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Uvod

Uprava Brodogradilista Viktor Lenac d.d. sa zadovoljstvom svojim dionicarima, klijentima,
radnicima, poslovnim partnerima i cjelokupnoj javnosti predstavlja Godisnje izvjesée
Drustva za 2009. godinu.

Izvjes¢e obuhvada pregled financijskih rezultata i stanja Drustva, pregled poslovanja
Drustva, revidirane konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje i pripadajuce
izvjesce revizora. U zasebnom prilogu ovog Izvjesca, prikazana su pravila korporativnog
upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

Godisnje izvjesce na hrvatskom i engleskom jeziku

Ovaj dokument ukljucuje Godisnje izvjes¢e Brodogradilista Viktor Lenac d.d. za 2009.
godinu sa svim prilozima na hrvatskom jeziku, a je izdano je i na engleskom jeziku.
Godisnje izvjesce se podnosi dioni¢arima Drustva na Glavnoj skupstini, te se objavljuje na
stranicama Drustva.

Pravni oblik

U ovom dokumentu se Glavnoj skupstini podnose godisnji financijski izvjestaji i izvjesce o
stanju Drustva, sukladno odredbi ¢lanka 250.a Zakona o trgovackim drustvima, dok se
izvjes¢e Nadzornog odbora Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjestaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu i primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjescivanja, te su
revidirana u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima.

Ovo Godisnje izvjesce sastavljeno je sukladno odredbama Zakona o racunovodstvu i Zakona
o trgovackim drustvima, te obuhvada objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i
polozaja Drustva, kao i druge obavijesti i informacije od znacaja za poslovanje Drustva.

Ovisno drustvo

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima jedno ovisno drustvo - Viktor Servisi d.o.o. Rijeka
koje je u 100% vlasnistvu Brodogradilista.

Konsolidacija

Sastavni dio ovog Izvjesca Cine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika
izmedu konsolidiranih i nekonsolidiranih izvjestaja nije od veceg materijalnog znacaja,
obzirom da prihodi ovisnog drustva Viktor Servisi d.o.o., kao i njegova imovina ¢ine manje
od 1% prihoda i imovine Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih rezultata u ovom
Godisnjem izvjescu naglasak stavljen na mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

Skracenice

U ovom Godisnjem izvjesc¢u Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili
“Viktor Lenac“ ili ,,Drustvo“, a zajedno s ovisnim drustvom koristi se naziv ,,Grupa“.
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Devizni tecajevi
Kod preracunavanja iznosa u stranoj valuti (EUR) koristeni su devizni tecajevi:

1 EUR = 7,306199 kn - koji predstavlja srednji tecaj Hrvatske narodne banke na dan 31.
prosinca 2009. (31. prosinca 2008.: 7,324425 kn) i koji se primjenjuje kod preracunavanja
iznosa stanja imovine, obveza i kapitala

1 EUR = 7,339664 kn - koji predstavlja prosjek srednjih tecajeva Hrvatske narodne banke
zadnjih dana u mjesecu (za 2008: 7,221109 kn) i koji se koristio kod preracunavanja iznosa
iz pozicija racuna dobiti i gubitka.
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Obracanje predsjednika Uprave

Postovani dionicari,

2009. godina za Viktor Lenac bila je godina promjena, u
kojoj se Viktor Lenac suoCio s pocetkom svjetske
ekonomske krize Sto je rezultiralo slabijom popunjenosti
dokova u prvom tromjesecju i koncem drugog tromjesecja,
odnosno padom zaposlenosti remontnih kapaciteta.

U 2009. godini kriza se najjaCe za Viktor Lenac
manifestirala potpunim izostankom novih ugovora u
djelatnosti preinaka brodova.

Isto tako, zbog povecane konkurencije doslo je do
smanjivanja prodajnih cijena, otezana je naplata zbog
zahtjeva klijenata za placanjem na duzi rok, uz vedi rizik
naplate zbog losijeg financijskog stanja brodara. Obzirom na manji budZet brodara za
remont, smanjila se i pojedinacna vrijednost poslova kod najveéeg dijela brodova koje je
Viktor Lenac remontirao u protekloj godini. Zbog nedostatka financiranja od strane
banaka, nije ugovoren niti jedan projekt u segmentu preinaka brodova, koje su Viktoru
Lencu osigurale gotovo polovicu prihoda u 2008. godini.

Slicna situacija je i u djelatnosti offshore projekata, kod kojih je Viktor Lenac u 2009.
godini dovrsavao radove na ugovorima za platforme ,,Annamaria A“ i ,lzabela North“,
ugovorenim jos u 2008. godini.

Drugu polovinu 2009. godine obiljezio je remont platforme ,Scarabeo 4“ narucitelja
Saipem. Radovi prvobitno ugovoreni u vrijednosti 6,7 milijuna EUR-a do kraja projekta
narasli su na gotovo 11 milijuna EUR-a, a izvedeni su u roku od 88 dana, ¢ak 2 dana ranije
od prvobitno ugovorenog roka.

U 2009. godini plutaju¢i Dok 11 pusten je u punu komercijalnu funkciju, sto je omogudilo
ugovaranje i realizaciju remonta Aframax brodova duzine do 260 metara i Sirine vece od 40
metara, koje Viktor Lenac ranije nije mogao prihvatiti. Prvi takvi brodovi uspjesno su
odradeni za domaceg narucitelja ,, Tankersku plovidbu“.

Viktor Lenac je koncem 2008. godine zapoceo s tehnoloskom obnovom, koja je u godinama
prije toga bila u potpunosti zapostavljena. U 2009. godini ulaganje je nastavljeno i
intenzivirano nabavkom nove proizvodne i transportne opreme, opremanjem Doka 11, te
ulaganjima u energetiku. Posebno bih naglasio ulaganja u razvoj informacijskog sustava -
nabavku novih programa i informaticke opreme sa ciljem povecanja ucinkovitosti
upravljanja i uvodenja sustava kontrole u svim segmentima poslovanja.

Znacajno ulaganje za Viktor Lenac predstavljalo je i produbljivanje dna na vezu 8, ¢ime je
omogucen prihvat i privez Aframax i Suezmax brodova s gazom do 9,5 metara.

Ukupna ulaganja u 2008. i 2009. godini iznosila su preko 36 milijuna kuna, od kojih je
najveci dio ulozen upravo tijekom 2009. godine.




brodogradiiiste shipyard

VKR JENAL..

GODISNJE 1ZVJESCE 2009

Osim investicijskih ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu, Viktor
Lenac je tijekom 2008.godine, a posebno u 2009. godini intenzivirao ulaganja u odrzavanje
svoje imovine, koje je
takoder u ranijim godinama
bilo nedovoljno. Planirano
odrzavanje  posebno se
odnosilo na  odrzavanje
plovnih objekata (Dok 5 i
Dok 11), odrzavanje radiona
i pogona, dizalica, te druge
proizvodne opreme, u sto je
utroseno oko 28 milijuna
kuna.

U poslovnoj 2009. godini
Viktor Lenac je ostvario
prihode iz poslovanja u visini
od 327,4 milijuna kuna (44,6
milijuna EUR-a), Sto je za
3,4% manje nego u 2008.
godini, kada su iznosili 339,0 % ] 4 .
milijuna kuna. Realizaciji 2009. godlne treba pr1bro;|1t1 i povecanJe prOIZvodnJe u tijeku u
visini od 4,5 milijuna kuna u odnosu na konac 2008. godine, tako da se moze redi da je Viktor
Lenac odradio u 2009. godini poslova u vrijednosti 331,5 milijuna kuna.

Poslovni rashodi u 2009. godini iznose 321,8 milijun kuna ili 43,8 milijuna EUR-a, iz Cega
proizlazi dobit iz poslovanja u visini 5,6 milijuna kuna, odnosno blizu 0,8 milijuna EUR-a

Poslovnim prihodima i rashodima treba pribrojiti i pozitivan saldo financijskih prihoda i
rashoda u visini 2,5 milijuna kuna, tako da Viktor Lenac za 2009. godinu iskazuje ukupnu
dobit prije oporezivanja u visini 8,1 milijun kuna ili preracunato 1,1 milijun EUR-a. Nakon
odbitka obracunatog poreza na dobit poslovna 2009. godina zavrsava s neto dobiti od 6,3
milijuna kuna.

lako su ostvareni rezultati skromniji nego u prethodnoj godini, ne moZemo biti njima
nezadovoljni, posebno kada se uzme u obzir stanje na svjetskom pomorskom trzistu.

Kriza na svjetskom trzistu dovela je i do veée konkurentnosti brodogradilista iz zemalja s
jeftinijom radnom snagom, koje smanjuju razlike u kvaliteti usluge u odnosu na druga
brodogradilista, te postaju sve veci konkurenti Viktoru Lencu. To je posebno doslo do
izrazaja upravo u ovom razdoblju u kojem je opseg potraznje za remontnim uslugama
drasticno smanjen. Novi konkurenti Viktoru Lencu tako postaju brodogradilista iz Turske,
Bugarske, Rumunjske i Ukrajine.

Stoga Ce strategija razvoja Viktora Lenca u narednim godinama prvenstveno biti usmjerena
na ucenje, povecanje kvalitete usluge, povecanje ucinkovitosti i smanjenje troskova.
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To znaci promjene u svim segmentima organizacije i nastavak reinzenjeringa svih procesa.
Viktor Lenac mora povecati znanje rukovodenja, povecati strucnost i kvalitetu usluge za
klijente, razviti e-organizaciju, restrukturirati sve zanate i zanimanja, smanjiti broj
rukovoditelja i administracije, organizirati agresivni marketing, normative rada prilagoditi
novim procesima, promijeniti strukturu radnika u korist mladih strucnjaka i radnika
osposobljenih za obavljanje razlicitih poslova u proizvodnji. Razvoj Viktora Lenca u svim
navedenim segmentima mora rezultirati smanjenjem
rokova izvodenja radova, sposobnos¢u za brzo i
uCinkovito prilagodavanje potrebama trzista i
zahtjevima klijenata, sposobnos¢u osiguranja rada
u tri smjene kada god to potrebe zahtijevaju, te
smanjenjem troskova radi zadrZavanja svoje
konkurente pozicije.

Cilj Viktora Lenca u 2010. godini jest zadrzati

pozitivne  financijske  rezultate  usprkos

nepovoljnim uvjetima u okruzenju, kako bi
osigurao i dalje osnovu za svoj rast i razvoj, na
dobrobit svojih dionicara, klijenata, radnika,
dobavljaca, te cjelokupne drustvene zajednice.

Predsjednik Uprave
Robert Skific¢, dipl.inz.
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Poslovno okruzenje

Trziste remonta i preinaka 2009

Stanje na trzistu remonta i preinaka brodova u 2009. godini pod utjecajem je pada
svjetske trgovine zapocetog 2008. godine i koji je u drugoj polovici 2009. godine doveo do
kolapsa najvaznijih segmenata pomorskog prometa (posebno brodova za rasuti teret,
prijevoz kontejnera i tankera. Kako su pocetkom krize brodovlasnici raspolagali velikim
koli¢inama kapitala akumuliranog u doba povoljnih trzisnih okolnosti, utjecaj na trziste
remonta brodova je bio odredeno vrijeme odgoden. Prve ozbiljne posljedice ovih kretanja
su se pocele osjecati krajem 2008. i pocetkom 2009. Rezultat toga su drasticne promjene
na trzistu remonta koje su rezultirale smanjenim budzetima kompanija za remont brodova,
povecanim brojem brodova na mrtvom vezu, te odgadanjem remonta brodova ili
otkazivanjem radova koji nisu neophodni.

Posljedicno, takva situacija dovodi do oscilacija u iskoristivosti kapaciteta Viktora Lenca,
ali i do cjenovnog rata medu brodogradilista u regiji. Viktor Lenac se tako nakon duzeg
vremena dobre zaposlenosti suocio sa slabom popunjenosti dokova u sijecnju, te ponovno
od lipnja do polovine kolovoza.

Kljucni parametri svjetske ekonomije, pokretaci trgovine i pomorskog prometa, pokazuju
ipak preokret u 2009. godini. Kod industrijske proizvodnji i proizvodnje promjene se
uocavaju ve¢ pocetkom, a kod kretanja cijene nafte polovinom 2009. godine. Pomaci kod
ovih ¢imbenika pozitivno utjecu na volumen pomorskog prometa, a time ujedno i na cijene
brodskog prostora. Medutim, kao sto je kriza imala odgodni efekt na pomorskom trzistu,
tako je vidljivo i da se pozitivan utjecaj na vozarine reflektira sa zakasnjenjem od nekoliko
mjeseci.

Promatrajuéi tipove brodova koji Cine najveci
udio u svjetskom pomorskom trzistu (tankeri,
brodovi za rasuti teret i kontejnerski brodovi),
pozitivan trend se prije svega vidi u vozarinama
na spot trzistu, dok vozarine za dugoroCne
najmove brodskog prostora jos uvijek imaju
negativan trend.

Na podru¢ju preinaka u potpunosti su
zaustavljeni i otkazani projekti koji su vezani za
brodarsko trziste (uobicajeno su to projekti
povecanja kapaciteta postojecih  brodova
produljenjem), a nisu zapoceti niti novi
projekti.

Kljucno obiljezje 2009. ostaje drastican pad trzista remonta i preinaka brodova, koje se
krajem godine ipak stabiliziralo, ali na daleko nizem nivou nego sto je to bilo u godini
prije.
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Trziste projekata vezanih uz offshore industriju 2009

Trziste projekata vezanih uz offshore industriju, na kojemu je Viktor Lenac tradicionalno
prisutan ve¢ dugi niz godina, prije svega pokreée cijena nafte i prirodnog plina, a
najvaznija nalazista u Mediteranu su ona uz sjevernu obalu Afrike.

Drastic¢an pad cijena nafte u 2008. godini doveo je do znacajnih smanjenja ulaganja u nove
projekte. Usprkos tome, postoji niz projekata koji se i dalje odvijaju, uglavhom oni
zapoceti prije toga, a koji se nalaze u zavrsnim fazama. Stabilnije kretanje cijena nafte u
2009. godini dovodi do pokretanja trzista, medutim, zbog kompleksnosti i veli¢ine takvih
projekata, koji posljedicno traze duzu i detaljniju pripremu, operativno izvodenje moze se
ocCekivati tek polovinom 2010. godine.

Projekti vezani uz iskoristavanje plina na
poljima Sjevernog Jadrana koji su u
prethodnim godinama bili konstantni izvor
posla za Brodogradiliste su ili zaustavljeni
ili najboljem odogodeni.

: ﬁ it
A

A

Trzisna ocekivanja u 2010

Dva su klju¢na ¢imbenika, koji bi, unatoc
pozitivnim trendovima, mogli negativno
obiljeziti 2010. godinu. Prvi od njih je taj
Sto je jos uvijek veliki broj brodova diljem
svijeta neaktivan, a uocava se da se taj broj
u posljednjim mjesecima dodatno povecao. Drugo, knjiga narudzbi brodova, unatoc
otkazivanjima, jos uvijek je globalno promatrano velika, toliko da nove isporuke
ugrozavaju stabilnost trzista. Primjerice, stanje koncem 2009. godine ukupna narudzba
brodova kod brodova za rasuti teret predstavlja preko 60% ukupne flote brodova za rasuti
teret, tankera preko 30% ili kontejnerskih brodova 40%.

Unatoc¢ tome sto je veliki dio novogradnji otkazan ili je njihova isporuka usporena, volumen
brodova koji trebaju biti isporuceni tijekom 2010. godine, utjecat ¢e na daljnje odrzavanje
niskih vozarina, drzanja starih brodova na mrtvom vezu izvan eksploatacije, ali i do
povecanja broja brodova koje vlasnici prodaju u rezalista. Ovi negativni trendovi osjetni su
vec u posljednjem dijelu 2009. godine. Brodarsko trziste, a tim i trziSte remonta bi 2010.
godine moglo postati zrtvom pretjeranih narudzbi u prethodnim godinama i isporuka novih
brodova koje slijede u 2010. godini.

Promatrajudi konkurentna brodogradilista u Mediteranu, u odnosu na stanje tijekom 2009.
godine, u iducoj se 2010. godini ocekuju slijede¢e promjene koje bi mogle imati utjecaj na
poziciju Viktora Lenca:
¢ mogucnost da ¢e Palumbo iz Napoli-a preuzeti i ponovno otvoriti dokove na Malti
e San Giorgio iz Genove je preuzeo dva doka u Marseilleu
¢ Hellenic Shipyard, dioThyssen grupe, na prodaju je nakon spora izmedu Thyssena i
grcke vlade zbog izgradenih, ali ne preuzetih podmornica, Sto negativno utjece na
njihovu mogucnost ugovaranja
e mogucnost gradnje jos jednog Suezmax doka (suhog ili plutaju¢eg) u Genovi
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¢ nakon kolapsa na trzistu novogradnji, brodogradiliste Daewoo Constanza je ponovno
otvoreno za remont.

Slijedom svega, ocCekuje se da ¢e se u 2010. godini nastaviti trend ostre konkurencije i
daljnjeg snizavanja cijena, Sto ce rezultirati niskom profitabilnoscu i otkazivanjima vec
potvrdenih poslova u zadnjem trenu.

Ipak, pozitivan faktor za remontna brodogradiliSta jesu brojna planirana dokovanja u
2010. godini, ali isto tako treba ocekivati da ¢e ih mnogi brodovlasnici pokusati odgoditi,
bilo zbog dobro ugovorenog najma, bilo stoga sto im je brod ionako na mrtvom vezu. U
svakom slucaju, remontna brodogradiliSta kao najvecu posljedicu trebaju ocekivati
snizavanje budzeta brodarskih kompanija namijenjenih dokovanju i remontnim radovima.

Na podrucju offshore projekata, u 2010. godini ne treba realno ocekivati poslove na
konstrukciji novih platformi za narucitelje u regionalnom okruzenju Viktora Lenca, obzirom
na ekonomske i politicke okolnosti vezane uz Inu, MOL, prodaju ,plinskog biznisa* i
mogucnosti financiranja novih projekata. Ukoliko i dode do pokretanja novih projekata, to
bi moglo uslijediti tek u drugom dijelu godine.

S druge strane, postoji Citav niz projekata koji su trenutno u fazi razrade ili blizu
ugovaranja, a koji su vezani uz druga trzista. Medutim, ipak je rije¢ o dugorocnim
projektima, te je vjerojatno da ¢e njihova realizacija uslijediti tek nakon 2010. godine.
Aktivnosti Viktora Lenca intenzivno su usmjerene na razradu i pregovaranje ovakvih
projekata, obzirom da oni omogucuju dugorocniju stabilnost i zaposlenost kapaciteta, a
vrijednosno cine veliki udio u ukupnim prihodima.

Kao rezultat ovih projekata, Viktor Lenac je ostvario znacajne prihode u 2009. godini
(remont platforme ,,Scarabeo 4“), a oCekuju se i prihodi u 2010. godini (remont i preinaka
na brodu ,,Seminole*).




brodogradiliste shipyard

\VIKTDIRY JENAL .

GODISNJE 1ZVJESCE 2009

Poslovne aktivnosti 2009.

Remont
79%

Prodaja

Ostvareni prihodi

Iz svojih osnovnih djelatnosti -
remonta, preinaka brodova i izgradnje
offshore objekata, Viktor Lenac je
tijekom 2009. godine ostvario ukupno
282,8 milijuna kuna prihoda, sto je u

odnosu na godinu ranije smanjenje za 8%
7.1% Offshore °
,1%.

13%

Za razliku od 2008. godine, u kojoj su polovinu prihoda osnovne djelatnosti Cinile preinake
brodova, u 2009. godini prihodi od preinaka su gotovo izostali, a remont brodova koji je
gotovo dvostruko veci od proslogodisnjeg, Cini blizu 80% prihoda osnovne djelatnosti.

Preinake

Medutim, treba napomenuti da je u prihode remonta ukljucena vrijednost radova ostvarenih
na platformi ,,Scarabeo 4“ (36% prihoda od ukupno iskazanog remonta) za talijanskog
narucitelja Saipem, a koji je posao formalno realiziran preko njihovog drustva sa sjedistem
u Portugalu. Ovaj projekt, Cija je izvedba bila prilicno zahtjevna, s konacnom vrijednosti od
gotovo 11 milijuna EUR, najveci je pojedinacni projekt realiziran u 2009. godini. Ostali
prihodi remonta ostvareni su na 56 razlicitih brodova, sto je za ukupno 10 brodova vise nego
u 2008. godini.

Kada se izuzme visoka razina prihoda ostvarena radovima na platformi, prosjecna vrijednost
remonta po pojedinom poslu iznosi oko 346 tisu¢a EUR-a, Sto je nesto vise od prosjecne
vrijednosti remonta u 2008. godini.

Treba naglasiti da je prosjecna vrijednost pojedinog remonta veca i stoga Sto je tijekom
2009. godine Viktor Lenac zabiljezio nekoliko vecih pojedinacnih poslova na brodovima kao
sto su ,,Trones“ (3,0 mil. EUR), , Athara“ (2,1 mil. EUR), ,Onda Blue“ (1,3 mil. EUR) i
»Austria“ (1,0 mil. EUR). lako je u osnovi rijeC o remontnim poslovima, izvrseni radovi
dijelom imaju elemente karakteristicne za radove rekonstrukcija. Kada bi se navedeni
poslovi izuzeli iz ukupnog remonta, prosjecna vrijednost pojedinog remontnog posla u 2009.
godini bila bi znacajnije manja nego u godini prije.

Osim realiziranih i fakturiranih poslova u 2009. godini, koncem prosinca 2009. godine Viktor
Lenac biljezi i remontne radove u tijeku na dodatnih 6 brodova. Ovdje je znacajnije za
spomenuti remont broda ,Seminole“ za talijanskog narucitelja. Procjenjuje se da bi
remontni radovi mogli dostici vrijednost od 4,5 mil. EUR, a u ozujku 2010. godine za ovaj je
projekt dodatno ugovorena izgradnja novog nadgrada, vrijednosti 5,0 mil. EUR-a.

Prihodi od preinaka brodova ostvareni su u vrlo skromnom opsegu, a odnose se na tek dva
novougovorena manja projekta. Prihodi iz offshore djelatnosti su na priblizno istoj razini
kao godinu prije, a odnose se na dovrsetak izgradnje platformi ,,Annamaria A“ i ,lzabela
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North“, te na radove na povezivanju sustava, tzv. ,hook up“ platforme ,,Annamaria A“ na
lokaciji rada.

Od ukupnih 282,8 milijuna kuna prihoda ostvarenih u svim osnovnim djelatnostima, 73,7
milijuna kuna ili oko 10 milijuna EUR ostvareno je za domace narucitelje, sto predstavlja
26% prihoda osnovne djelatnosti. U prihodima ostvarenim za domace narucitelje ukljuceni
su prihodi s osnova offshore projekata , Annamaria A“ i ,lzabela North“, dokovanja
novogradnji za potrebe domacih brodogradilista, a tijekom 2009. godine izvrseni su i
remontni poslovi na tri broda domaceg narucitelja , Tankersku plovidbu® - ,Sali“, ,Petar
Zrinski“ i ,Kornati“. Upravo na ovim brodovima , Tankerske plovidbe“ Viktor Lenac je
uspjesno ,,poloZio ispit“ remonta brodova u Doku 11, koji se prvi puta u svojoj punoj
komercijalnoj funkciji poceo
koristiti za Aframax brodove.

Standardno jako strano trziste za
Viktor Lenac jest talijansko, koje i
u 2009. godini, s ukupnih 15,5
milijuna  EUR (s  uklju¢enom
vrijednosti radova na platformi
,Scarabeo  4“)  prednjaéi  po
ukupnoj vrijednosti  realiziranih
poslova.

Od drugih stranih trzista, tijekom
2009. godine, najzastupljenije je,
prema vrijednosti i broju
realiziranih poslova bilo njemacko

, : trziste, na kojemu je realizirano 15
prOJekata ukupne vrijednosti 6, 9 mllljuna EUR-a. Preostale projekte Viktor Lenac je tijekom
prethodne godine realizirao za razne narucitelje iz Norveske, Cipra, Francuske i drugih
zemalja uglavnom iz blize regije.

Prodajna aktivnost

Zatisje na trzistu preinaka i offshore djelatnosti, te sve veca konkurencija i borba na trzistu
za svaki remontni posao, utjecali su na pojacanu aktivnost marketinga i prodaje na trzistu
remonta brodova.

Tijekom 2009. godine sluzba marketinga i prodaje obradila je 260 razlicitih ponuda, od cega
228 ponuda za strane i 33 ponude za domace narucitelje. Broj datih ponuda gotovo je
dvostruko veci nego godinu ranije, kada je bilo obradeno 140 ponuda.

Od ukupnog broja datih ponuda za radove remonta i preinaka brodova, tijekom 2009.
godine, ugovoreno je tek 58 projekata.

Otezavajucu okolnost na trzistu remonta za Viktor Lenac predstavlja njegov geografski
polozaj, pri ¢emu udaljenost od glavnih pomorskih ruta moze naruciteljima prouzroditi
devijaciju u smislu vremenskog gubitka od nekoliko dana u odnosu na glavne konkurente na
Mediteranu. To je i bio prevladavajuc¢i razlog odbijanja ponuda Viktora Lenca i
neugovaranja poslova, a Viktor Lenac je u velikom broju slucajeva morao korigirati svoje
ponude i po roku i u cjenovhom smislu kako bi bio konkurentniji.
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U velikom broju slucajeva ponude Viktora Lenca nisu niti usle u uzi izbor brodara, jer se
brod u planirano vrijeme remonta nalazio u udaljenijim podruc¢jima plovidbe. Naime, Viktor
Lenac je ponudama odgovarao i onim brodarima koji su, zbog vlastite neizvjesnosti kada i
gdje ce ugovoriti prijevoz tereta, svoje upite za remont slali Siroko rasprostranjenim
brodogradilistima.

Znacajni razlozi nerealizacije datih ponuda leze i u viSoj ponudenoj cijeni ili u duljem roku
u odnosu na konkurente, a nerijetki su bili i drugi razlozi kao sSto je odgoda i odustajanje od
remonta, prodaja broda ili njegovo slanje u rezaliste.

Prve naznake oporavka trzista tereta u 2010. godini usmjeravaju marketinske i prodajne
aktivnosti na sustavno pracenje trzista remonta, poduzimanje ciljanih aktivnosti u ovisnosti
od stanja na trzistu i kvalitetniju razradu izglednijih ponuda.

Osnovne mjere povecanja konkurentnosti Viktora Lenca svode se na dva kljucna parametra -
cijenu i rok. Stoga se namece potreba za boljom suradnjom s postoje¢im i potencijalnim
novim klijentima, kako bi kvalitetnija razrada i priprema ponude omogucili bolju pripremu
proizvodnog procesa Viktora Lenca, vedi stupanj planiranja i ucinkovitosti, koji bi
posljedicno omogudili Viktoru Lencu vecu konkurentnost i po roku i po cijeni.

Proizvodnja

Proizvodna aktivnost i struktura obavljenih radova

Viktor Lenac je u protekloj godini svoju proizvodnu aktivnost obavljao na ukupno 69
razlicitih projekata u okviru osnovne djelatnosti, od kojih je njih Sest koncem 2009. godine
bilo u tijeku.

Remontni radovi obavljali su se na 63 objekta, od kojih je najznacajniji, najveci i
najzahtjevniji posao odraden na poluuronjivoj naftnoj platformi ,,Scarabeo 4 za narucitelja
Saipem. Na ovom je projektu u razdoblju od niti puna tri mjeseca izmijenjeno 200 tona
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Celika s pripadaju¢om strukturom, te dodatnih 60 tona limova i profila odradenih kroz
bravarske radova, ugradeno je 60 tona raznih cijevi, te su kompletno uredene nastambe za
posadu. Radi izvodenja radova u celiku i cjevarskih radova, te nesto radova antikorozivne
zastite, platforma je oskeljena sa 26.000 m* skele, uglavnom visece, koja se nalazila na
visini od oko 30 metara iznad mora. Sav novougradeni Celik je bio pripremljen za bojanje i
obojan. Ono sto ovaj projekt, osim opsega i vrijednosti radova, posebno izdvaja od ostalih
projekata izvedenih u Viktoru Lencu u prosloj godini, jest pozicija na kojoj su se radovi
odvijali. Naime, platforma je od operativne obale bila udaljena gotovo 30 metara, a toliko
je iznosila i visina iznad mora na kojoj se nalazila paluba platforme.

Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima vise manje bili su standardnog tipa, s
uobicajenom strukturom radova u kojoj prednjace izmjena cCelika, antikorozivna zastita i
mehanicki radovi. AN (> \3

=

Na podrucju offshore radilista dovrsavali su
se radovi na gradnji plinskih platformi
LAnnamaria A“ i ,lzabela North“, a radnici
Viktora Lenca angazirani su i na montazi
proizvodnog modula na nosivu konstrukciju i
povezivanju sustava platforme ,, Annamaria
A“  (tzv. ,,hook up“) na poziciji njezinog
operativnog rada na moru.

Tijekom  2009. godine proizvodni
kapaciteti koristeni su i za razne potrebe
planiranog i tekuceg odrzavanja proizvodne
opreme, prvenstveno odrzavanja Doka 5 i :
Doka 11, kao i za investicijske aktivnosti u vlastitoj reziji. Na Doku 11 dovrsen je remont i
preinaka dokovskih dizalica, izvedena je katodna zastita, te su obavljani i drugi radovi na
sistemima upravljanja dokom.

Struktura radova u proizvodniji Viktor Lenac je na
Me';ahif_'iij poslovima osnovne
motoristickl . . v . 7.

5 djelatnosti, te pruzajuci

Ostali 6% ) ) P ]

7%

Cjevarski
8%

svojim  klijentima druge

Radoviu ¢eliku manje servisne usluge, ali

23 obavljaju¢i i investicijske

radove na vlastitoj

proizvodnoj opremi, utrosio

tijekom 20009. godine

ukupno 1,68 milijuna
proizvodnih satl, dok je na

b AKZ radnim nalozima planiranog
N 14% i  tekuceg  odrzavanja
utroseno  dodatnih 135

Skelarskiradovi
8%

Trasnportni radovi tisuca sati.

10%
Bravarskii Elektro i UZ]maJUé1 u razmatranje
izolaterski elektroenergetski samo remontne pOSlOVG,

11% 13% svaka od glavnih grupa
radova (radovi u Celiku, radovi antikorozivne zastite, mehanicarsko-motoristicki radovi, te
cjevarski/bravarski radovi) imaju prosjecnu zastupljenost od 20-28% u ukupnim remontnim
poslovima, bez vecih ili znacajnijih oscilacija.
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Stoga ukupna struktura poslova u Viktoru Lencu najvise ovisi o uces¢u pojedinih vecih
projekata, u pravilu preinaka i offshore djelatnosti u ukupnoj proizvodnoj aktivnosti, Sto
onda utjece na vecu ili manju potrebu za odredenom vrstom rada, odnosno brodogradevnog
zanata.

Na strukturu radova u proizvodnji u 2009. godini najvise su utjecali radovi na platformi
,Scarabeo 4%, sto je i razumljivo, obzirom da prema vrijednosti posla, ovaj projekt cini cak
28% prihoda osnovne djelatnosti. Najvise je bilo radova u celiku, a slijede ih radovi
antikorozivne zastite, elektro radovi i bravarski radovi. Mehanicko-motoristicki radovi, koji
inace biljeze vecdu zastupljenost u 2009. godini su imali udio od svega 6%.

Zauzetost dokova i vezova

Dokovski kapaciteti kojima Viktor Lenac raspolaze su Dok 5 i Dok 11.

Na Doku 5 tijekom 2009. godine izvrseno je 31 dokovanje. Ukupna zauzetost, promatrana u
broju dana u kojima je dok bio zauzet iznosila je 298 dana, Sto predstavlja iskoristenost od
82% vremena. Na Doku 11 izvrseno je 23 dokovanja brodova koji su Doku 11 osigurali
zaposlenost od 246 dana ili tek 67% vremena.

Razlog slabijem
iskoristenju  dokovskih Popunjenost Doka 11
kapaciteta lezi prije
svega u oscilacijama u
ugovaranju i realizaciji

o o e s [[ITWI[“W[I[[[IWI

pocetkom i sredinom

2009. godine odrazila i _ B popunjen
na slabiju zauzetost oba - : L] prazan
doka u to vrijeme. 1 17 20.12.

Nepotpuna funkcionalnost dizalica na Doku 11 do rujna 2009. godine smanjila je sposobnost
ugovaranja remonta vecih Aframax brodova, pa se Dok 11 vise koristio za remonte onih
brodova koje su mogle opsluzivati auto-dizalice. Znacajno je kod Doka 11 i to Sto su izrazeni
cesci intervali njegove

Popunjenost Doka 5 nepopunjenosti, koji

traju po nekoliko dana,
zbog problematike

njegove raspreme i
pripreme  za novo
dokovanje.

_ Nastojeci realizirati sto
' ' B popunien  yiSe posla, te osloboditi

Ll L7 3012 [] prazan dokovske kapacitete za
potencijalne nove
poslove, ali i iz razloga postivanja ugovorenog roka, Viktor Lenac je u 2009. godini

zabiljezio tri slucaja u kojima su se u dokovima nasla po dva broda - 2 puta u Doku 5 i
jedanput u Doku 11.
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Razdoblja slabije popunjenosti dokovskih kapaciteta, posebno kod Doka 5 iskoristena su

za vece radove odrZavanja. Na Doku 5 tako je tijekom 2009. godine obnovljeno oko 100 tona
Celika, kako bi se osigurao njegov nesmetan i siguran rad, a planira se da ¢e znacajnija
obnova Doka 5 uslijediti u 2010. godini.

Radni kapacitet i troskovi rada u proizvodnji

Godisnji kapacitet proizvodnje Viktora Lenca mjeri se u broju utrosenih proizvodnih sati na
radnim nalozima osnovne djelatnosti, ali i na poslovima odrzavanja, te investicijskim
aktivnostima koje Viktor Lenac izvodi u vlastitoj reziji. U svim proizvodnim aktivnostima,

osim vlastitih proizvodnih radnika, sudjeluju i radnici podugovaraca, koji se angaziraju i Ciji
broj varira u ovisnosti od zaposlenosti kapaciteta.

Broj angaziranih radnika podugovaraca bio je vec¢i u prvom dijelu godine dok nije dovrsena
preinaka broda ,,Helix Producer 1, nakon cega opada i do konca godine zadrzZava stabilnu
razinu obzirom na stalnu i stabilnu zaposlenost u djelatnosti remonta. Prosjecan broj
angaziranih radnika podugovaraca kretao se stoga u prvom dijelu godine oko 650, a od rujna
2008. godine taj broj pada na oko 500 prosjecno angaziranih radnika podugovaraca.

Na svim radnim nalozima osnovne, pomocne i investicijske djelatnosti tijekom 2009. godine
utroseno je 1,68 milijuna direktnih proizvodnih sati, Sto je 13,5% manje nego u prethodnoj
godini. Direktni proizvodni radnici Viktora Lenca, njih u prosjeku 260, ucestvovali su sa 489
tisuca sati ili 29% sati.

Radnici podugovaraca, radeéi po

Utrodeni direktni sati ugovorima prema kojima se njihov

'000 sati angazman ugovara ,po satu“
utrosili su 311 tisucu sati, a
2.000 preostalih 881  tisucu  sati

(izvedeno iz troska rada) utrosili
su radnici podugovaraca radeci
1500 - osnovom ugovora prema kojima se
poslovi ugovaraju po pogodbi
odnosno po sistemu ,kljuc u
ruke“. U odnosu na prethodnu
LIKOOP /pogodba  2008. godinu, u 2009. godini
osjetna je razlika u udjelu sati
radnika Viktora Lenca i
500 — angazmanu kooperacije na sat.
Udio direktnog rada Viktora Lenca
veci je za 6%, pri ¢emu se udio
0 - radnika kooperacije koji  se
2009 2008 angaziraju na sat smanjio za 5%, a
udio rada kooperacije ,na
pogodbu* za 1%.

M KOOP /sat

1.000 ———
881 1.037

MV LENAC

Viktor Lenac koristi usluge podugovaraca kao dodatnu radnu snagu u nedostatku vlastitih
proizvodnih radnika, posebno kada se imaju u vidu oscilacije u proizvodnji, ne samo u
ukupnom opsegu, vec¢ i prema strukturi potrebnih zanata. AngaZiranje podugovaraca ne
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predstavlja fiksni trosak, vec¢ se dodatna radna snaga angazira kada vlastiti kapaciteti nisu
dovoljni.

Promatrano u novcu, ukupan trosak direktnog rada ugradenog na radne naloge osnovne,
pomocne i investicijske djelatnosti iznosio je u 2009. godini 110,4 milijuna kuna, Sto je u
odnosu na 2008. godinu manje za 14,6%. Od toga se na direktne place radnika Viktora Lenca
odnosi svega 17,2% ili 17,2 milijuna kuna. Iznos ne ukljucuje naknade place za vrijeme
neradnih dana ili zastoja u proizvodnji, kao ni trosak placa vezanih uz rad na odrzavanju,
obrazovanje ili druge svrhe.

Na radnim nalozima planiranog i tekuc¢eg odrzavanja proizvodne i druge opreme u
Brodogradilistu, radnici Viktora Lenca utrosili su 96 tisuca sati, a radnici podugovaraca 39
tisuca sati.

Tehnoloski razvoj i ulaganja

Brodoremont je djelatnost koju karakterizira pojedinacna proizvodnja i primjena
tradicionalnih tehnologija. Najznacajnije promjene u tehnologiji rada odnose se na podrucje
antikorozivne zastite, gdje se pri Ciscenju limova sve vise koristi tehnologija visokotlacnog
¢is¢enja vodom umjesto dosad zastupljenije tehnologije pjeskarenja. Primjena novih
tehnologija u antikorozivnoj zastiti vezana je i uz zahtjeve ocuvanja okolisa obzirom da je
ekoloski prihvatljivija.

Konkurentnost brodogradilista i obuhvat Sireg segmenta brodoremontnog trzista uvjetovano
je prvenstveno dokovskim kapacitetima za prihvat, po dimenzijama sve vecih brodova.
Brzina pruzanja usluga i kratki rokovi isporuka danas su od sve veceg znacaja iz dva kljucna
razloga:
- u fazama visoke zaposlenosti brodova i visokih vozarina, brodari prednost daju onim
brodogradilistima u kojima ¢e izgubiti najmanje moguce vremena za trazeni remont
- u fazama oscilacija na brodoremontnom trzistu, brze oslobadanje dokovskih i
opcenito proizvodnih kapaciteta omogucava vecu fleksibilnost u sve ostrijoj borbi na
trzistu.

Preinake brodova i offshore projekti
traze tehnicku opremljenost za brzu i
efikasnu obradu celika, te nabavu
sredstava horizontalnog i vertikalnog
transporta za manipulaciju celi¢nim
sekcijama, njihovo opremanje i
montazu.

Zbog potrebe za vecim dokovskim
kapacitetima Viktor Lenac je jos prije
steCcajnog postupka nabavio Dok 11
»Aframax“ velicine, kojeg je prosirio i
produljio za dokovanje brodova do 260 _
metara duZine. Otvaranjem stecajnog | —4
postupka, sva ulaganja u obnovu
proizvodnih alata, kao i ulaganja u Dok
11 koji jos nije bio u funkciji bila su
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prekinuta.

Okoncanjem stecajnog postupka u travnju 2008. godine, Viktor Lenac je stvorio preduvjete
za ulaganje u tehnolosku obnovu brodogradilista, a prva ulaganja isla su u smjeru dovrsetka
obnove Doka 11 radi njegovog stavljanja u punu komercijalnu funkciju.

Investicijska se aktivnost u Viktoru Lencu tijekom 2009. godine ne samo nastavlja, vec i
dodatno intenzivira.

Dovrsena je preinaka i obnova dizalica Doka 11 i izvedena katodna zastita doka. Radi
povecanja iskoristivosti vremena kod izvodenja radova antikorozivne zastite na brodovima u
Doku 11, u 2009. godini realizirana je nabava opreme za horizontalno/vertikalni transport.
Nabavljene su i stavljene u funkciju obrade i bojanja povrsine vanjske oplate udokovanih
brodova dvije samohodne skaraste podizne platforme, Cetiri samohodne hidraulicne ruke
(tzv. cherry pickeri), te Cetiri v1senam]enska strOJa za sakulean]e i c1$cenJe otpadnog grlta
(tzv. bob-cat utovarivaci). X S 3 , e :

U uporabu su stavljeni i kompresori
zraka kojima se tehnoloskih zrakom
10 bara napaja Dok 11, S$to
omogucuje opskrbu zrakom za
pjeskarenje do 20 pjeskara
istodobno.

Radi prihvata i priveza veéih Aframax
brodova, Viktor Lenac je u 2009. '
godini izvrsio i ulaganja u poveéanje kapaciteta veza 8, otklanjanjem podvodne stijene koja
je onemogucavala privez brodova s dubljim gazom. Iskopano je 1560 m*® materijala, nakon
Cega vez po svojoj dubini moze prihvatiti brodove s gazom do 9,5 metara.

Povecdanje ucinkoviti brodogradevnih radova osnova je za ukupnu konkurentnost Viktora
Lenca, te je, s ciljem povecanja produktivnost u obradi Celika, jos u 2008. godini ugovorena
je nabava novog plinskog pantografa za rezanje Celika i rekonstrukcija postojeéeg stroja za
rezanje plazmom. Novi pantograf je isporucen i instaliran, te u travnju 2009. pusten u
pogon, a u kolovozu je s kompletne rekonstrukcije i obnove vraéen postojeéi stroj za
rezanje plazmom. Osim ulaganja u kapacitete za rezanje lima, izvrSen je i generalni remont
prese i valjaka za hladno oblikovanje lima, te je u potpunosti obnovljena rasvjeta u pogonu.
Tim ulaganjima kapacitet rezanja povecan je za 50%, uz istodobno stvaranje uvjeta za
kontinuirani rad u pripremi materijala u tri smjene.

S ciljem smanjenja Cekanja na transport i opcenito praznih hodova, zapocCeta je nabavka
dodatnih sredstava horizontalnog i vertikalnog transporta - kamiona, vilicara, autodizalica.
Do konca 2009. godine pogoni su opremljeni novim kamionima s dizalicama-kukama, dok bi
ostala planirana sredstva trebala biti realizirana tijekom 2010. godine.

Osim ulaganja u proizvodnu opremu, Viktor Lenac je intenzivirao svoja ulaganja u obnovu
informaticke opreme i programa, s ciljem informatizacije poslovnih procesa i kreiranja vise
razine upravljackog informacijskog sustava. Ulaganja u programe i racunalnu opremu su
zapocela u 2009. godini, a glavnina ulaganja i implementiranja programa ocekuje se tijekom
2010. godine.

Ukupna ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu u 2009. godini iznosila su
29,8 milijuna kuna.
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Razvoj organizacije

Restrukturiranje organizacije

U diverzificiranoj proizvodnoj aktivnosti, projekti remonta, preinaka i offshore djelatnosti
traze visoki stupanj fleksibilnosti i strucnosti, obzirom da se svi proizvodni i tehnoloski
problemi, kao i nabava materijala i usluga moraju rjesavati u kratkom vremenu i pod
velikim pritiscima. Povecanje ucinkovitosti zahtijeva pravovremeno i preciznije planiranje,
te racionalno koristenje svih resursa. Povecanje ucinkovitosti jos je zahtjevnije kada se
uzme u obzir da je djelatnost Viktora Lenca projektno orijentirana, pri cemu se istovremeno
radi na ve¢em broju projekata.

Najveca ucinkovitost u takvoj djelatnosti moze se posti¢ci modernijom matricnom
organizacijskom strukturom, koja, unatoc svojoj kompleksnosti i mogucim konfliktima zbog
dvojne odgovornosti i nadredenosti, omogucava jasno mjerenje ucinkovitosti svakog
pojedinog projekta, ali i svake pojedine funkcionalne cjeline.

‘ Marketing - prodaja ‘

l
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‘ \ Proizvodnja \ ‘

Prednosti koje Viktor Lenac vidi u ovakvoj organizaciji su veca fleksibilnost i bolja
prilagodba potrebama trzista, poboljSana koordinacija i komunikacija, te vec¢a motiviranost
zaposlenih. Medutim, prelazak s funkcionalne na matri¢nu organizacijsku strukturu nije
moguce ostvariti samo odlukom, niti u kratkom razdoblju - usavrsavanje matricne strukture,
otklanjanje nerazumijevanja i sukoba interesa izmedu linijskog i projektno-proizvodnog
menadzmenta, zahtijeva reinZenjering svih procesa, redefiniranje opisa poslova i jasno
definiranje uloga, obveza i odgovornosti svih kadrova, a posebno rukovodnog.

Proces razvoja organizacije zahtijeva i vecu angaZziranost i sposobnost rukovoditelja svih
razina, te se stoga i u 2009. godini nastavilo s intenzivhom edukacijom rukovoditelja svih
razina za rad u novim i zahtjevnijim uvjetima.
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U reinZenjeringu procesa naglasak je stavljen na prodajnu i proizvodnu funkciju kao
centralni dio organizacije, kao i na upravljanje projektima remonta, koje karakterizira
najnizi stupanj planiranja i najveci broj promjena koje se dogadaju tijekom same
realizacije projekata.

Najvaznije promjene u razvoju organizacije Viktora Lenca su:

uvodenje cjelovitog i detaljnog sustava planiranja projekata, upravljanje
izmjenama, informiranje u cilju sveobuhvatnog planiranja resursa

uspostavljanje objektivnog sustava pracenja realizacije ugovora po rokovima,
troskovima i kvaliteti, ali i prema fazama poslovnih procesa

funkcija upravljanja projektima formirana je kao samostalni odjel direktno
odgovoran Upravi Viktora Lenca kako bi se izbjegla njezina podredenost i ovisnost o
funkcionalnoj strukturi

razvoj funkcionalnog rukovodenja i formiranje osnove za pracenje poslovno
zaokruzenih cjelina kao troskovnih i profitnih centara

oslobadanje operativnih rukovoditelja u proizvodnji od tereta administrativnih
poslova prijenosom na administrativne sluzbe ili novim informatickim rjesenjima, s
ciljem oslobadanja vremena za bolje planiranje radi ucinkovitijeg vodenja

organizacija logistike u proizvodnji, formiranjem dispecerskih servisa, prvenstveno
za horizontalni transport i distribuciju materijala.

Matricna organizacija uz adekvatni informacijski sustav stvara platformu za razvoj
kontrolinga i internog benchmarkinga, rasc¢lanjujuci rezultat Viktora Lenca na pojedine
organizacijske dijelove prateci funkcionalnu organizaciju. S druge strane, prateci projektnu
organizaciju, na pojedine aktivnosti unutar djelatnosti Viktora Lenca, unutar njih na
pojedine projekte, i joS nize na pojedine dijelove projekata. Sustavnim mjerenjem
ostvarenog u odnosu na planirano, te koristenjem dobivenih mjera za objektiviziranje
sustava planiranja, nova organizacija treba omoguciti i sustav objektivnog nagradivanja
pojedinaca i grupa radnika prema postignutim rezultatima.

Razvoj informacijskog sustava

Prate¢i razvojni program restrukturiranja Brodogradilista, te s ciljem povecanja
ucinkovitosti planiranja, upravljanja i mjerenja rezultata, i to prate¢i matricnu (projektnu i
funkcionalnu) organizaciju, 2009. godinu karakterizira intenzivna modernizacija i
reorganizacija cjelokupnog informacijskog sustava.

Uprava Viktora Lenca zacrtala je ambiciozni plan s ciljem stvaranja racunalne i programske
podrske za potporu upravljanju svim poslovnim procesima.

Osnovna zadaca reorganizacije informacijskog sustava je povecati nivo planiranja i kontrole
izvrsenja zadataka, omoguciti pravodobno pracenje svih troskova, te svrsishodniju analizu
uzroka i kretanja troskova.

Kreiranje i uspostavljanje Informacijskog sustava za potporu odlucivanju zapocet je
razvojem raznih aplikativnih samostalnih podsustava i njihovim medusobnim povezivanjem u
jedinstvenu cjelinu. Cilj takvog podsustava je upravljanje svim fazama poslovnog procesa
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automatskom razmjenom informacija i
poslovnih podataka kroz sve faze
poslovanja - od nudenja poslova,
ugovaranja, realizacije, sve do
racunovodstvene obrade i analize.

Zadaca novog sustava jest:

- povecati razinu planiranja i
kontrole izvrSenja zadataka

- omoguciti pravodobno pracenje
svih troskova

- osigurati pravodobnu i
svrsishodnu analizu uzroka i
kretanja troskova

- osigurati povratnu informaciju za
korigiranje  bududih  ulaznih
podataka i korekciju ciljeva

- omoguciti jednokratni unos i dopunu podataka i njihov automatizirani prijenos
korisnicima

- smanjiti administrativni rad u korist kvalitetnijeg upravljackog rada

- osigurati objektivno pracenje doprinosa pojedinaca i grupa bilo u rezultatima
projekta, bilo u rezultatima pojedinih poslovnih funkcija

- unaprijediti racunovodstveni sustav i sustav poslovnog i financijskog izvjestavanja.

Glavne aktivnosti u cilju prilagodavanja programske podrske, integracije i poboljsanja
cjelokupnog informacijskog sustava bile su:

- nabavka Oracle 11g baza podataka, Oracle bussines intelligence sustava kao osnove i
alata za izgradnju Informacijskog sustava za potporu odlucivanju

- nabavka i instalacija Tivoli storage manager sustav u svrhu poboljsanja izrade
sigurnosne kopije svih podataka sa servera,

- izrada aplikativnog rjesenja za unapredenje planiranja i kontrole izvodenja u
proizvodnji, kojim se, u ovisnosti od sume zahtijevanih resursa u nekom razdoblju,
automatizira i komunikacija za narudzbu dodatne radne snage i specificnih usluga,

- izradeni su dodatni moduli sustavu financijskog poslovanja kojim je omoguéeno
detaljnije pracenje troskova prema raznim zahtijevanim kriterijima, kao osnova za
provodenje funkcije Kontrolinga i buducu implementaciju i koristenje business
intelligence sustava,

- znacajno unapredenje postojeceg sustava izrade ponuda i kalkuliranja radova za
potrebe nudenja poslova brodarima, ali i za potrebe planiranja proizvodnje

- u svrhu povecanja fizicke sigurnosti na nivou Brodogradilista, te uskladivanja sa
Zakonom o lukama posebne namjene uveden je novi sustav evidencije ulaza/izlaza i
kontrole pristupa objektima, a zapocet je i projekt sustava video nadzora,

- stari sustav za upravljanje nabavom materijala i skladisSnim poslovanjem zamijenjen
je novim aplikativnim rjesenjem, koje je omogucilo njegovu integraciju s
racunovodstvenim sustavom, s namjerom daljnje integracije na ostale podsustave
kojima nabava i skladiste predstavljaju input,

- u okviru projekta unapredenja poslovnog komuniciranja zapocet je projekt
informiranja radnika novijim i modernijim Intranet i Internet rjesenjima, kao i
projekt elektronske distribucije sluzbene dokumentacije Viktora Lenca.

Za obnovu informaticke opreme, te doradu postojecih i izradu novih aplikativnih rjesenja u
2009. godini utroseno je oko 1,16 milijuna kuna, sto je gotovo tri puta vise nego u 2008.
godini.
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Upravljanje kvalitetom

Sustav upravljanja kvalitetom prvi puta je certificiran u srpnju 1997. godine, sukladno
medunarodnom standardu I1SO 9002. Zbog povecanja uceséa preinaka i offshore projekata u
proizvodnom programu Viktora Lenca, tadasnji je sustav bio prosiren na segment razvoja
novih proizvoda, te je Viktor Lenac u 2001. godini dobilo i certifikat 1SO 9001. lako
primjenjujuci sustav upravljanja kvalitetom i tijekom stecajnog postupka, aktivnosti na
njegovom daljnjem razvoju i prilagodbi novim normama su bile obustavljene, te su
certifikati izgubljeni.

U sklopu restrukturiranja Viktora Lenca, tijekom 2008. godine zapocelo se i s pripremama
za recertifikaciju Sustava upravljanja kvalitetom prema standardu ISO 9001/2008. Sukladno
planu aktivnosti na projektu certifikacije Sustava, u tijeku je opisivanje i revizija poslovnih
procesa i njihovo uskladivanje s novom organizacijom Viktora Lenca, te priprema
obnovljene dokumentacije Sustava.

Sama certifikacija koja je ranije bila planirana za konac 2009. godine nije izvrsena, obzirom
da je jos uvijek u tijeku restrukturiranje organizacije i svih procesa, sto ukljucuje i
redefiniranje svih uloga, uputa, ovlastenja i odgovornosti. Stoga ¢e se s pripremom za samu
certifikaciju sustava i kontinuiranu obuku radnika Viktora Lenca i radnika podugovaraca
krenuti po dovrsetku reinzenjeringa kljucnih procesa u Viktoru Lencu. Ocekuje se da bi
certifikacija sustava prema normi ISO 9001/2008 mogla uslijediti koncem 2010. ili pocetkom
2011. godine.

Sigurnost, zastita na radu i zastita od pozara

Viktor Lenac se u politici sigurnosti i zastite na radu u prvom redu odredilo na ocuvanje
zdravlja svih radnika na radu i ocuvanje imovine, kako vlastite, tako i imovine svojih kupaca
i podugovaraca. Ciljevi zacrtane politike postizu se kroz sustave zastite na radu, zastite od
pozara i zastite ljudi i imovine od nezeljenih dogadaja.

Postojeci sustav sigurnosti Viktora Lenca
obuhvaca aktivnosti preventivnog
djelovanja, nadzora i otklanjanja
posljedica stetnih dogadaja sukladno
propisima  koji  reguliraju  navedena
podrucja.

Za nesmetan i siguran rad Viktora Lenca
tijekom 2009. godine obavljani su redoviti
pregledi i ispitivanja strojeva i uredaja s
povecanim opasnostima, ispitivanja radnog
okoliSa, provjere radnih  sposobnosti
radnika, te osposobljavanja radnika za rad na siguran nacin.

Kontinuiranim osposobljavanjem ovlastenika i povjerenika radnika za zastitu na radu,
unapreduje se sustav sigurnosti i osigurava dnevni nadzor nad provodenjem mjera zastite na
radu u svim segmentima sustava, a prvenstveno u proizvodnom procesu.
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Redovan rad odbora zastite na radu i sastanci sa povjerenicima radnika za zastitu na radu
osiguravaju razmjenu informacija bitnih za planiranje i provedbu aktivnosti u nadolazecem
periodu, a sudjelovanjem u Pododboru Hrvatske brodogradnje - Jadranbrod za zastitu na
radu i zastitu od pozara, pridonosi se zajednickom radu na predlaganju akata iz podrucja
zastite na radu.

U cilju unapredenja zastite zdravlja svih svojih radnika, Viktor Lenac je s renomiranom
medicinskom ustanovom zakljucio ugovor o obavljanju preventivnih sistematskih pregleda i
drugih medicinskih usluga. Tijekom 2009. godine svi radnici Viktora Lenca obavili su
preventivne sistematske preglede, a ugovor je zakljucen i za 2010. godinu.

Tijekom 2009. godine zabiljezeno je 25 ozljeda na radu, odnosno 4,28 % ozlijedenih radnika
u odnosu na prosjecan broj radnika, Sto je manje nego u godini prije, kada je zabiljezeno je
26 ozljeda na radu, odnosno 4,52 % ozlijedenih radnika u odnosu na prosjecan broj radnika.
Broj ozljeda na radu u Viktoru Lencu dvostruko je nizi od prosjeka u brodogradevnoj
industriji u Republici Hrvatskoj koji iznosi oko 9%.

Indeks ucestalosti ozljedivanja u 2009. godini iznosio je 22,82 (broj ozljeda na 1 milijun
radnih sati) predstavlja smanjenje u odnosu na godinu ranije za 0,46, ali je prosjecan broj
izgubljenih radnih dana po ozljedi sa 28 dana u 2008. godini, povecan na 37,7 dana u 2009.
godini.

Smanjenja broja ozljeda na radu postize se i moguce ga je posti¢i samo stalnim napora u
edukaciji, motiviranju i poticanju radnika za rad na siguran nacin i koristenje zastitnih
sredstava, i to najvise neposrednim kontaktima na mjestu rada, upucujuci radnike u
¢injenicu da je briga za sigurnost sastavni dio rada i radnih obveza.

Aktivnosti na podrucju zasite od pozara bile su usmjerene na preventivno djelovanje putem
redovitih pregleda objekata u remontu, osposobljavanje novoprimljenih radnika, nabavu i
odrzavanje vatrogasne opreme, te na preventivno ispitivanje instalacija i opreme.

Po dovrsetku opremanja DOK-a 11 i
njegovim  pustanjem u  komercijalnu
uporabu, izradena je Procjena ugrozenosti
od pozara i tehnoloskih eksplozija pri radu
na spomenutom doku.

Zastita okolisa

Upravljanje zastitom okolisa Viktor Lenac
temelji na odrzivom razvoju preuzetom iz
dobre svjetske prakse, koji uvazava
tehnoloska dostignuéa, pravila struke i
pozitivhu zakonsku regulativu. Sustav
upravljanja okolisem sluzi i kao polaziste za daljnji razvoj organizacije, sa svrhom
osiguranja kvalitetnog suzivota s lokalnom zajednicom.

Tijekom 2009. godine Viktor Lenac nastavlja s redovitim nadgledanjem svih djelatnosti i
proizvodnih aktivnosti koje mogu imati znacajan utjecaj na okolis.
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Program monitoringa obavlja se u suradnji sa strucnom i ovlastenom ustanovom Nastavnim
zavodom za javno zdravstvo Primorsko - goranske Zupanije a obuhvaca redovito ispitivanje
otpadnih voda, kakvoée morske vode i vode potoka Javor, sedimenta, Zivotnih zajednica na
Sirem podrucju uvale Martinscica, te kakvoce zraka na podrucju moguceg utjecaja emisija iz
Viktora Lenca.

Koncem 2009. godine instaliran je i pusten u rad uredaj za monitoring buke, s namjenom
odredivanje emisijske razine buke koju uzrokuju izvori smjesteni u krugu Viktora Lenca, a
koji imaju utjecaj na stanovnike Opcine Kostrena, posebno naselja Vrh Martinséice koje se
nalazi u neposrednoj blizini Viktora Lenca.

Osim monitoringa u 2009. godini Viktor Lenac je poduzimao i druge aktivnosti za realizaciju
usvojenih ciljeva politike zastite okolisa:
- vecim dijelom su sanirana ostecenja interne sanitarno fekalne kanalizacije
- zbrinjavanje svih vrsta otpada uspjesno se provodilo sukladno zakonskoj regulativi
- sa svojim predstavnicima sudjelovao je u radu Odbora za zastitu okolisa Opcine
Kostrena, te u Mjesnom odboru Pecine
- ulozeno je u nabavu eko-opreme, pri
c¢emu treba istaknuti eko-
brodicu i eko-branu

Tijekom godine nije zabiljezen
niti jedan znacajniji ekoloski
incident, niti je bilo
intervencija inspekcijskih
sluzbi.
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Ljudski resursi

Viktor Lenac prepoznaje i cijeni vaznost i vrijednost ljudskog potencijala, kao jednog od
temeljnih uporista daljnjem razvoju i prosperitetu. U poslovnhom sustavu Viktora Lenca
potice se vrijednost visokih profesionalnih standarda te se od zaposlenika ocekuje
profesionalizam, otvorenost, odgovornost i efikasan timski rad.

Osnovna obiljezja potrebnih kadrova u Viktoru Lencu prate utvrdene mjere u smjeru bolje
organizacije poslova i kontroliranog trosenja u postojecem sustavu rada Viktora Lenca.
Stoga 2009. godinu ne karakterizira povecanje broja radnika, ve¢ se novi ugovori o radu
sklapaju u okvirima nadopune kadrova zbog otislih radnika ili zbog prijeke potrebe
povecdanja broja radnika za pravovremenim izvrSenjem novougovorenih poslova.
Zaposljavanje je tijekom godine bilo dakle usmjereno samo na trenutne potrebe, a isto se
odnosi i na angaziranje kooperantskih radnika. To je dijelom posljedica i vecih oscilacija u
zaposlenosti kapaciteta, kada u fazama nize zaposlenosti vlastiti radnici postaju iskljucivi
fiksni trosak.

Za normalno i nesmetano funkcioniranje Brodogradilista, a u cilju dugoro¢nijeg nastavka
profitabilnog poslovanja Viktor lenac nastoji uspostaviti realan odnos proizvodnih radnika
nad indirektnim radnicima i radnicima u reZiji. Redefiniranje plana zaposljavanja za
dugorocniji period proizaci ¢e stoga iz reinZenjeringa procesa koji je u tijeku i u ovisnosti o
planovima buduceg razvoja Viktora Lenca.

Politika kadrova i u ovoj godini bila je usmjerena zadrzavanju neophodnih strucnih radnika
sa specificnim tehnickim i komercijalnim znanjima koji su osobito vazni za Viktor Lenac i
koji posjeduju dobru procjenu i vjestine kao Sto su prodajni inZenjeri, voditelji objekta,
planeri, kalkulanti, projektanti i drugi strucni tehnicki kadrovi.

Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2009. godine Viktor Lenac broji 580 radnika, Sto je za tri radnika manje
nego koncem prethodne godine. Tijekom 2009. godine ukupno je zaposleno 33 novih
radnika, a radni odnos prekinulo je 36 radnika, od kojih najveci broj prirodnim odljevom ili
istekom roka na odredeno vrijeme.

Promatrano prema vrsti posla kojeg radnici obavljaju, od ukupnog broja radnika svega je
45,3% ili 263 direktnih proizvodnih radnika. Unato¢ planu zaposljavanja direktnih radnika,
do konca 2009. godine nije znacajno povecan broj direktnih radnika obzirom na jos uvijek
nisku razinu njihovih primanja, te opéenito nedostatak raspolozive kvalificirane radne snage
u okruzenju. Osim toga, u tijeku je redefiniranje plana zaposljavanja obzirom na
reinzenjering procesa i planove buduceg razvoja Drustva.

Koncem 2009. godine Viktor Lenac broji 187 indirektnih radnika Sto predstavlja 32,2%
ukupnog broja radnika, koji su vezani uz proizvodnu reziju, kojoj pripadaju radnici
sigurnosti i zastite okolisa, odrzavanja, kontrole, poslovode u proizvodnji i drugi radnici
proizvodne rezije.

Preostali broj radnika cine radnici na tehnicko-komercijalnim i drugim visokostru¢nim
poslovima (59 radnika ili 10,2%), administrativni sluzbenici (13 radnika ili 2,2%), te operativni
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rukovoditelji projekata i organizacijskih jedinica svih razina (56 radnika ili 9,7%). Koncem
godine dva su radnika bez rasporeda.

Ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.0., na dan 31.12.2009. godine zaposljava ukupno 14 radnika,
od kojih je 11 radnika servisera.

Viktor Lenac ima zadovoljavajucu kvalifikacijsku i profesionalnu strukturu kadrova. Vrlo mali
broj radnika je bez kvalifikacije ili dodatnog osposobljavanja, a to su uglavhom radnici na
poslovima ciscenja.

Na dan 31. prosinca 2009. Viktor Lenac je zaposljavao 63 radnika sa visokom stru¢nom
spremom, 78 radnika sa viSom stru¢nom spremom, 142 radnika srednje struc¢ne spreme, 37
visokokvalificiranih radnika, 146 kvalificiranih radnika, 23 polukvalificirana radnika te 91
radnika bez kvalifikacije.

2009
2008

7 PKV, NKV

20% PKV, NKV

22%

Postojeca kvalifikacijska struktura radnika odgovara postojecoj tehnoloskoj opremljenosti
Viktora Lenca, pri cemu je za ocekivati da ¢e buduci tehnoloski razvoj Viktora Lenca svakako
utjecati i nametnuti potrebu i za razvoj kvalifikacijske strukture radnika.

Unatoc brizi o pomladivanju kadrova u svim organizacijskih dijelovima tijekom 2009. godine,
dobna struktura radnika Viktora Lenca, s prosjecnom starosnom dobi radnika od 44 godine, nije
bitno drugacija u odnosu na godinu ranije. Obzirom na djelatnost koju Viktor Lenac obavlja,
trenutna dobna struktura, unato¢ koncentraciji znanja, nije narocito povoljna. Visoka dobna
struktura u Viktoru Lencu takoder je posljedica stecaja, buduci je veliki broj mladih radnika
napustio Viktor Lenac zbog neizvjesnosti i loseg statusa kojeg je on imao u stecaju.

Stoga je nuzno planirati pomladivanje kadrova ne samo zaposljavanjem mladih radnika, nego i
njihovim obrazovanjem.

Struktura ostvarenih sati i place

U 2009. godini radnici Viktora Lenca ostvarili su ukupno 1,2 milijuna sati u redovnom radnom
vremenu. Prema nacinu na koji su sati koristeni tijekom godine, efektivno je odradeno 78%
radnog vremena ili 0,95 mil. sati. Preostalih 22% redovnog fonda sati odnosilo se na sate
godisnjih odmora (9%), bolovanja (6%), te sate drzavnih praznika, pla¢enog dopusta i ostale
neradne sate (7%). Osim redovnog fonda sati radnici Viktora Lenca ostvarili su i 143 tisuce
prekovremenih sati, Sto u odnosu na godinu ranije predstavlja smanjenje za 19%.
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Za place i ostala materijalna prava radnika za 2009. godinu, Viktor Lenac je isplatio ukupno
69,8 milijuna kuna. Pri tom se 65,0 milijuna kuna odnosi na place, a 4,8 milijuna kuna na
ostala materijalna prava radnika (naknade za prijevoz, otpremnine za mirovinu, prigodne
neoporezive naknade i pomodi, jubilarne nagrade i sli¢no).

Od ukupnog troska za place, 38,3 milijuna kuna isplaceno je za neto place radnika, 21,1
milijun kuna odnosi se na obvezne doprinose vezane uz place radnika, dok se iznos od 5,6
milijuna kuna odnosi na porezne obveze iz placa.

Ukupan trosak placa u 2009. godini vedi je za 15,8% u odnosu na prethodnu godinu, u kojoj
je trosak placa iznosio 56,1 milijun kuna. To je u najvecoj mjeri posljedica porasta placa
nakon $to je u prosincu 2008. godine Viktor Lenac zakljucio Kolektivni ugovor sa sindikalnim
organizacijama koje djeluju u Viktoru Lencu. Osim porasta placa, rast se odnosi i na ostala
materijalna prava radnika, koja su takoder regulirana Kolektivnim ugovorom.

Prosje¢na mjesecna neto placa u 2009. godini, nakon odbitka propisanih doprinosa i poreza,
iznosila je 5.273 kune, sukladno metodologiji izracuna Drzavnog zavoda za statistiku.
Iskazana prosjecna neto plada Viktora Lenca je, u usporedbi s prosjecnom neto placom u
Republici Hrvatskoj manja za 0,7%, a u odnosu na prosjecnu neto placu podrucja C u koje
pripada i Viktor Lenac, veca za 14,0%.

Obrazovanje radnika

Imajuéi u vidu da napredak tehnologije i nova znanstvena dostignu¢a u gotovo svim
zanimanjima zahtijevaju kontinuirano i stalno dodatno obrazovanje i usavrsavanje, Viktor
Lenac je svim zaposlenicima osigurao uvjete za strucno osposobljavanje.

Tezi se poticanju raznovrsnih znanja i osposobljavanju radnika za viSe zanimanja stjecanjem
razli¢itih znanja i vjestina, kako bi se olaksalo nesmetano obavljanje planiranih radnih
aktivnosti.

Programi obrazovanja radnika, sukladno planu obrazovanja koji je sacinjen na osnovu
potreba pojedinih radnih mjesta, intenzivni su i u 2009. godini, bilo da su provodeni interno
bilo nastavkom suradnje Viktora Lenca s obrazovnim ustanovama. Radnici su prisustvovali
raznim tecajevima i seminarima potrebnim za obnavljanje certlflkata kao sto su tecajevi
magnetne, ultrazvucne, radiografske kontrole, tecajevi

za pomorska zvanja, zatim za unapredenJe znanja
potrebnih za kvalitetno obavljanje radnih zadataka iz
podru¢ja nabave, prava, marketinga, financija,
informatike i drugih.

S ciljem bolje ucinkovitosti obavljanja poslova, raznim
programima osposobljavanja obuhvacaju se radnici raznih
struka i zanata, pri cemu od programa osposobljavanja
izvrsenih u 2009. treba izdvojiti osposoleavanJa za :
rukovatelje mosnom dizalicom, signaliste - vezace tereta, rukovatelje hldraullckom rukom,
servisere kompresora, rukovatelJe utovarivacima, h1draul1cmm platformama, auto i
kamionskim dizalicama, te rukovatelje naftnim derivatima i za rad s opasnim kemikalijama.
Nadalje, provedena su i osposobljavanja za stru¢nog radnika za protu eksplozivnu zastitu, te
stjecanje C ili D kategorije vozacke dozvole.

26



brodogradiliste shipyard

\VIKTDIRY JENAL .

GODISNJE 1ZVJESCE 2009

Zaposlenike se ukljucilo u skolovanje za specificna podrucja rada, kao sto su doktorski
studij osiguranje kvalitete i vodenje tehnickih sustava, poslijediplomski studij kontrolinga,
preddiplomski studij pomorskog prometa, informatike, brodogradnje, kao i obrazovanje za
specijalistu zastite na radu, inZenjera zavarivanja, usavrSavanje s podrucja ljudskih
potencijala.

U obrazovne aktivnosti tijekom 2009. godine utroseno je 604.128 kuna Sto prosjec¢no po
zaposlenom iznosi 1.042 kune.

Socijalni dijalog

Socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija na relaciji Uprave i dviju sindikalnih organizacija
koje djeluju u Viktoru Lencu, te na relaciji Uprave i Radnickog vijeca. Tijekom 2009. godine
dijalog socijalnih partnera u Viktoru Lencu tradicionalno se odvijao u suradnji i povjerenju,
te uvazavajuéi medusobno misljenja svih socijalnih partnera.

Suradnja Radnickog vije¢a i Uprave Drustva
zapoceta je neposredno po okoncanju
steCajnog postupka, a odvija se putem
redovitih mjesecnih sjednica, uz prethodnu |
dostavu Radni¢kom vijecu svih podataka !
znacajnih za polozaj radnika Viktora Lenca, te !
njihov  gospodarsko-socijalni  status. Na
sjednicama Uprava Drustva redovito informira
Radnicko vije¢e o stanju i perspektivama
poslovanja Viktora Lenca. Radnicko vijece
sudjeluje u donosenju odluka Uprave Drustva
postupkom savjetovanja i suodlucivanja, a sve
sukladno odredbama Zakona o radu.

Uprava Drustva unaprijedila je dijalog i -
informiranje radnika povremenim biltenima, kao i novom Intranet stranicom na kojoj
radnici mogu naci sve vaznije obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim
aktualnim temama.

Koncem godine predsjednik Radnickog vije¢a sazvao je skup radnika, na kojemu je o
smjernicama za nastavak razvoja Viktora Lenca radnike neposredno informirao predsjednik
Uprave. Radnicima se obratio i predsjednik Radnickog vijeca te se osvrnuo na sve vazne
aktivnosti od znacaja za polozaj radnika.

Predsjednik Radnickog vijeca gosp. Damir Bacinovi¢, imenovan je u Nadzorni odbor Drustva
kao predstavnik radnika.

Sadrzaj dijaloga izmedu Uprave i sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu u
nacelu su kolektivni pregovori. Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljucili su
u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor. Kolektivhim ugovorom regulirana su sva prava
radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najniZze place i svih elemenata place, kao i
pitanje drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Uprava i
sindikalne organizacije su tijekom 2009. godine ispostivale sve odredbe Kolektivnog ugovora
na zadovoljstvo svih strana.
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Financije
Kljucni financijski pokazatelji

Konsolidirani financijski pokazatelji:

u tisuéama HRK u tisu¢ama EUR'
2009 2008 Index 2009 2008 Index

Ukupan prihod 334.276 422.471 79,1  45.544 58.488 77,9
Ukupni rashodi 327.123 318.839  102,6 44.569 44.141 101,0
Poslovni prihodi 327.613  417.501 78,5 44.636 57.800 77,2

Poslovni prihodi

(bez otpisa obveza iz stecaja 2008) 327.613  340.457 96,2 44.636 47.134 94,7
Poslovni rashodi 322.990 314.821 102,6 44.006 43.585 101,0
Dobit iz poslovanja 4.623 102.680 4,5 630 14.215 4,4

Dobit iz poslovanja (bez utjecaja otpisa

obveza iz stecaja 2008) 4.623 25.636 18,0 630 3.549 17,7
Dobit prije oporezivanja 7.153 103.632 6,9 975 14.347 6,8

Dobit iz poslovanja (bez utjecaja otpisa

obveza iz stecaja 2008) 7.153 26.588 26,9 975  3.681 26,5
Neto dobit 5.290 94.224 5,6 721 13.045 5,5
Ukupna imovina 288.612 267.841 107,8 39.502 36.568 108,0
Kapital i rezerve 192.136 172.624 111,33  26.298 23.568 111,6

U konsolidaciju racuna dobiti i gubitka i financijskog rezultata uklju¢eno je ovisno drustvo
Viktor Servisi d.o.o. Rijeka, koje je u 100% vlasnistvu Brodogradilista Viktor Lenac d.d.
Ovisno drustvo je tijekom 2009. godine obavljalo svoju redovnu poslovnu aktivnost
prodajom specijaliziranih servisnih usluga u brodogradnji.

U 2009. godini Viktor Lenac i Viktor Servisi ostvarili su, nakon eliminiranja medusobnih
transakcija, ukupan prihod u iznosu od 334,3 milijuna kuna, te ukupne rashode u iznosu od
327,1 milijun kuna.

Usporedujuci nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvjeséa, utjecaj ovisnog drustva u
rezultatu Grupe nije materijalno znacajan.

Znacajnija razlika izmedu konsolidiranih i nekonsolidiranih rezultata uocava se kod dobiti,
obzirom da je gubitak ovisnog drustva u visini 0,97 milijuna kuna smanjio ostvareni rezultat
maticnog drustva.

' Svi kunski iznosi, osim iznosa imovine, kapitala i rezervi, preracunati su u EUR prema prosje¢nom srednjem
tecaju Hrvatske narodne banke za 2009. godinu (7,33 HRK), odnosno 2008. godinu (7,22 HRK). Iznos imovine,
kapitala i rezervi preracunati su u EUR prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan 31.12.2009.
godine (7,31 HRK), odnosno 31.12.2008. godine (7,32 HRK).
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Medutim, navedeni gubitak ovisnog drustva u najveéoj mjeri je posljedica reklamacije
klijenta na remontu broda kojeg je ugovorio Viktor Lenac, pri ¢emu je ovisno drustvo
sudjelovalo kao podugovarac, upravo na radovima za koje je klijent i ulozio reklamaciju. Da
je Viktor Lenac sam podnio teret reklamacije umjesto sto je reklamaciju klijenta
refakturirao ovisnom drustvu, takvo iskazivanje ne bi imalo utjecaj na ukupan konsolidirani
rezultat Grupe.

Neovisno o navedenom utjecaju ovisnog drustva na rezultat Grupe, u ukupnim prihodima i
rashodima Grupe ostvarenim u 2009. godini, prihodi i rashodi mati¢nog drustva ¢ine preko
99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako, u odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina
mati¢nog drustva cini 99% imovine Grupe.

Stoga se u nastavku ovog lzvjeséa, naglasak stavlja na financijske rezultate, te stanje
imovine, kapitala i obveza mati¢nog drustva.

Nekonsolidirani financijski pokazatelji:

u tisucama HRK u tisucama EUR

2009 2008 Index 2009 2008 Index

Ukupan prihod 333.883 420.951 79,3 45.550 58.278 78,2
Ukupni rashodi 325.761 317.161 102,7 44.442 43.909 101,2
Poslovni prihodi 327.357 416.076 78,7 44.660 57.603 77,5

Poslovni prihodi

(bez otpisa obveza iz stecaja 2008) 327.357 339.032 96,6 44.660 46.937 951
Poslovni rashodi 321.779 313.227 102,7 43.899 43.364 101,2
Dobit iz poslovanja 5.578 102.849 5,4 761 14.239 5,3

Dobit iz poslovanja (bez utjecaja otpisa

obveza iz stecaja 2008) 5.578 25.805 21,6 761 3.573 21,3
Dobit prije oporezivanja 8.122 103.790 7,8 1.108 14.369 7,7

Dobit iz poslovanja (bez utjecaja otpisa

obveza iz stecCaja 2008) 8.122 26.746 30,4 1.108 3.703 29,9
Neto dobit 6.259 94.382 6,6 854 13.067 6,5
Ukupna imovina 286.839 265.374 108,1  39.260 36.232 108,4
Kapital i rezerve 190.529 170.037 112,1 26.078 23215 112,3
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Financijski rezultati poslovanja

Ostvareni prihodi i rashodi

Viktor Lenac je u 2009. godini ostvario ukupan prihod u iznosu od 333,9 milijuna kuna, uz
ukupne rashode od 325,8 milijuna kuna, ¢ime je iskazao ukupnu dobit prije oporezivanja u
visini 8,1 milijun kuna.

Poslovni prihodi u 2009. godini ostvareni su u iznosu od 327,4 milijuna kuna, sto je za 3,4%
manje nego u prethodnoj godini kada su iznosili 339,0 milijuna kuna (promatrajuci ih, zbog
realnije usporedbe, bez prihoda od otpisa obveza stecajnim vjerovnicima izvrsenog u
prethodnoj godini po zakljucenju stecajnog postupka u iznosu od 77 milijuna kuna).

Na ukupno smanjenje poslovnih prihoda
za 12,4 milijuna kuna u odnosu na
prethodnu godinu najvedi utjecaj imalo
je smanjenje prihoda od prodaje za 8,5%, 300000 '
uglavhom zbog izostanka novih projekata
preinaka. S druge strane u 2009. godini
ostvareno je 9,5 milijuna kuna prihoda od
investicija u vlastitoj reziji.

Struktura poslovnih prihoda
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Poslovni rashodi ostvareni tijekom 2009. godine iznose 321,8 milijuna kuna, Sto je u
usporedbi s poslovnim rashodima ostvarenim u 2008. godini vise za 8,6 milijuna kuna ili za
2,7%. Promatrano u strukturi poslovnih rashoda, materijalni troskovi manji su za 5,8
milijuna kuna ili za 2,7%. Pri tom su, slijedom promjene u strukturi poslovnih prihoda u
odnosu na lanjsku godinu, troskovi sirovina i materijala manji, a troskovi usluga veci. Na
rast materijalnih troskova znacajan utjecaj imalo je intenziviranje odrzavanja proizvodne

opreme tijekom 2009. godine.
Struktura poslovnih rashoda
U odnosu na 2008. godinu porast
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prosjecna pla¢a Viktora Lenca priblizila republickom prosjeku. U 2008. godini prosjecna
mjesecna neto placa bila je gotovo 9% niza od republickog prosjeka.

Viktor Lenac je u 2009. godini obracunao i iskazao amortizaciju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine u ukupnom iznosu od 21,06 milijuna kuna, sto je za milijun kuna
manje nego lani. Imajudi u vidu starost imovine i potrebu za daljnjim ulaganjima Viktor
Lenac je i u 2009. godini iskoristio zakonsku moguénost ubrzane amortizacije.

Ostali poslovni rashodi sadrze vrijednosno uskladivanje potrazivanja od kupaca, rezerviranja
za rizike i troskove temeljem izdanih garancija ili za sudske sporove, premije osiguranja,
bankarske naknade, te razne komunalne naknade i doprinose i drugo.

Razlika ostvarenih poslovnih prihoda i poslovnih rashoda u 2009. godini rezultirala je dobiti
iz poslovanja u visini 5,6 milijuna kuna.

Ukupna dobit razdoblja veca je za 2,5 milijuna kuna, ostvarenih pozitivnim saldom
financijskih prihoda i rashoda. Financijski rashodi sadrzani su od negativnog neto gubitka
tecajnih razlika u visini 0,4 milijuna kuna i rashoda kamata u visini 0,7 milijuna kuna.

Na strani financijskih prihoda Viktor Lenac je ostvario 3,7 milijuna kuna prihoda od kamata
na orocena novc¢ana sredstva i depozite kod svojih banaka.

Nakon uracunavanja financijskih prihoda i rashoda, ukupna dobit prije oporezivanja iznosi
8,1 milijun kuna, a nakon oporezivanja 6,3 milijuna kuna.

Zbog iskazanog gubitka ovisnog drustva od blizu milijun kuna, konsolidirana dobit prije
oporezivanja iznosi 7,1 milijun kuna, a nakon oporezivanja 5,3 milijuna kuna.

Stanje imovine i obveza

Imovina Viktora Lenca na dan 31.12.2009. godine iznosi 286,8 milijuna kuna, od kojih se
128,1 milijun kuna odnosi na dugotrajnu imovinu. Od ukupnog stanja dugotrajne imovine,
97% odnosi se na dugotrajnu materijalnu imovinu, u kojoj je po vrijednosti najznacajniji

plovni objekt Dok 11.

Struktura imovine i obvezana dan 31.12.2009.
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vrijednost koja cCini zalihe iznosila je 12,6 milijuna kuna ili svega 8% ukupne kratkotrajne
imovine.

Ukupne obveze Viktora Lenca na dan 31.12.2009. godine iznose 96,3 milijuna kuna, od Cega
se na dugorocne obveze i rezerviranja odnosi svega 25,8 milijuna kuna, dok kratkorocne
obveze iznose 70,5 milijuna kuna.

Sve kratkorocne obveze pokrivene su u cijelosti kratkotrajnom imovinom, a koeficijent
tekuce likvidnosti je vedi od dva. Stalna sredstva, tj. ukupna dugotrajna imovina u cijelosti
je pokrivena kapitalom.

Promatrajudi konsolidirane izvjestaje, imovina Grupe ukupno iznosi 288,6 milijuna kuna,
kapital i rezerve 192,1 milijun kuna, a obveze ukupno iznose 96,5 milijuna kuna, sa
unutarnjom strukturom gotovo jednakom kao i u samom Viktoru Lencu.

Detaljniji podaci o financijskom aspektu poslovanja Viktora Lenca dati su u financijskim
izvjestajima i pratecim biljeskama, a o poslovanju Grupe u konsolidiranim financijskim
izvjestajima i prate¢im biljeskama, kojima su prilozena misljenja nezavisnog revizora
“InZenjerski biro - revizija“ d.o.o. Zadar.
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Glavni rizici i nesigurnosti kojima je drustvo izloZzeno

Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju,
ponajprije utjecu kretanja na svjetskom pomorskom trzistu. Kada je rijeC o internoj
efikasnosti i troskovima proizvodnje, vedi utjecaj na daljnji rad Viktora Lenca predstavlja
ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju. Slijedom toga, Viktor Lenac ce najvise biti
suocCen s rizikom trzista i konkurencije, te s njima povezanim cjenovnim rizikom, dok je
izloZzenost financijskim rizicima manja i manjeg znacaja.

Rizik trzista i konkurencije

Znacajke trzista remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklicke promjene trzista
brodskog prostora, odnosno visina vozarina. Obzirom na povedanje obujma svjetske flote, a
samim time i flote koja plovi podru¢jem u dohvatu Brodogradilista, te smanjenjem broja
dokova u Mediteranu, dugorocno se ocekuje dovoljan broj brodova na remontu. Kratkoroc¢no,
pad vozarina i kriza na trzistu brodskog prostora, koja prati nepovoljna globalna dogadanja,
donosi povecani pritisak na komercijalne uvjete. Pitanje rizika trzista i konkurencije za
pojedine glavne aktivnosti Viktora Lenca, s utjecajem na promjenu cijena njegovih usluga na
trzistu, vise je obradeno u poglavlju TrZisha ocekivanja u 2010.

Cjenovni rizik

Republika Hrvatska je u procesu pripremnih radnji za ulazak u Europsku uniju. Uskladivanja
domaceg zakonodavstva s zakonodavstvom Europske unije ve¢ je rezultiralo
zaostravanjem propisa vezanih uz ekologiju, zastitu na radu, zastitu od pozara, sustav
sigurnosti Viktora Lenca, koji uz propise vezane uz carinu i poreznu politiku izazivaju
povecanje broja rezijskih radnih mjesta kao i rezijskih troskova vezanih uz ispunjenje
uvjeta trazenih navedenim propisima.

S daljnjim tijekom procesa uskladivanja zakonodavstva za ocekivati je samo daljnje
povecanje navedenih troskova sto ce neminovno dovesti do potrebe za povecanjem
uinkovitosti rada i trazenja unutarnjih resursa. Naime, povecane troskove nece biti
moguce kompenzirati rastom prodajnih cijena, obzirom da je na trzistu ocit sve vedi
pritisak na smanjenje cijena kojima se brodogradilisSta moraju prilagoditi radi odrzavanja
konkurentnosti na trzistu.

Utjecaji globalnog karaktera, poput stalnog porasta cijene nafte na svjetskom trzistu u
posljednjih nekoliko godina takoder su utjecali na Viktor Lenac kroz povecanje troskova
energenata, i posljedicno, troskova materijala koji se ugraduju na objekte. Ovi utjecaji
nemaju toliko izrazen utjecaj na konkurentnost Viktora Lenca iz razloga Sto djeluju
relativno ravnomjerno i na konkurenciju.

Za ublazavanje posljedica porasta cijena energenata Viktor Lenac zapocinje s ulaganjima u
sustav integralnog nadzora upravljanja utroscima svih energenata - vodom, tehnoloskom
vodom, elektricnom energijom i tehnickim plinovima.
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Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodnji,
kao Sto je primjerice promjena cijena Celika, karakteristicnog za brodogradnju, za Viktor
Lenac nemaju znacajniji utjecaj. Ugovaranje poslova kao i sam proizvodni proces, posebno
u djelatnosti remonta je kracih ciklusa, tako da Viktor Lenac nije suocen s rizikom
unaprijed fiksno ugovorenih izlaznih cijena. Pored toga, treba napomenuti da trosak
materijala u prihodu u pravilu ima uces¢e manje od 20%.

Kadrovski rizik i rizik cijene radne snage

Ulaskom u Europsku uniju moze se ocekivati povecanje cijene radne snage, mada je ona u
Hrvatskoj vec sada iznad nekih zemalja Europske unije. Ono Sto se takoder moze ocekivati
su vece migracije kvalitetne radne snage u zapadno europske zemlje gdje su nasi radnici i
tako vec prisutni (Njemacka, Italija, Nizozemska), a slijedom toga pritisak na povecanje
cijene radne snage kako bi se kvalitetniji radnici pridobili i zadrzali.

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duze
vrijeme. U posljednjih nekoliko godina opcéenito vlada manje zanimanje ucenika i
studenata za Skolovanje za brodogradevna zanimanja. Da bi izbjegao rizike migracije radne
snage, te ublazio posljedice fluktuacije i osigurao kvalificiranu radnu snagu, Viktor Lenac
je vec zapoceo provoditi razne mjere s namjerom njihovog intenziviranja u narednom
periodu, kao Sto su stipendije ucenika i studenata brodogradevnih zanimanja,
doskolovanje, prekvalifikacije i razna interna osposobljavanja. U takvim uvjetima
neminovno je i povecanje cijene rada, Sto se nastoji kompenzirati uvodenjem novih
tehnologija u funkciji racionalizacije proizvodnje, te ucinkovitijeg sustava upravljanja
proizvodnjom uz stimulativno nagradivanje prema postignutim ucincima.

Valutni rizik

Najveci dio svojih prihoda Viktor Lenac uglavnom ostvaruje na inozemnom trzistu. Taj
prihod je denominiran uglavnom u EUR (manje u USD), slijedom cega su i naplate uglavnom
u EUR (manje u USD). Prihod od prodaje usluga na domacem trzistu je denominiran u
hrvatskim kunama s valutnom klauzulom vezanom uz EUR.

Priblizno je svega oko 10% troskova denominirano u EUR. Valutnom riziku izlozena su i
devizna oroCenja koja Viktor Lenac moze imati, ako su ta oro¢enja data namjenski i na
duzi rok, na primjer kao kolaterali izdanim bankarskim garancijama u korist narucitelja.

Oscilacije i pad tecaja EUR prema nacionalnoj valuti tijekom 2009. godine rezultiralo je,
uglavnom zbog denominacije potrazivanja od kupaca, negativnim tecajnim razlikama u
visini od 3,2 milijuna kuna, dok su istovremeno pozitivne tecajne razlike iznosile 2,8
milijuna kuna.

Kretanje u tecajevima izmedu EUR i HRK i USD i HRK imaju dakle utjecaj na rezultat
poslovanja, medutim, zbog relativno brzog obrtaja potrazivanja od kupaca i proizvodnje u
tijeku, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zastitu
izlozenosti riziku poslovanja u stranim valutama.
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Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Viktor Lenac u kreditni rizik ukljucuje
potrazivanja od kupaca, te vrijednost radova na izgradnji offshore projekata i preinakama
brodova. Medutim, obzirom na relativno brzi obrtaj potrazivanja od kupaca i disperziju
potrazivanja na veci broj kupaca, koncentracija kreditnog rizika nije materijalno znacajna.
Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009. ukupno iznose 34 milijuna kuna, koja su u
najvecem dijelu naplacena tijekom prvog tromjesecja 2010. godine.

Ipak, pad vozarina i kriza na pomorskom trzistu, koja je utjecala na slabije financijsko
stanje klijenata Viktora Lenca, utjece na vedi rizik naplate.

Da bi izbjegao rizik nenaplate potrazivanja, posebno kada je rije¢ o novim i manje poznatim
klijentima, Viktor Lenac provjerava njihov bonitet ili nastoji sklopiti uvjete ugovora prema
kojima su klijenti duzni podmiriti ukupne vrijednosti izvrsenih radova prije primopredaje
posla. U slucaju problema s naplatom Viktor Lenac ima sukladno pomorskom pravu, pravo
zadrzavanja broda u akvatoriju ili zaustavljanja broda tijekom njegove plovidbe.

Kamatni rizik

Viktor Lenac trenutno nema niti znacajne imovine, niti znacajnih obveza koje donose
kamatu, slijedom ¢ega ne provodi aktivnu zastitu od izloZenosti riziku kamatnih stopa.

Dio slobodnih novcanih sredstava oroCava se na krace rokove, kako bi se postigla veca
fleksibilnost u odnosu na promjene kamatnih stopa.

Rizik likvidnosti i tijeka gotovine

Obveze prema dobavljac¢ima, radnicima i drzavi Viktor Lenac podmiruje uredno i uglavhom
u roku, a sve takve obveze koje su iskazane u bilanci koncem 2009. godine podmirene su u
prva tri mjeseca tekuée godine. Kratkotrajna imovina u cijelosti pokriva kratkorocne
obveze. Koeficijent tekuce likvidnosti veci je od 2, pri ¢emu na dan 31. prosinca 2009.
godine novcana sredstva na racunima, orocenja kod banaka i kratkotrajna potrazivanja
Cine preko 80% ukupne kratkotrajne imovine. Likvidnosti Viktora Lenca pridonijelo je i
ranije unovéenje imovine stecajne bilance, koja nije bila potrebna za redovno poslovanje
Drustva.

Veca ulaganja u imovinu Viktora Lenca financirat ¢e se namjenskim sredstvima, tako da
nece znacajno opteretiti obrtni kapital.
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Rizici po sudskim sporovima

Viktor Lenac kao tuzenik odnosno ovrsenik nema materijalno znacajnih sporova.

Sporovi u kojima je ukljucen kao tuzena strana odnose se uglavnom na sporove koji se jos
uvijek vode radi utvrdivanja nepriznatih trazbina stecajnim vjerovnicima iz stecajnog
postupka, za sto je Viktor Lenac izvrsSio rezervaciju u svojim knjigama sukladno stecajnom
planu i utvrdenom nacinu namirenja stecajnih vjerovnika. Slijedom toga ishod tih sporova
nece imati materijalne negativne posljedice na imovinu Viktora Lenca.

Viktor Lenac kao tuzenik vodi i nekoliko sporova u kojima tuzitelji zahtijevaju naknadu
Stete radi ozljeda na radu ili profesionalnog oboljenja. Ukupna vrijednost sporova koji bi
za Viktor Lenac mogli imati negativni ishod iznosi oko 1,5 milijuna kuna. Medutim, kako je
Viktor Lenac u poslovnim knjigama izvrsio rezervaciju troskova za potencijalne obveze po
tim sporovima, oni, bez obzira na ishod, nec¢e imati znacajne posljedice na imovinu i
financijski polozaj Viktora Lenca.

Vazniji poslovni dogadaji po proteku poslovne 2009. godine

Od vaznijih poslovnih dogadaja nastalih po proteku poslovne 2009. godine treba spomenuti
ugovaranje nastavka radova na objektu Atlantic Navigator vrijednosti 5,4 mil. EUR za
norveskog narucitelja, te ugovaranje izgradnje novog nadgrada na objektu Seminole
vrijednosti 5,0 mil. EUR za talijanskog narucitelja.

Drugih dogadaja koji bi imali veci znacaj na poslovni ili financijski polozaj Viktora Lenca
nije bilo.
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Vlasnicka struktura

Postojeci temeljni kapital Drustva formiran je okoncanjem stecaja u travnju 2008. godine,
sukladno pravomoc¢no usvojenom stecajnom planu, prema kojemu su novu vlasnic¢ku
strukturu cinili oni stecajni vjerovnici koji su se izjavama suglasili sa namirenjem svojih
trazbina pretvaranjem, odnosno njihovim unosom u kapital Drustva.

Ukupan prvobitni temeljni kapital Viktora Lenca u visini 124.078.130 kuna, povecan je u
srpnju 2009. godine za 14.366.340 kuna na ukupnih 138.444.470,00 kuna temeljem odluke
Glavne skupstine Drustva o povecanju temeljnog kapitala Drustva unosom prava
potrazivanja od strane Tankerske plovidbe d.d. Zadar.

Ukupan temeljni kapital Drustva podijeljen je na 13.844.447 redovnih dionica na ime,
oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka, koje su upisane u depozitoriju
Sredisnjeg klirinsko depozitarnog drustva, te koje kotiraju na redovitom trzistu Zagrebacke
burze.

Tijekom 2009. godine dionicama Drustva se na Zagrebackoj burzi trgovalo vrlo rijetko, te je
ostvaren promet od svega 6.637 dionica, s prosjecnom cijenom od 10,28 kuna po dionici.
Trgovanje dionicama izvan uredenog trzista takoder nije bilo materijalno znacajno, tako da se
vlasnicka struktura, s izuzetkom promjene zbog dokapitalizacije, nije znacajnije mijenjala.

Na dan 31. prosinca, na najvec¢ih 10 dioni¢ara Viktora Lenca odnosilo se 93,43% udjela u
temeljnom kapitalu, i to kako slijedi:

Dionicar Broj dionica %
1. | Tankerska plovidba d.d. Zadar 5.169.660 37,34
2. | Uljanik d.d. Pula 3.904.063 28,20
3. | Hrvatski fond za privatizaciju, Zagreb 1.724.298 12,45
4. | Hrvatska banka za obnovu i razvitak, Zagreb 1.367.268 9,88
5. | Konstruktor inzenjering d.d. Split 272.201 1,97
6. | Privredna banka d.d. Zagreb 258.751 1,87
7. | R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,76
8. | Negotium d.o.0., Novalja 52.139 0,38
9. | List Gmbh, Austria 45.992 0,33
10. | Jadranski pomorski servis d.d. Rijeka 35.874 0,26
Ostali 908.990 6,57
Ukupno 13.844.447 100,00

Na redovnoj Glavnoj skupstini Drustva u lipnju 2009. godine donesena je i odluka kojom se
Drustvu odobrava stjecanje do 200.000 vlastitih dionica. Slijedom te odluke Viktor Lenac je
do konca 2009. godine stekao i objavio stjecanje ukupno 13.360 vlastitih dionica, koje
predstavljaju manje od 0,1 % temeljnog kapitala. Sve vlastite dionice koje je Viktor Lenac
stekao u 2009. godini kupljene su po nominalnoj vrijednosti.
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Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu
s temeljnom svrhom svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjesnog
poslovanja te rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz
svoje djelovanje postuju i nacela korporativnog upravljanja.

Postivanjem nacela korporativnog upravljanja osigurava se zastita prava i jednak tretman
dionicara, transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

Viktor Lenac je nakon okoncanja stecajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status
javnog dionickog drustva. Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju
javnih dionickih drustava Zagrebacke burze. Uvrstenju dionica prethodila je izrada Skrac¢enog
prospekta, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA).

Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju javnih dionickih drustava Zagrebacke burze,
Viktor Lenac dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja kojega su
zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb. Preporuke utvrdene Kodeksom
Viktor Lenac u bitnome primjenjuje, objavljujuéi sve informacije Cija je objava predvidena
pozitivnim propisima i koje su informacije u interesu dionicara Viktora Lenca.

Sve informacije koje propisuje Zakon o trzistu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju
se HANFA-i, putem stranica Zagrebacke burze, kao i na vlastitim Internet stranicama
(www.lenac.hr). Pored toga, obavijest da je neka informacija objavljena daje se i putem
HINA-inog OTS servisa.

U 2009. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrzao je pet sjednica, na kojima se
raspravljalo se o financijskim rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na
trzistu na kojem pruza svoje usluge, poslovnim i razvojnim planovima, klju¢nim projektima
i o drugim pitanjima vaznijim za poslovanje i razvoj Viktora Lenca.

Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu
Drustva kako bi mogli u¢inkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja.

Dionicari Drustva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupstina dionicara
odlucuje o raspodjeli dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu clanova Nadzornog
odbora. Nadalje, Glavna skupstina odlucuje i o radu Uprave i Nadzornog odbora,
imenovanju neovisnog revizora godisnjih financijskih izvjes¢a te o drugim pitanjima
odredenim Zakonom i Statutom Drustva.

Implementiranjem i provodenjem nacela Kodeksa korporativnog upravljanja, Viktor Lenac
zeli stvoriti kvalitetan i dugorocan odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.
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Nadzorni odbor i Uprava Drustva

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Brodogradilista "Viktor Lenac" d.d. Rijeka od 7. travnja 2008. cine: Karlo
Radolovi¢, predsjednik Nadzornog odbora, Ive Musta¢, zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora, te Anton Brajkovic¢, Lenko Milin i Damir Bacinovi¢, ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor imenovan je Odlukom Glavne skupstine Drustva od 7. travnja 2008. godine
kada je okoncan stecajni postupak nad Drustvom. Mandat c¢lanova Nadzornog odbora traje
Cetiri godine.

Zivotopisi élanova Nadzornog odbora

Gospodin Karlo Radolovi¢, roden je 1943. godine u Marcani. Po zavrsetku Ekonomske skole
u Puli, nastavlja studij na Ekonomskom fakultetu u Rijeci, na kojem je 1966. godine stekao
zvanje diplomiranog ekonomiste. Po zavrsetku studija iste godine se kao stipendist
zaposljava u Uljaniku. Nakon zavrsenog pripravnickog staza radi na poslovima ekonomiste u
Nabavi Brodogradilista Uljanik. 1969. godine postavljen je na mjesto Sefa Poslovnice, a od
ozujka 1973. godine na mjesto Pomocnika Rukovoditelja Nabave. Za pomocnika glavnog
direktora Uljanika imenovan je 1974. godine. 1980. godine izabran je na duznost
predsjednika Poslovodnog odbora Uljanika. Za Predsjednika Uprave Uljanika d.d. prvi puta
je izabran 21. prosinca 1992. godine, koju duznost obavlja sve do 01.02.2006. godine,
nakon Cega ostaje u Upravi Uljanika d.d. kao ¢lan Uprave.

Gospodin lve Mustaé, roden je 1945. godine u Privlaci kod Zadra. Osnovnu skolu zavrsio je
u Privlaci, srednju pomorsku skolu u Zadru, a visu pomorsku skolu i stjecanje zvanja
kapetana duge plovidbe zavrsio u Rijeci 1970. godine.

Po zavrsetku srednje skole 1964. godine zasniva radni odnos u Tankerskoj plovidbi kao
kadet, nakon c¢ega plovi u svojstvu lll, Il i | ¢asnika palube, a potom i zapovjednika, sve do
1978. godine kada prekida s navigacijom i nastavlja rad u sluzbama i direkciji Uprave
Tankerske plovidbe. Od 1978-1979 godine obavlja poslove referenta nabave u Sektoru
trgovine, a od 1979-1980 poslove sefa Sluzbe nabave. Od 1980-1981 godine obnasa duznost
rukovoditelja Nabave u Tankerkomercu (RO u sastavu SOUR-a JTP), a od 1981-1983.
godine rukovoditelja Nabave u Tankerskoj plovidbi. Od 1983-1989 godine na funkciji je
generalnog direktora Brodogradilista Zadar (RO u sastavu SOUR-a JTP), potom je do 1995.
na funkciji nautickog inspektora za novogradnje u Tehnickom sektoru Tankerske plovidbe.
0Od 1995. na funkciji je direktora Tehnickog sektora, sve do 2004. godine, kada je
imenovan predsjednikom Uprave Tankerske plovidbe koju funkciju obnasa i danas.

Gospodin Anton Brajkovi¢, roden je 1946. godine u Lovistu. Osnovnu i srednju Skolu zavrsio
je u Puli, a Ekonomski fakultet u Rijeci 1969. godine, te stekao zvanje diplomiranog
ekonomiste. Po zavrsetku fakulteta od sijecnja 1970. godine zaposlen je u Uljaniku. Od
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listopada 1991. godine obnasa funkciju potpredsjednika Uprave, a u veljaci 2006. godine
imenovan je predsjednikom Uprave Uljanika d.d.

Gospodin Lenko Milin, roden je u Zadru 1950. godine. Osnovnu i srednju pomorsku skolu
zavrsio je u Zadru, nakon cega u Tankerskoj plovidbi zavrsava pripravnicki staz za zvanje
pomorskog strojara. Zavrsava pomorski fakultet u Splitu i nakon zavrsenog ispita za zvanje
pomorskog strojara prve klase, kao upravitelj stroja plovi za Tankersku plovidbu.

Nakon nekoliko godina plovidbe, zaposljava se u Tehnickom uredu u Tankerskoj plovidbi
kao tehnicki inspektor, koji posao obavlja dugi niz godina. U veljaci 2004. godine imenovan
je tehnickim direktorom Tankerske plovidbe d.d. koju funkciju obavlja i danas.

Gospodin Damir Bacinovi¢, roden je 1957. godine u Suhom Polju, BiH, gdje je proveo
djetinjstvo i zavrsio osnovnu Skolu. Srednju strojarsku skolu, te nakon toga i dvije godine
obrazovanja uz rad u strojarskoj struci zavrsio je u Rijeci. U rujnu 1998. godine zavrsio je i
jednogodisnju sindikalnu skolu za socijalni dijalog, u prvoj generaciji ove skole koja
djeluje pri SSSH.

U Brodogradilistu Viktor Lenac radi od 1986. godine, a 1990. godine ukljucuje se u vodstvo
tadasnje sindikalne organizacije, nakon cega pocetkom 1992. godine inicira i provodi
osnivanje nove sindikalne organizacije. Na funkciju glavnog povjerenika Sindikalne
podruznice ,,Viktor Lenac“ koja djeluje u sklopu Sindikata metalaca Hrvatske biran je za
Cetiri mandatna razdoblja, neprekidno od 1992. do 2006. godine, te ponovno u 2006.
godini u petom po redu mandatnom razdoblju. Pri Sindikatu metalaca Hrvatske u istim
razdobljima biran je i za predsjednika Odbora hrvatske brodogradnje. U svibnju 1998.
godine izabran je za ¢lana Statutarne komisije Sindikata metalaca Hrvatske, a iste godine i
za Predsjednika te komisije za mandatno razdoblje 1998-2002 godine. U istom mandatu
Predsjednik je i Statutarne komisije Saveza samostalnih sindikata Hrvatske. Od 2002.
godine do danas clan je Vijeca Saveza samostalnih sindikata Hrvatske. Tijekom stecajnog
postupka nad BrodogradilisStem, obnasao je funkciju clana Odbora vjerovnika, a po
okoncanju stecajnog postupka izabran je za predsjednika Radnic¢kog vijeca Brodogradilista
Viktor Lenac d.d., te potom imenovan predstavnikom radnika u Nadzornom odboru
Drustva.

Primanja i vlasnicki interes ¢lanova Nadzornog odbora

Naknada predsjedniku Nadzornog odbora odredena je u neto iznosu koji odgovara visini 1
prosjeCne mjesecne neto place, a naknada zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora i
clanovima Nadzornog odbora u neto iznosu koji odgovara visini 3/4 prosjecne mjesecne
neto plaée ostvarene u Republici Hrvatskoj, sukladno posljednjim statistickim
informacijama objavljenim od strane DrZavnog zavoda za statistiku. Za 2009. godinu
¢lanovima Nadzornog odbora ispla¢ena je naknada u ukupnom bruto iznosu od 496.827
kuna.

Na dan sastavljanja ovog izvjesca, ¢lan Nadzornog odbora Damir Bacinovi¢ vlasnik je 931
dionice Drustva, koje je kao bivsi stecajni vjerovnik steCajnog duznika stekao namirenjem
svojih trazbina unosom prava - potrazivanja u novcu u temeljni kapital Drustva.

Ostali ¢lanovi Nadzornog odbora nisu vlasnici dionica Drustva.
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Uprava

Upravu Brodogradilista Viktor Lenac d.d. ¢ine Robert Skifi¢, predsjednik Uprave, te Sandra
Uzelac i Davor Lukes, clanovi Uprave. Uprava Drustva imenovana je Odlukom Nadzornog
odbora od 07. travnja 2008. godine za mandatno razdoblje od pet godina.

Zivotopisi ¢lanova Uprave Drustva

Gospodin Robert Skifi¢, roden je 1956. godine u Zadru. Osnovnu $kolu i gimnaziju zavrsio u
Zadru. Diplomirao na Fakultetu strojarstva i brodogradnje 1981. godine, smjer
termotehnika, te stekao zvanje diplomiranog inZzenjera strojarstva.

Po zavrsetku fakulteta, 1982. godine zaposljava se u Institutu Rade Koncar na razvoju
kucanskih aparata gdje radi do 1984. godine. Od 1984. do 2000. godine prelazi u SAS -
tvornicu specijalnih alatnih strojeva Zadar, u kojoj obavlja poslove na raznim pozicijama:
od tehnologa programera, rukovoditelja operativhe pripreme, preko rukovoditelja
proizvodnje, sve do pozicije tehnickog direktora. 1995. godine biva imenovan generalnim
direktorom SAS - Zadar d.d, a od 2000. do 2006. obnasa funkciju direktora SAS
strojogradnje d.o.o. Zadar. Od 2006. do 2008. na funkciji je direktora u drustvu Crosi
d.o.o., tvrtki registriranoj za konzultantske usluge.

Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 2008. godine polozio je ispit za korporativno
upravljanje za clanove nadzornih i upravnih odbora. Od stranih jezika aktivno se sluzi
engleskim i talijanskim jezikom.

Gospoda Sandra Uzelac, rodena je 1969. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju ekonomsku
skolu zavrsila u Rijeci. Diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 1994. godine, smjer
Organizacija i upravljanje, te stekla zvanje diplomiranog ekonomiste. Od 1994. godine
zaposlena u Brodogradilistu i to: od 1994-1997 radi na poslovima placa i ekonomike rada,
od 1997-2001 u financijskom sektoru na poslovima financijskog referenta i pomocnika sefa
racunovodstva, te od 2001-2004. na poziciji Sefa Odjela plana i analize. Od 2004.-2008. na
poziciji rukovoditelja financijskog sektora. Okoncanjem stecajnog postupka imenovana je
¢lanom Uprave Drustva.

Od 1997. do 2006. godine pohada vise specijalistickih seminara i usavrsavanja. Od konca
2007. godine polaznik je poslijediplomskog specijalistickog studija na Ekonomskom
fakultetu u Rijeci, smjer Kontroling. Od stranih jezika aktivno se sluzi engleskim jezikom.

Gospodin Davor Lukes$, roden je 1956. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju skolu
gimnazijskog programa zavrsio u Rijeci. Na Tehnickom fakultetu u Rijeci diplomirao 1985.
godine i stekao zvanje diplomiranog inZenjera brodogradnje. Po zavrSetku studija
zaposljava se u poduzecu ,,Brodoprojekt” na radnim mjestima projektanta brodske opreme
i voditelja projekta. U Brodogradilistu se zaposljava 1989. godine te do 1991. godine
obavlja poslove komercijaliste na ugovaranju projekata preinaka i offshore programa. Od
1991-2001 godine imenovan je na poziciju sefa Odjela projektne prodaje, a od 2001-2002
na poziciju rukovoditelja Odjela preinaka. Od 2002-2004 godine radi kao pomocnik
rukovoditelja Komercijalno tehni¢kog sektora, nakon cega je do 2007. godine imenovan
savjetnikom za trziste u Komercijalno tehnickom sektoru. Od 2007. godine do imenovanja
¢lanom Uprave u 2008. godini obnasa funkciju zamjenika direktora Brodogradilista.

Od stranih jezika aktivno se sluzi talijanskim i engleskim jezikom, te pasivno njemackim.
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Primanija i vlasnicki interesi ¢lanova Uprave

Primanja clanova Uprave odobrava Nadzorni odbor Brodogradilista i regulira ugovorima o
radu s pojedinim clanovima. Primanja predsjednika i ¢lanova Uprave povezana su s
prosjecnim primanjima radnika Viktora Lenca. Predsjednik Uprave ima neto primanja u
visini 5 prosjecnih neto primanja radnika Viktora Lenca, a ¢lanovi Uprave u visini 4,5
prosjecnih neto primanja radnika Viktora Lenca. Predsjednik Uprave ima pravo na mjesecni
neto iznos u visini od 5.000,00 kn za pokrice troskova stanovanja u mjestu u kojem Drustvo
ima sjediste. U 2009. godini, Upravi Drustva isplacene su naknade u ukupnom bruto iznosu
od 1.979.280 kuna, Sto ¢ini 2,8% ukupnih troskova osoblja.

Predsjednik i clanovi Uprave jos nemaju utvrdenu posebnu politiku nagradivanja za
ostvarivanje uspjesnih rezultata Drustva, slijedom cega, na ime uspjesnog poslovanja
Drustva za 2009. godinu nisu primili bonuse ili stimulativna primanja, niti u novcu niti u
dionicama Drustva.

Na dan sastavljanja ovog izvjesca clan Uprave Sandra Uzelac vlasnik je 1.038, a clan
Uprave Davor Lukes vlasnik je 2.410 dionica Drustva, koje su kao bivsi stecajni vjerovnici
stecajnog duznika stekli namirenjem svojih trazbina unosom prava - potrazivanja u novcu u
temeljni kapital Drustva.

Predsjednik Uprave Robert Skifi¢ nije vlasnik dionica Drustva.
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Informacije

UZe poslovodstvo

Marko Domijan, direktor prodaje i marketinga
Dubravko Mataja, direktor proizvodnje

Borja Kruzi¢, rukovoditelj odjela projekata

Drazen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolisa
Dolores Kuzmic, rukovoditelj nabave

Anton Dujmovié, rukovoditelj kooperacije

Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija

Ljubica Linardi¢, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

INZENJERSKI BIRO - REVIZIJA d.o.0. Zadar

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martinséica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: +385 51 21 71 75
email: viktor.lenac®@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2010.
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Izjava o primjeni Kodeksa
Korporativhog upravljanja

Temeljem Clanka 272.p, a u vezi s ¢l. 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne
novine broj 111/93., 34/99., 52/00., 118/03., 107/07. i 148/08., dalje u tekstu: ZTD), Uprava
Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka (dalje u tekstu: Drustvo), dana 09. travnja 2010.
godine, daje sljedecu

IZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

1. Drustvo je okoncalo ste€ajni postupak u travnju 2008. godine, nakon Cega je,
sukladno propisima steklo status javnog dioni¢kog drustva. Dionice Drudtva su, nakon izrade
Skracéenog prospekta radi uvrdtenja dionica na uredeno trziSte, kojeg je odobrila Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA), uvrStene dana 12. rujna 2008. godine u
kotaciju javnih dioni¢kih drustava,

2. Od trenutka uvrStenja dionica u kotaciju javnih dioni¢kih drustava, Drustvo
dobrovoljino primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile
HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je usvojen Odlukom HANFE od 26.
travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine broj 46/07,
dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na internetskim stranicama
Zagrebacke burze.

3. Drustvo je tijekom 2009. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene
Kodeksom, objavljuju¢i sve informacije €ija je objava predvidena pozitivnim propisima i
objava kojih informacija je prvenstveno u interesu dioni¢ara Drustva.

Drustvo je tijekom prethodne godine sve informacije Cija je objava predvidena
pozitivnim propisima objavljivalo putem stranica Zagrebacke burze, te na vlastitim Internet
stranicama, a obavjestavanje javnosti o dostupnosti informacija provodilo se objavom putem
HINA-inog OTS servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa
odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana
Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o
upravljanju i radu DruStva kako bi mogli uCinkovito ispunjavati svoju nadzornu ulogu.
Izvie§¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je GodiSnjeg
izvieS¢a Drustva koje se podnosi Glavnoj skupstini.

Nadzorni odbor Drustva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja, povjerenstvo za
nagradivanje i povjerenstvo za reviziju, a iz razloga $to ¢lanovi Nadzornog odbora Drustva
sami obavljaju poslove iz nadleznosti navedenih povjerenstava.
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5. Drustvo primjenjuje pravila Racunovodstvene politike, a kojima su uredena
primjena postupka i tehnika u iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i
financijskog rezultata DruStva u temeljnim financijskim izvjeStajima. Reviziju godisnjih
financijskih izvje$¢a Drustva vrsi neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina Drustva.

6. Deset najvecih dioni€ara, sa stanjem na dan 31. prosinca 2009. su:

Dionicar Broj dionica %
1. | Tankerska plovidba d.d. Zadar 5.169.660 37,34
2. | Uljanik d.d. Pula 3.904.063 28,20
3. | Hrvatski fond za privatizaciju, Zagreb 1.724.298 12,45
4. | Hrvatska banka za obnovu i razvitak, Zagreb 1.367.268 9,88
5. | Konstruktor inzenjering d.d. Split 272.201 1,97
6. | Privredna banka d.d. Zagreb 258.751 1,87
7. | R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,76
8. | Negotium d.o.0., Novalja 52.139 0,38
9. | List Gmbh, Austria 45.992 0,33
10. | Jadranski pomorski servis d.d. Rijeka 35.874 0,26
Ostali 908.990 6,57
Ukupno 13.844.447 100,00

Pravo glasa dioni¢ara Drustva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova.
Prava dioni¢ara DruStva priznaju se dioni¢arima prema broju dionica koje se nalaze na
racunu dioni¢ara u SrediSnjem klirinSko depozitarnom drustvu. Svaka redovna dionica daje
pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je ovlasteno izdavati redovite dionice na
ime u skladu sa pozitivnim propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku o
izdavanju dionica, sukladno ¢&lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupétina, a u skladu sa
Statutom Drustva. Prava i obveze Drustva koja proizlaze iz stjecanja vlastitih dionica
ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno tome DruStvo moze stjecati vlastite
dionice na temelju ovlasti Glavne skupS$tine za njihovo stjecanje.

Izmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovackim
drustvima.
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7. Uprava Drustva sastavljena je od tri ¢lana, predsjednika i dva ¢lana Uprave.
Funkciju predsjednika Uprave Drustva obavlja g. Robert Skifi¢, dipl. inZ., a funkcije &lanova
Uprave Drustva gda Sandra Uzelac, dipl.ek. i Davor Luke$, dipl.inz. Clanovi Uprave
zastupaju Drustvo samostalno i pojedinacno, a poslove Drustva vode skupno ili pojedinaéno,
sukladno Statutu DruStva i Poslovniku o radu Uprave, donesenim od strane Nadzornog
odbora. Pojedine poslove, odredene Clankom 15. Statuta DruStva (stjecanje, otudenje ili
opterecenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stecanje obveznica, davanje jamstava osim za
obveze ovisnog drustva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog poslovanja Drustva i dr.)
te u drugim slu€ajevima, kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom
Nadzornoga odbora, ovlasten je poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornoga
odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina.

Nadzorni odbor Drustva je sastavljen od pet ¢lanova. Predsjednik Nadzornog odbora
Drustva je g. Karlo Radolovi¢é, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora je g. lve Mustac,
dok su ¢lanovi Nadzornog odbora gospoda Anton Brajkovi¢, Lenko Milin i Damir Bacinovié.

Glavna skupstina vrsi izbor i razrjeSenje &etiri €lana Nadzornog odbora dok jednog
Clana biraju, imenuju i opozivaju radnici Drustva na nacdin utvrden pozitivnim propisima
Republike Hrvatske. Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se
odrzavaju najmanje jednom tromjese¢no, a na kojima raspravlja i odlu€uje o svim pitanjima
iz svoje nadleznosti propisane ZTD-om i Statutom Drudtva. Odluke Nadzornog odbora
donose se vecinom glasova prisutnih ¢lanova.

8. Sukladno odredbama ¢&l. 250.a st. 4. i €l. 272.p st. I. ZTD-a, ova lzjava je poseban
odjeljak i sastavni dio GodiSnjega izvjeS¢a o stanju Drustva za 2009. godinu.

Predsjednik Uprave

Robert Skifi¢, dipl.inZ.
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