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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE 1ZVIESTAJE

Uprava Druitva je duna osigurati da konsolidirani financijski izvje3taji za 2025. godinu budu sastavljeni u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije i u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja Brodogradilista
Viktor Lenac d.d. i ovisnog druitva (GRUPE) za to razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava opravdanoc otekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila konsolidirane financijske izvjestaje
pod pretpostavkom neograni¢enosti viemena poslovanja Grupe.

Priizradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna za:

«  odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajudih raunovodstvenih politika;

«  davanje razumnih i opreznih prosudbii procjena;

*  primjenu vaiecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objainjavanje svakog znalajnog odstupanja
u financijskim izvjestajima te

»  izradu financijskih izvjeitaja uz pretpostavku o neograniCenosti vremena posiovanja, osim ako je neprimjereno
pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ce u bilo koje doba s prihvatljivom

to¢noicu odraZavati financijski poloiaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
ratunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Uprava je takoder odgovorna za &uvanje imovine Grupe, te stoga i za poduzimanje razumnih mijera radi
spretavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila konsolidirane financijske izvje3taje za izdavanje dana 28. travnja 2026. godine.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. Rijeka

Rijeka, 28. travnja 2026. godine
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ITRIST

REVIZIJA, POSLOVNO SAVJETOVANJE,
FINANCIJSKE ANALIZE I USLUGE

1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima Grupe BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d., Rijeka
lzvjesce o reviziji godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja grupe BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d., Rijeka,
Martinscica 8, Kostrena, Hrvatska (Drustvo ili Grupa) koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu
zavrsenu 31. prosinca 2025., konsolidirani izvjestaj o financijskom polozZaju na 31. prosinca 2025. godine, konsolidirani
izvjestaj o novéanom toku, konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te BiljeSke uz konsolidirane
financijske izvjestaje, ukljucujuci i znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (dalje Godisnji financijski izvjestaji).

Prema nasem misljenju, priloZzeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca
2025. godine, njegovu financijsku uspjesnost i njegove novcane tokove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja usvojenima od strane Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim
standardima su podrobnije opisane u nasem izvjes¢u revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljucujuc¢i Medunarodne
standarde neovisnosti koje je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA) (IESBA Kodeks), kako je
primjenjivo na revizije financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa, zajedno s etickim zahtjevima koji su relevantni za
nasu reviziju godisnjih financijskih izvjestaja subjekata od javnog interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale
eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

/il Skre¢emo pozornost na Biljesku 30. Dogadaji nakon datuma bilance, u kojoj je navedeno:

,Koncem oZujka 2026. godine predsjednica Uprave Sandra Uzelac podnijela je ostavku, na kojoj poziciji ju je zamijenio
dotadasnji ¢lan Uprave Luka Hrboka.

Matica je krajem oZujka 2026. godine utvrdila postojanje nepravilnosti pocinjene nakon datuma bilance, zbog Cega je
nadleZnim tijelima podnesena kaznena prijava protiv nepoznate osobe zbog nanijete Stete. lako postoji polica osiguranja,
stvarna primjenjivost pokri¢a i opseg eventualne naplate trenutno se procjenjuju.

S obzirom na to da se dogadaj odnosi na okolnosti nastale nakon 31. prosinca 2025., u¢inci navedenog dogadaja bit ¢e iskazani
u financijskim izvjestajima za 2026. godinu.

Radi provedbe obestecenja, u navedenom slucaju, Matica je angazirala pravne savjetnike i stru¢njake za osiguranje te Uprava
procjenjuje kako nanesena Steta nece ugroziti stabilnost poslovanja niti ispunjenje obveza prema vjerovnicima.

Sve znacajnije dogadaje Matica redovito objavljuje javnosti putem stranica Zagrebacke burze.”

Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 5



1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvjesce o reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

/ii/ Skrecemo pozornost na Biljeske 14. Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina i 27. Upravljanje rizicima —
TrZisni i operativni rizici u kojima su objavljene informacije o ulaganju Matice u obnovu Doka 11.
Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

Ostala pitanja

U Tromjesese¢nom meduizvje$éu BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC d.d. Rijeka za razdoblje 1.1. do 31.3.2026. godine od 28.
travnja 2026. godine, koji se predaje za Zagrebacku burzu, Matica je objavila rezultat poslovanja za prvo tromjesjecje 2026.
godine u kojem je medu ostalim navedeno i sljedece:

,Viktor Lenac je koncem oZujka 2026. godine utvrdio nepravilnosti zbog ¢ega je nadleZznim tijelima podnesena kaznena prijava
protiv nepoznate osobe za nastalu Stetu. lako postoji polica osiguranja, stvarna primjenjivost pokri¢a i opseg eventualne
naplate trenutno se procjenjuju. Stoga je, iz nacela opreza Viktor Lenac za nastalu Stetu teretio rashode poslovanja, zbog ¢ega

koncem oZujka iskazuje ukupan gubitak u visini 7,4 milijuna eura.”

Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

Kljucna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti za nasu reviziju

godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja.

Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja

0 njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Prihodi od prodaje

Za racunovodstvene politike vidjeti Osnovne racunovodstvene politike, biljeske 2.3.a i 29. Za dodatne informacije vezane uz
identificirano kljucno revizijsko pitanje, vidjeti BiljeSku 4 financijskih izvjestaja.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili klju¢nom revizijskom pitanju tijekom nase revizije

Posebna se pozornost
sukladno zahtjevima
Medunarodnih revizijskih
standarda posvecuje
iskazivanju prihoda prema
kojima prihodi uvijek
predstavljaju znacajan rizik
pogresnog prikazivanja.
Zato smo kao klju¢no
revizijsko pitanje adresirali
tocnost i sveobuhvatnost
prihoda iz poslovnih
aktivnosti Grupe.

Dokazni postupci koje smo primijenili u reviziji sastojali su se od ispitivanja ustroja i u€inkovitosti
djelovanja automatskih i manualnih internih kontrola u Grupi, kao i testiranje detalja kako bismo
se uvjerili u to¢nost obracunavanja prihoda i transakcija prihoda.

Glavna interna automatska kontrola na koju se Grupa oslanja da bi se uvjerilo u to¢nost
obracunavanja prihoda je povezivanje radnih naloga s dnevnikom knjizenja.

Testiranje internih kontrola

Testirali smo ustroj i u€inkovitost djelovanja glavnih internih kontrola nad procesom prodaje i
remonta. Postupci testiranja na odabranom uzorku obuhvatili su:

- Provjeru postojanja - postojanje radnih naloga i njihova usporedba sa ponudama i ugovorima
te izlaznim fakturama

- Provjeru potpunosti - postojanja svih ulaznih i izlaznih racuna u obrac¢unu radnog naloga

- Provjeru vrednovanja - usporedba cijena i uvjeta prodaje na izlaznim fakturama s prihvacenim
ponudama

- Provjeru razgranic¢enja — utvrdivanje stupnja dovrSenosti i provjera da li su prihodi knjizeni u
ispravno razdoblje

Uz navedeno, testirali smo i da li su obracuni proizvodnje zaklju¢ani, odobreni te preneseni u
financijsko knjigovodstvo te uistinu i knjiZzeni i kontrolirani u sluzbi racunovodstva i financija.

Na temelju rezultata ispitivanja internih kontrola, odredili smo opseg i vrstu testova radi provjere
toc¢nosti obracunavanja prihoda te smo tome pridodali testiranje detalja iz internih dokumenata
na nacin da smo ih povezivali s obracunanim prihodima od prodaje i pripadaju¢im platnim
transakcijama.

Nismo identificirali znacajna odstupanja prilikom provedbe nasih testova kao niti znadajne
manjkavosti internih kontrola.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 6




1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjesce o reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)
Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju informacije uklju¢ene u Godisnji izvjestaj, ali ne
ukljuéuju godisnje financijske izvjestaje i nase izvjesce revizora o njima. Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima
ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju toga,
razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenim u
reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane

U pogledu Izvjestaja poslovodstva i Izvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo i postupke propisane
Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru je li Izvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu s ¢lankom 24. Zakona
o racunovodstvu i je li Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sastavljen u skladu s ¢lankom 25. Zakona o
raunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZzenom lzvjeStaju poslovodstva i IzvjeStaju o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim godisnjim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeni lzvjesStaj poslovodstva sastavljen u skladu sa ¢lankom 24. Zakona o racunovodstvu; te

3. priloZenilzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane u ¢lanku 25. Zakona
o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezina okruZenja ste¢enog u okviru revizije godisnjih financijskih
izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u Ostalim informacijama. U tom smislu
nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornost uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji istinito i fer prikazuju u skladu s MSFl-ima i za one
interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji su
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjesStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s
vremenski neogranicenim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim
poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava
ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju godiSnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjes¢e revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina
uvjerenja, ali nije garancija da e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada
ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati
da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 7



1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjesée o reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam
tijekom revizije. Mi takoder:

- prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili
pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nasSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog
uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilaZenje internih kontrola.

- stje€emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji su
primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

- ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

- zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem izvjes¢u revizora na povezane objave u godiSnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave
nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljuci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do
datuma naseg izvjesca revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski
neograni¢enim poslovanjem.

- ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja, ukljucujuéi i objave, kao
i odrazavaju li godiSnji financijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.

- planiramo i provodimo reviziju Grupe kako bi se prikupili dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s financijskim
informacijama subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe kao osnova za formiranje misljenja o konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Odgovorni smo za usmjeravanje, nadziranje i pregled revizijskog posla obavljenog za potrebe revizije Grupe. Mi
smo isklju¢ivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u
vezi s neovisnoscu i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da
utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te
povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece
vaznosti u reviziji godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja
u nasem izvjescu revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjeCava javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno
rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora jer se razumno moZze ocekivati da bi
negativne posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopc¢avanja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 8



1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10 stavak 2 Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem Izvje$¢éu neovisnog revizora
dajemo sljedece informacije koje su potrebna nastavno na zahtjeve MRevS.

1. Na26.lipnja 2025. godine imenovani smo od Glavne skupstine, temeljem prijedloga Nadzornog odbora, da obavimo
zakonsku reviziju godisnjih financijskih izvjestaja za 2025. godinu.

2. Na datum ovog izvjeS¢a neprekinuto smo angaZzirani u obavljanju zakonskih revizija Grupe od revizije godisnjih
financijskih izvjestaja Grupe za 2020. godinu do revizije godisnjih financijskih izvjestaja Grupe za 2025. godinu sto
ukupno iznosi Sest godina.

3. U reviziji godisnjih financijskih izvjestaja Grupe za 2025. godinu odredili smo znacajnost za financijske izvjestaje kao
cjelinu uiznosu od 1,5 mil. eura, koji predstavlja priblizno 1,8% od prosjeka trogodisnjih prihoda Grupe zbog toga
Sto isti predstavlja stabilan indikator poslovanja i ¢esto koristeno mjerilo uspjesnosti poslovanja Grupe od strane
dionic¢ara.

4. Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeS¢em za revizijski odbor Matice sastavljenim sukladno
odredbama iz ¢élanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

5. Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Grupe za 2025. godinu i
datuma ovog izvjeséa nismo ¢lanicama Grupe pruZili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije
prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije postupaka internih kontrola ili
upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih informacija ili osmisljavanja i implementacije
tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Grupu.

lzvje$ée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i
Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za izvjeStavanje

IzvjeSce o uvjerenju revizora o uskladenosti godisnjih financijskih izvjestaja, sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka
5. Zakona o trzistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21,151/22 i 85/24) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe
(EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjestavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji pripremljeni za potrebe
objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala, koji su sadrzani u priloZzenoj elektronickoj
datoteci [74780060BA4DPK8V1P23-2025-12-31-1-hr-1], u svim materijalno znacajnim aspektima pripremljeni u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih zaduzenih za upravljanje

Uprava Matice odgovorna je za pripremu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja Grupe u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava Matice odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
godisnjih financijskih izvjestaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjesStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog

prijevare ili pogreske.

Uprava Matice takoder je odgovorna za:
- objavljivanje javnosti godisnjih financijskih izvjestaja sadrzanih u godisnjem izvjes¢u u vaze¢em XHTML formatu i

- odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvje$ée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i
Vijec¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za izvjestavanje
(nastavak)

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme godisnjih financijskih izvjestaja u ESEF formatu kao dijela
procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li godisnji financijski
izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angaZzman s izrazavanjem razumnog
uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) -
AngaZmani s izrazavanjem uvjerenja razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja,
ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
- procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
- stekli smo razumijevanje internih kontrola Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-u,
- identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili pogreske; i
- na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog uvjerenja u svrhu
izrazavanja naseg zakljucka.
Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
- godisnji financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisnje izvjestaje, izradeni u vazecem XHTML formatu,
- podaci, sadrzani u godiSnjim financijskim izvjesStajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva oznacavanja
ispunjavaju sljedece zahtjeve:
- koristen je XBRL jezik za oznacavanje,

- koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim racunovodstvenim znacajem,
osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,

- oznake su u skladu sa zajednickim praviima za oznaCavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas zakljucak.
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvieSce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i
Vije€a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronitkog formata za izvjeitavanje

(nastavak)

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, godigniji financijski izvjestaji prezentirani u
ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj priloZenoj elektroni¢koj datoteci i temeljem odredbe &lanka 462. stavka 5. Zakona
o trzistu kapitala pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti, u svim znaéajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz

¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrienu 31. prosinca 2025. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrianog u ovom lzvjescéu revizora za priloZene godinje financijske izvje$taje i godisnje
izvjeS¢e Grupe za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine, ne izraZavamo nikakvo midljenje o informacijama sadrzanim u

tim prikazima ili o drugim informacijama sadrZanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angaiirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeée revizora je Zdravko RuZié.

Uimeiza [RIS NOVA d.o.0.

Upraya - / ];]
Dbb.:\@ IRISNOVA

vz Iris Nova d.o.0.
Zdravko Ruzic F. Ia Guardia 13/111. 51000 Rijcka

Rijeka, 28. travnja 2026. godine

IRIS NOVA, revizija, poslovno savjetovanje, financijske analize i usluge, d.o.o.

Rijeka, Fiorello la Guardia 13/ill
Hrvatska

Ovlasteni revizor
2/[/\,:\@

Zdravko Ruzi¢
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2025 KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIISKI IZVIESTAIJI

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNO)J DOBITI
(ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2025.)

u eurima
I = ™ )

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANIJA 89.728.692 99.858.387
Prihodi od prodaje 4 68.264.318 95.060.336
Ostali prihodi 5 21.464.374 4.798.051
TROSKOVI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 83.663.022 94.374.427
Materijalni troskovi 6 62.353.937 71.047.557
Tro$kovi osoblja 7 12.638.118 13.519.621
Amortizacija 8 6.800.052 8.011.341
Vrijednosno uskladivanje 9 52.654 47.909
Rezerviranja 10 366.076 401.975
Ostali trodkovi 11 1.220.853 1.322.595
Ostali poslovni rashodi 11 231.332 23.429
REZULTAT IZ POSLOVANIJA 6.065.670 5.483.960
NETO FINANCUSKI (TRO§KOVI)/PRIHODI 574.110 (990.958)
Financijski prihodi 12 601.303 93.374
Financijski trogkovi 12 27.193 (1.084.332)
DOBIT / (GUBITAK) 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE POREZA 6.639.780 4.493.002
POREZ NA DOBIT 13 1.213.108 873.641
NETO DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLIJA 5.426.672 3.619.361
Dobit/(gubitak) s osnova ponovnog vrednovanja
financijske imovine raspoloZive za prodaju 1.934 4.687
Odgodena porezna imovina (347) (844)
SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLJA 5.428.259 3.623.204
Pripisana imateljima kapitala Matice 5.425.359 3.673.719
Pripisana manjinskom (ne kontroliraju¢em) interesu 2.900 (50.515)
Zarada po dionici 0,34 0,23
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2025 KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIISKI IZVIESTAIJI

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU (NA DAN 31.

PROSINCA 2025.)

u eurima
Imovina
Dugotrajna imovina 47.295.622 43.728.599
Nematerijalna imovina 14 497.657 562.902
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 46.484.992 42.848.159
Ulaganja u nekretnine 14 266.406 266.406
Financijska imovina koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu 15
sveobuhvatnu dobit 19.493 24.180
Financijska imovina koja se mjeri po amortiziranom trosku 16 13.000 13.000
Odgodena porezna imovina 14.074 13.952
Kratkotrajna imovina 30.973.381 39.406.517
Zalihe 17 4.697.906 3.890.306
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 18 15.272.054 25.660.335
Financijska imovina koja se mjeri po amortiziranom trosku-pozajmice 19 0 111.390
Novac u banci i blagajni 20 11.003.421 9.744.486
Ukupna imovina 78.269.003 83.135.116
Glavnica i rezerve 21 55.404.084 59.024.022
Dionicki kapital 21 22.315.014 22.315.014
Rezerve 27.662.398 33.089.647
ZadrZzana dobit 21 5.426.672 3.619.361
Manjinski interes 32.867 36.133
Dugorocne obveze 2.411.431 2.326.510
ZaduzZenja na koja se obracunavaju kamate 22 164.493 67.697
Rezerviranja 25 1.690.691 1.701.722
Odgodena porezna obveza 2.620 3.464
Ostale dugorocne obveze 26 553.627 553.627
Kratkorocne obveze 20.420.621 21.748.451
ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate 22 671.063 124.064
Tekuce obveze poreza na dobit 13 290.431 0
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 23 19.093.051 21.248.576
Rezerviranja 25 366.076 375.811
Ukupno obveze 22.832.052 24.074.961
Ukupno glavnica i obveze 78.269.003 83.135.116
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2025 KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIISKI IZVIESTAIJI

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU
(ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2025.)

u eurima

I " Y 1
POSLOVNE AKTIVNOSTI
Dobit prije poreza 13 6.639.780 4.493.002
Uskladenje za:
Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme 6.800.052 8.011.341
Dobici“i gubiFi od proc!.aje i v.rijed.nosna uskladenja dugotrajne 5 (7.053) (24)
materijalne i nematerijalne imovine, neto
Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani gubici i vrijednosno uskladenje
financijs?(e imovinz, netJO : J J 9 >0.000 SRS
Manjak, visak i rashod zaliha materijala, neto 5,11 3.640 0
Prihodi od kamata i dividendi 12 (141.708) (93.374)
Rashodi od kamata 12 27.194 20.540
Rezerviranja 5,10 344.464 (381.209)
Tecajne razlike - nerealizirane 12 399.869 (1.102.314)
Trosak poreza na dobit 13 (1.213.108) (873.641)
Povecanje obracunatih prihoda i troSkova 18, 23 2.669.834 (576.431)
Dobit od poslovanja prije promjena radnog kapitala 15.572.964 9.506.245
Smanjenje zaliha / (povedanje) zaliha 1.721.406 807.599
Smanjenje / (povecéanje) kratkotrajnih potraZivanja (1.615.962) (5.401.584)
Smanjenje/ (povecanje) obveza 1.222.064 (121.367)
Placeni porez na dobit (1.114.211) (1.350.574)
Pla¢ene kamate (37.344) (22.252)
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 15.748.917 3.418.067
INVESTICJSKE AKTIVNOSTI
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 14 (17.921.751) (4.448.107)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 5 7.053 24
Ulaganje u financijsku imovinu 0 0
Primljene kamate 0 0
Primljene dividende 818 893
Dani zajmovi (100.000) (111.390)
Naplata danih zajmova 143.400 0
NOVCANI TOK OD INVESTICISKIH AKTIVNOSTI (17.870.480) (4.558.580)
FINANCISKE AKTIVNOSTI
Primici od zaduZenja na koju se obracunavaju kamate 0 0
Otplate zaduZenja na koja se obracunavaju kamate (228.135) (118.422)
NOVCANI TOK OD FINANCIKIH AKTIVNOSTI (228.135) (118.422)
UKUPNO (SMANJENJE) / POVECANJE NOVCA ( I+11+I11) (2.349.698) (1.258.935)
STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 01.SJECNJA 13.353.119 11.003.421
STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 31.PROSINCA 20 11.003.421 9.744.486
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2025 KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIISKI IZVIESTAIJI

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA 2025. GODINU

u eurima
Manjinski
(nekontr
o-lirajuci)
interes

Rezerve za
Temeljni Zakonske Vlastite Vlastite Ostale Neto dobit/
kapital rezerve - dionice rezerve gubitak
dionice

Ukupno

Ukupno

Stanje na dan 1. sijenja

2024 22.315.014 | 1.115.751 1.664.344 (1.069.185) 21.223.552 4.729.248 49.978.724 29.968 50.008.692

Dobit/(gubitak) razdoblja 0 0 0 0 0 5.426.672 5.426.672 0 5.426.672

Promjene rezervi fer
vrijednosti financijske
imovine raspoloZive za
prodaju

0 0 0 0 1.587 0 1.587 0 1.587

Ukupno sveobuhvatna
0 0 0 0 1.587 5.426.672 5.428.259 5.428.259
dobit/ gubitak za 2024. 0

Prijenos u pozicije rezervi po
godiSnjem rasporedu dobit iz 0 0 0 0 4.726.349 (4.729.248) (2.899) 2.899 0
2023.
Stanje na dan 31. prosinca
2024.

22.315.014 | 1.115.751 1.664.344 (1.069.185) 25.951.488 5.426.672 55.404.084 32.867 55.436.951

Dobit/(gubitak) razdoblja 0 0 0 0 0 3.619.361 3.619.361 0 3.619.361

Promjene rezervi fer
vrijednosti financijske
imovine raspoloZive za
prodaju

0 0 0 0 3.843 0 3.843 0 3.843

Ukupno sveobuhvatna
dobit/gubitak za 2025.

Prijenos u pozicije rezervi po
godisnjem rasporedu dobit iz 0 0 0 0 5.423.406 (5.426.672) (3.266) 3.266 0
2024.

Stanje na dan 31. prosinca
2025.

0 0 0 0 3.843 3.619.361 3.623.204 0 3.623.204

22.315.014 | 1.115.751 1.664.344 (1.069.185) 31.378.737 3.619.361 59.024.022 36.133 59.060.155
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2025 KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIISKI IZVIESTAIJI

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

1. oPCI PODACI

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka je dionicko drustvo osnovano i sa sjediStem u Republici Hrvatskoj, u Rijeci,
na adresi Martinscica 8, Kostrena (Matica). Matica je upisana u registarski ulozak s mati¢nim brojem subjekta
upisa (MBS) 040000358 kod Trgovackog suda u Rijeci.

Temeljni kapital Matice iznosi 22.315.014 eura i podijeljen je na 16.813.247 nematerijaliziranih, redovnih dionica
na ime, bez nominalne vrijednosti, od ¢ega je na dan bilanciranja Matica posjedovala 825.187 vlastitih dionica.

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Drzavnog
zavoda za statistiku Zagreb, Matica ima broj¢anu oznaku podrazreda 30.11.0 —gradnja civilnih brodova i plutajucih
objekata, matic¢ni broj poslovnog subjekta je 03333710, a OIB 27531244647.

Osnovna djelatnost Matice je remont, popravci, preinake i ostale usluge vezane uz brodove i ostale plovne objekte.
Matica je registrirana i za ostale djelatnosti: izradu Celi¢nih konstrukcija, organizaciju gradenja brodova, trgovinu,
inZenjering te za razne ostale usluge.

Dionice Matice kotiraju na Redovitom trzistu Zagrebacke burze. LEl oznaka Drustva je 74780060BA4DPK8V1P23,
maticna drzava Clanica je Republika Hrvatska, ISIN oznaka vrijednosnog papira je HRVLENRBOOO1, dok je oznaka
vrijednosnice VLEN.

Dioni¢ko dru$tvo BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC Rijeka imatelj je 75% udjela u drustvu VL STEEL d.o.o. Rijeka,
Radnicka 39, Hrvatska pa se stoga navedeno Drustvo ukljucuju u konsolidaciju.

Povezano drustvo VL Steel d.o.o. prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Drzavnog zavoda za statistiku Zagreb
ima broj¢anu oznaku podrazreda 30.11.0 — gradnja civilnih brodova i plutajucih objekata, mati¢ni broj poslovnog
subjekta je 04798759, a OIB 61711943141. Temeljni kapital ovisnog drustva VL Steel d.o.0. iznosi 2.640 eura.

Povezano drustvo VL Steel d.o.o. je u prosincu 2024. godine osnovalo trgovacko drustvo VL Agent d.o.o. Rijeka,
Radnicka 33, OIB: 87574280995 s temeljnim kapitalom od 2.500 EUR. Isto je upisano u sudskom registru
Trgovackog suda u Rijeci 24.01.2025. godine. Buduci da je povezano drustvo VI Steel d.o.o. imatelj 100% udjela
u drustvu VL Agent d.o.o. Rijeka isto se ukljucuje u konsolidaciju krajnje matice BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC
Rijeka.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa je imala 373 zaposlenika (2024: 362 zaposlenika).

Nadzorni odbor Matice tijekom 2025. godine cinili su: Antonio Palumbo, Antonietta Capodanno te Robert Rogi¢
kao predstavnik radnika. Funkciju predsjednika Nadzornog odbora obnasa Antonio Palumbo.

U 2025. godini u Matici je djelovao Revizijski odbor u sastavu Francesco Ciaramella (do 1.7.2025. godine),
Annachiara Palumbo (od 30.9.2025. godine), Antonio Palumbo i Antonietta Capodanno. U Matici djeluju i Odbor
za imenovanje i Odbor za primitke u sastavu: Antonio Palumbo, Francesco Ciaramella (do 1.7.2025. godine),
Annachiara Palumbo (od 30.9.2025. godine) i Antonietta Capodanno.

Upravu Matice na dan 31.12.2025. godine Cinila su tri ¢lana: predsjednik Uprave Sandra Uzelac i ¢lan Uprave Luka
Hrboka (koji su imenovani na trogodiSnje razdoblje pocevsi od 1.oZujka 2024. godine), te treci ¢lan Uprave
Francesca Ciaramella koji je imenovan 1.7.2025. godine. Nakon sto je u ozujku 2026. godine Sandra Uzelac
podnijela ostavku na mjesto predsjednika Uprave, upravu Matice Cine dva ¢lana: Luka Hrboka, predsjednik Uprave
i Francesco Ciraramella ¢lan Uprave.

Funkciju ¢lana uprave u drustvu VL Steel d.o.0. i VL Agent d.o.o. ¢ini Marko Sobotincic.
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2025 KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIISKI IZVIESTAIJI

Vlasnicka struktura Matice na dan 31. prosinca 2025. godine bila je :

Naziv racuna Broj dionica UlEEr
br ) udio %

INTERKAPITAL VRIJEDNOSNI PAPIRI D.0.0./ PALUMBO GROUP S.P.A.

/1) 13.781.460 81,97
2 | BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. (1/1) 825.187 4,91
JADROAGENT D.D. (1/1) 324.766 1,93

4 | RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA DF 74.560 0,44
s Elzsh;i?ES;I;IIERKIEAgigI;EHE BANK D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA £0.000 0.30
6 | GRUBISIC ANTE (1/1) 50.000 0,30
7 | PECAR IVAN (1/1) 47.662 0,28
8 | LIST GMBH AUSTRIA (1/1) 45.992 0,27
9 | KOTOLENKO JOSIP (1/1) 40.000 0,24
10 | Ostali 1.573.620 9,36
Ukupno 16.813.247 100

Konsolidirane financijske izvjestaje Odobrila je Uprava Matice dana 28. travnja 2026. godine za izdavanje
Nadzornom odboru. Konsolidirani izvjestaji izdaju se na hrvatskom jeziku kao sluzbenom jeziku. Stranim dionicima
Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe dostupni su i u engleskom prijevodu.

Racunovodstvene politike iznesene u nastavku, primijenjene su dosljedno za sva razdoblja prezentirana u ovim
financijskim izvjestajima.

2. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene na sastavljanje financijskih izvjestaja obrazlozene su u nastavku.
Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje, osim ako nije
drugacije navedeno.

2.1. IZJAVA O USKLADENOSTI | OSNOVE 1ZVIJESCIVANJA

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici
Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke
nastanka poslovnog dogadaja, po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim
izvjestajima za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske
neogranicenosti poslovanja.

Konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
koje je usvojila Europska unija (,,MSFI“), za drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. i ovisno drustvo kojim upravlja
(,Grupa®) i objavljeni su dana 28. travnja 2026. godine. Radi boljeg razumijevanja Grupe u cjelini, korisnici bi trebali
Citati konsolidirane financijske izvjestaje povezano s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.

Primijenjene racunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu. Financijski izvjestaji su
pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani po fer
vrijednosti.
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Stavke ukljucene u financijski izvjestaj Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja u kojem
Grupa posluje (funkcijska valuta).

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u eurima (EUR), kao mjernoj odnosno izvjestajnoj valuti Grupe.
Grupa je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja sva devizna potrazivanja i obveze, kao i

potrazivanja i obveze s valutnom klauzulom uskladilo na srednji tec¢aj Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca
2025. godine i to:

1USD = EUR 0,8505571 (31.12.2024. godine 1 USD =0,95748755 EUR)
1GBP= EUR 1,1478421 (31.12.2024. godine 1 GBP =1,20554551 EUR)
INOK=  EUR 0,0845594 (31.12.2024. godine 1 NOK =0,08442024 EUR)
1CHF = EUR 1,0760788 (31.12.2024. godine 1 CHF =1,05988341 EUR)

2.2. STANDARDI | TUMACENJA KOJI SU NA SNAZI ZA TEKUCE RAZDOBLIE

Standardi i tumacenja koje su na snazi u teku¢em izvjestajnom razdoblju

U tekuéem razdoblju na snazi su sljedeci standardi, izmjene i dopune postojecih standarda te tumacenja koje je
objavio Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (,OMRS “) i usvojila ih je Europska unija:

¢ Izmjene i dopune MRS 21 U¢inci promjena tecaja stranih valuta: Nedostatak razmjenjivosti, izdan 15. kolovoza
2023. godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2025.
godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji su odobreni u EU
ali jo$ nisu na snazi:

* lzmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7— Klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata, izdan 30. svibnja
2024. godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2026. godine).

. Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7— Ugovori povezani s elektricnom energijom ovisnom o prirodnim
izvorima, izdan 18. prosinca 2024. godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine).

*  GodiSnja poboljSanja MSFI racunovodstvenih standarda — Izdanje 11, izdan 18. srpnja 2024. godine
(datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine).

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, izmjene i dopune te tumacenja koje je donio Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji i Grupa ne ocekuje da ¢e njihovo
usvajanje imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe.

* MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima (izdan 9. travnja 2024. godine).
e MSFI 19 i izmjene i dopune MSFI 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti Objavljivanje (izdan 9.
svibnja 2024. godine i 21. kolovoza 2025. godine).
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¢ Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tecaja stranih valuta: Prera¢unavanje u hiperinflacijsku
prezentacijsku valutu (izdan 13. studenog 2025. godine).

Ne ocekuje se da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje.
Europski standardi za izvje$tavanje o odrZivosti (ESRS 1 i 2) (dan obvezne primjene 01.01.2025.)

Prema postoje¢em Zakonu o racunovodstvu utvrdena je obveza izvjeStavanja o odrzivosti temeljem kojeg bi
Matica i Grupa trebali biti obveznici izvjeStavanja o odrzivosti u buduéim razdobljima.

U tijeku je na razini Europske unije postupak uskladenja propisa, a ¢iji je cilj smanjenje administrativnih optereéenja
za poduzetnike, jacanje konkurentnosti na trzistu Europske unije te istodobno zadrzavanje temeljnih ciljeva
odrZivosti.

Prema tekstu koji su usuglasili Europski parlament i Vijece EU, obveza izvjesStavanja o odrzivosti ne bi se trebala
primjenjivati niti na Maticu niti na Grupu.

Radi uskladivanja nacionalnog zakonodavstva s predmetnom odredbama, Ministarstvo financija Republike
Hrvatske planira tijekom 2026. godine pokrenuti postupak izmjena i dopuna Zakona o ra¢unovodstvu i Zakona o
trzistu kapitala, s ciljem pravodobnog i potpunog prenosenja odredbi o odrzivosti u pravni poredak Republike
Hrvatske.

2.3. KUUCNE PROCJENE | PRETPOSTAVKE TE NEIZVJESNOSTI U PRIPREMI FINANCLSKIH 1ZVJESTAJA

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja, u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe, Uprava je
koristila odredene prosudbe i procjene koje utjecu na knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza Grupe,
objavljivanje potencijalnih stavaka na datum bilance, te objavljene prihode i rashode tada zavrienog razdoblja.

Procjene su koriStene, ali ne i ograni¢ene na: obracun i razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke vrijednosti zaliha i
sumnjivih i spornih potrazivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih i sudske sporove. Vise detalja o
racunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima ove biljeske, kao i ostalim biljeskama
uz financijska izvjes¢a. Buduci dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnoséu. Zato
racunovodstvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one koristene pri izradi financijskih izvjestaja su podlozne
promjenama nastankom novih dogadaja, stjecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i
promjenom okruzenja u kojemu Grupa posluje. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih.

Znacajne racunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvjeStaja za 2025 godinu bile su
sliedece:

a) Prihodi

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mjeriti, kada ¢e Grupa imati buduc¢e ekonomske
koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe.

Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se ukoliko su zadovoljeni sljedeci uvjeti:

*  Grupa posjeduje ugovor s kupcem, u pismenom ili usmenom obliku, kojim su definirana prava i obveze
ugovornih strana te uvjeti i rokovi placanja, te postoji pouzdana vjerojatnost da ¢e Grupa naplatiti
naknadu na koju ima pravo u zamjenu za ¢inidbu iz ugovora

*  Grupa moze utvrditi svoje obveze temeljem ugovora s kupcem, odnosno obveze za prijenos dobara ili
usluga kupcima, bilo da su prijenosi dobara ili usluga razgraniceni ili povezani, odnosno povezani s drugim
resursima potrebnim za izvrSenje usluga
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*  Grupa temeljem ugovora s kupcem moze utvrditi ili procijeniti cijenu transakcije na koju ima pravo u
zamjenu za prijenos dobara ili usluga kupcima, a koja cijena moze biti odredena samim ugovorom,
cjenikom, proslim dogadajima ili uobicajenom poslovnom praksom

* Cijena transakcije moze se razdijeliti na pojedine ugovorne obveze odnosno na pojedinac¢ne Cinidbe, a
koja moze biti utvrdena ugovorom ili pouzdano procijenjena temeljem cjenika, proslih dogadaja ili
uobicajenom poslovnom praksom.

* Grupa je izvrsila obvezu iz ugovora u cijelosti u odredenom trenutku ili izvrsava djelomic¢no (tijekom
vremena) za ugovore kod kojih Grupa svoje obveze sukladno ugovornim rokovima ispunjava tijekom
duZeg razdoblja.

Za obveze iz ugovora koje Grupa izvrsava tijekom vremena, Grupa prihode priznaje u mjeri u kojoj su izvrseni pod
sliededim uvjetima:

* da se cijena djelomic¢nih isporuka moZe odrediti ili pouzdano procijeniti,

* da je kupac preuzeo dobra ili usluge i/ili ima kontrolu nad isporu¢enim dobrom ili uslugom ili Grupa
poboljSava imovinu kupca, a koju kupac kontrolira tijekom izvrsenja ugovora, odnosno

* daje Grupa zaisporucena dobra ili usluge ostvarila utrosak resursa ili inputa.

Za mjerenje napretka Grupa prema potpunom ispunjenju obveze izvrsenja koja se ispunjava tijekom vremena,
Grupa moze koristiti:

* izlazne metode na osnovu izravnog mjerenja vrijednosti roba ili usluga ispunjenih i prenesenih na kupca
do odredenog datuma, a sukladno mogucénosti razdiobe cijene transakcije na pojedine obveze iz ugovora,

* ulazne metode, kojima se prihodi priznaju na osnovu inputa (nastalih troskova) koje je Grupa uloZila radi
ispunjenja obveze i to u odnosu na ukupni o¢ekivani input za ispunjenje ukupne obveze po ugovoru, pri
¢emu se prihod priznaje na linearnoj osnovi,

*  kombinaciju izlaznih i ulaznih metoda kojima se preispituju i ocjenjuju vjerodostojnim i izlazne i ulazne
metode, u cilju fer vrednovanja iskazanih prihoda.

Prihodi s osnova drzavnih potpora priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ¢e nastati s njima povezani
troskovi, pod uvjetom da:

* suzadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju

* jevjerojatno da ¢e potpore biti primljene.

Financijski prihodi ukljucuju prihode od kamata na ulozena sredstva, pozitivne tecajne razlike, prihode od
dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuéi u obzir stvarni prinos na ustupljena
sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b) Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obracunskim sustavom racunovodstva utvrduju rashodi koji su primjenjivi
za priznavanje u obracunu financijskog rezultata tekuce godine.

U politici priznavanja rashoda Grupa se pridrzava sljededih kriterija:

e rashodiimaju za posljedicu smanjenje sredstava ili povecanje obveza Sto je moguce pouzdano izmijeriti;

e rashodiimaju izravnu povezanost izmedu nastalih troskova i pozicija prihoda;

e kada se oc¢ekuje postizanje prihoda u vise sljedecih obracunskih razdoblja, priznavanje rashoda obavlja se
postupkom razumne alokacije na obracunska razdoblja;

® rashod se odmah priznaje u obrac¢unskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje buduc¢u ekonomsku korist, a
nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;
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e rashod se odmah priznaje u obracunskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema uvjeta da se
prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obracunu se izjednacuju s rashodima. U tom slucaju gubici se ne moraju
povezivati s nastalim prihodima. Gubici se pokrivaju prihodima obracunskog razdoblja.

Financijski troskovi ukljucuju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji vrijednosnih papira
i potrazivanja prije njihovog dospijeca, kamate zbog odgode pla¢anja obveza, negativne tecajne razlike, gubitke od
prodaje dionica i poslovnih udjela i druge troskove financiranja.

Troskovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tj. u razdoblju u kojem su nastali. Negativne
tecajne razlike se ne kapitaliziraju, vec se ukljucuju u rashode razdoblja.

¢) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na nacin da se od ukupno ostvarenih racunovodstvenih prihoda
oduzmu racunovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekuci porez) utvrduje se u skladu s vazeé¢im odredbama Zakona o porezu na dobit.

Odgodena porezna imovina i odgodene porezne obveze priznaju se u slu¢aju promjena u vrednovanju financijske
i druge imovine Grupe, koje nisu rezultirale realiziranim dobicima ili gubicima, radi kojih nastaje privremena razlika
izmedu racunovodstvenog i oporezivog dobitka. Odgodena porezna imovina odnosi se na prenesene porezne
gubitke i neiskoristene porezne olaksice te odbitne privremene razlike, a nadoknaduje se u sljede¢im poreznim
razdobljima kada se ispune uvjeti priznavanja ranijih priviemeno nepriznatih nerealiziranih gubitaka, odnosno
predstavlja ranije pla¢eni porez na dobit za povrat u idu¢im razdobljima. Odgodene porezne obveze predstavljaju
buducu obvezu plaé¢anja poreza na dobit slijedom postojecih nerealiziranih dobitaka.

Grupa ponovno ocjenjuje odgodenu poreznu imovinu za svako izvjeStajno razdoblje, u visini u kojoj postaje
vjerojatno da ¢e buduca oporeziva dobit omoguciti odgodu poreznog sredstva koje treba nadoknaditi. Odgodena
porezna imovina mijeri se poreznom stopom koju se ocekuje primjenjivati na razdoblje kada se sredstvo realizira
ili obveza podmiri, na temelju poreznih stopa (i poreznih zakona) koje se primjenjuju ili uglavnom primjenjuju za
izvjeStajno razdoblje.

Mjerenje odgodenih poreznih obveza i odgodene porezne imovine odrazava porezne posljedice, koje bi mogle
nastati iz nacina na koji Grupa, za izvjesStajno razdoblje ocekuje nadoknaditi ili podmiriti knjigovodstveni iznos
imovine ili obveza.

Grupa vrsi prijeboj odgodene porezne imovine i odgodenih poreznih obveza samo ako ima zakonsko pravo obaviti
prijeboj tekuée imovine s teku¢im obvezama i ako se odgodena porezna imovina i odgodene porezne obveze
odnose se na porez na dobit postavljen od iste porezne vlasti za Grupu ili drugog poreznog obveznika koji
namjerava podmiriti tekuc¢u poreznu obvezu i imovinu na neto osnovi.

d) Dobit/gubitak s osnova ponovnog vrednovanja financijske imovine koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit

Prilikom prodaje dugotrajne financijske imovine koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit,
efekti se priznaju u racunu dobiti i gubitka.

e) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvaca nenovcana sredstva koja se mogu identificirati i bez fizickog obiljezja.
Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko je:

*  vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Grupu,

* troSak nabave te imovine moguce pouzdano utvrditi, te

*  pojedinacna nabavna vrijednost sredstva je veca od 665 eura.
U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuéeg razdoblja.
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Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalno sredstvo evidentira se po njegovu trosku nabave, umanjenom za
ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine iskljucuju se iz bilance u slucaju prestanka koristenja (prodaje ili rashodovanja) ili
kada se od njih vise ne ocekuje pritjecanje buduéih ekonomskih koristi. Dobitci ili gubitci od otudenja ili
povlacenja nematerijalne imovine priznaju se kao prihod ili rashod tekuéeg razdoblja.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedinacno primjenom linearne (ravnomjerne)
metode po stopi od 5 -50% godisnje.

TroSak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne
nematerijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Trosak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili uniStenu dugotrajnu nematerijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne nematerijalne imovine bila u upotrebi.

f) Nekretnine, postrojenja i oprema

Dugotrajnu materijalnu imovinu ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema koju Grupa:
*  posjeduje i njom se koristi u obavljanju djelatnosti, opcih i zajednickih poslova i iznajmljivanju drugima;
* nabavljailiizgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;
* ne prodaje u redovnom tijeku poslovanja, a oCekuje da ¢e tu imovinu koristiti dulje od jednog razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine priznaju se kao imovina ako je:
*  vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u Grupa,
*  troSak sredstva moguce pouzdano izmjeriti, te
*  pojedinacna vrijednost sredstva veca od 665 eura i vijek upotrebe duzi od godine dana.

Iznimno, ako je pojedinacna vrijednost sredstva manja od 665 eura, a nedvojbeno se ocijeni da je rok upotrebe
sredstva duZi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom imovinom, ali se jednokratno otpisuje na teret
troska razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 665 eura i s vijekom upotrebe kra¢éim od godine dana
evidentiraju se kao sitan inventar te jednokratno otpisuju prilikom stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina se prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje po trosku nabave.

Za predmete i usluge izradene u vlastitoj reziji i ukljucene u koristenje kao predmete materijalne imovine, utvrduju
se njihovi troskovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne prelazi neto trzisnu vrijednost. U ovu
vrijednost ne ukljucuju se interni profiti te neuobicajene vrijednosti otpada materijala, rada i drugih sredstava.
Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 — Zalihe. Naknadni izdaci ukljucuju se u
knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e Grupa imati
buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se troSak imovine moze pouzdano mjeriti.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po trosku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu za obradun amortizacije Cini trosak
nabave (bruto knjigovodstvena vrijednost) pojedinac¢nog sredstva.

Predmet postrojenja i opreme povladi se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vise ne ocekuju koristi, a nema
trznu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine ostecen ili povucen iz aktivne uporabe, sredstvo se amortizira do
kraja mjeseca u kojem je povuceno iz aktivne uporabe. Ako je njegova neto knjigovodstvena vrijednost vecéa od
svote koja se moze postic¢i prodajom predmeta, u tom slucaju se s razlikom terete troskovi u trenutku prodaje
imovine (evidentiranje po neto principu). U slucaju da je ostvarena prodajna cijena vec¢a od knjigovodstvene
vrijednosti, razlika se evidentira kao prihod tekuéeg razdoblja (evidentiranje po neto principu).
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Obracun amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinacno, prema linearnoj metodi po stopama prikladnim
za otpis nabavne vrijednosti s obzirom na procijenjeni korisni vijek trajanja imovine. ZemljiSte i sredstva u izgradnji
se ne amortiziraju.

Za obracun amortizacije koriste se stope kako slijedi:

* gradevinski objekti 2,5-10%
* plovni objekti 5-10%
* dizalice i postrojenja 6,67 - 25%
* proizvodna oprema 4-25%
* prijevozna sredstva 20%
* uredska, informaticka i srodna oprema 20-50%

Grupa redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju donesene odluke
Uprave koristi i zakonsku moguénost primjene ubrzanih stopa amortizacije.

Obveza obracuna amortizacija i priznavanje troska amortizacije zapocinje od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon
mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Trosak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili uniStenu dugotrajnu materijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne materijalne imovine bila u upotrebi.
Dugotrajna se imovina, i nakon Sto je u cijelosti otpisana, zadrzava u evidenciji i iskazuje u bilanci do trenutka
prodaje, darovanja, drugog nacina otudenja ili unistenja.

g) Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiSte, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drZze u svrhu
stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganje u nekretnine mjeri se po fer
vrijednosti.

h) Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjeStajni dan, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (osim zaliha i
odgodenih poreza) kako bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako
takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali
zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.

Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina Grupe se takoder rasporeduje na
pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za
koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja. Nematerijalna imovina neogranicenog vijeka
uporabe testira se na umanjenje jednom godisSnje te ostala nematerijalna imovina ukoliko postoji naznaka o
moguéem umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je vedi iznos usporedujudi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine u
uporabi.

Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni bududi novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope nakon oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu vremenske
vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo za koje procjene buducih novcanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja generira
novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da uvecana
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knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim
godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira novac). Ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

i) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem stjecanja prihoda, a Cije se
vracanje ocekuje u razdoblju duzem od jedne godine.

Racunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu li ulaganja proizasla iz:
* ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke moci;
* ulaganja u pridruzena drustva - drustva u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu, Sto u
pravilu ukljucuje 20% do 50% prava glasa;
* ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trzista.

Pocetno ulaganje u pridruzena drustva evidentira se u visini troskova nabave uvecéano za transakcijske troskove.
Na dan izrade financijskih izvjestaja ova se ulaganja evidentiraju zavisno od visine udjela u pridruzenim/povezanim
drustvima.

Dugotrajna financijska ulaganja u pridruZena drustva (udjeli 20% - 50%) iskazuju se u poslovnim knjigama
metodom troska umanjenom za eventualna umanjenja vrijednosti, dok se metoda udjela koristi u konsolidiranim
financijskim izvjestajima.

Ulaganja u financijsku imovinu koje se ne odnosi na ulaganja u povezana i pridruzena drustva, mjeri se po
amortiziranom trosku i imovinu koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

(i) Financijska imovina koja se mjeri po amortiziranom trosku

Financijska imovina koja se naknadno mjeri po amortiziranom troSku predstavlja ne derivativnu financijsku
imovinu s fiksnim ili odredivim plac¢anjem, koja ne kotira na aktivnom trzistu. Iskazana je u okviru kratkotrajne
imovine, osim imovine s dospije¢em duzim od 12 mjeseci nakon datuma bilance. Takva se imovina klasificira kao
dugotrajna financijska imovina. Potrazivanja se iskazuju po amortiziranom trosku koristenjem metode efektivne
kamatne stope.

Politika umanjenja vrijednosti nalazi se u biljesci 2.3.m.
(i) Financijska imovina koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Nakon pocetnog mjerenja, za financijsku imovinu koja kotira na aktivnom trzistu, koja se mjeri po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, dobit ili gubitak od promjene fer vrijednosti se priznaje u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti. Dobit ili gubitak od tecajnih razlika se priznaje kroz dobiti ili gubitak u racunu dobiti i gubitka. Ako se
financijska imovina prestane priznavati, kumulativna dobit ili gubici prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti reklasificiraju se iz ostale sveobuhvatne dobiti u racun dobiti i gubitka kao reklasifikacijsko uskladenje.

j) Konsolidacija

Konsolidirani financijski izvjestaji ukljucuju financijske izvjeStaje DruStva i drustava pod kontrolom Drustva te
njegovih podruznica (zajedno “Grupa”), zajedno s udjelima Grupe u pridruzenim drustvima.

Poslovna spajanja

Grupa primjenjuje  MSFI 3 ,Poslovna spajanja“ za racunovodstveno iskazivanje poslovnih spajanja, a
racunovodstvene politike primijenjene pri tim stjecanjima opisane su u nastavku.

Poslovna spajanja iskazuju se primjenom metode stjecanja na datum stjecanja, na dan kada je Grupa stekla
kontrolu.

Grupa kontrolira drugi subjekt kada je izlozena ili kada ima pravo na varijabilni povrat iz sudjelovanja u subjektu,
te svojom modi nad subjektom ima mogucnost utjecati na prinos. Grupa ponovno procjenjuje da li ima kontrolu
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kada se promijeni jedan ili viSe elemenata kontrole. To ukljucuje okolnosti u kojima zastitnicka prava koje ima

Grupa (na primjer, ona koja proizlaze iz kreditne aktivnosti) postanu znacajna i dovode do toga da Grupa ima mo¢

nad subjektom.

Grupa mjeri goodwill na datum stjecanja kao:

- fer vrijednost prenesene naknade; uvecano za

- priznati iznos eventualnog ne kontrolirajué¢eg udjela u ste¢enom subjektu, uvecano za,

- ako se stjecanje ostvaruje u dijelovima, fer vrijednost postojecéeg vlasnickog udjela u steCenom drustvu;
umanjeno za

- neto priznatiiznos (u pravilu fer vrijednost) prepoznatljive steene imovine i obveza.

Ako zbroj predstavlja negativnu vrijednost, dobitak proizasao iz povoljne kupnje se odmah priznaje u dobiti ili
gubitku.

Prenesena naknada ne ukljucuje iznose koji se odnose na podmirenje prethodnih poslovnih odnosa. Takvi se iznosi
u pravilu priznaju kroz dobiti ili gubitak.

Troskovi povezani sa stjecanjem, osim onih koji se odnose na izdavanje duznickih ili viasnickih vrijednosnih papira,
koje Grupa realizira u vezi s poslovnim spajanjem priznaju se kao trosak u trenutku nastanka.

Eventualna potencijalna naknada priznaje se po fer vrijednosti na datum stjecanja. Ako je potencijalna naknada
klasificirana kao kapital i rezerve, ne vrednuje se ponovo, a njezino podmirenje se iskazuje unutar kapitala i rezervi.
U drugim slucajevima, naknadne promjene fer vrijednosti potencijalne naknade priznaju se kroz dobit ili gubitak.

Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva (ukljucujudi i drustva s posebnom namjenom) nad kojima Grupa ima kontrolu nad
financijskim i poslovnim politikama. Postojanje i ucinak potencijalnih prava glasa koja se mogu iskoristiti ili
zamijeniti razmatraju se prilikom procjene ima li Grupa kontrolu nad drugim poslovnim subjektom. Ovisna drustva
su u potpunosti konsolidirane od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te iskljucene iz
konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se eliminiraju. Isto
tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, racunovodstvene politike ovisnih drustava izmijenjene su
kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa

Promjene u vlasnickim udjelima u ovisnim drustvima bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj transakcije s manjinskim dioni¢arima koji ne rezultiraju gubitkom kontrole
tretira kao transakcije s vecéinskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa dionica od manjinskih dionicara razlika izmedu
plac¢enih iznosa i pripadajuéeg udjela u neto imovini ovisnog drustva iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici vezani
uz prodaju manjinskim udjelima takoder se iskazuju u kapitalu.

PridruZena drustva

PridruZzena drustva su ona u kojima Grupa ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu, Sto u pravilu ukljucuje 20% do
50% prava glasa. Ulaganja u pridruZzena drustva iskazuju se po metodi udjela u konsolidiranim financijskim
izvjestajima. Ulaganja Grupe u pridruZzena drustva ukljucuju i goodwill (umanjen za akumulirani gubitak od
umanjenja vrijednosti) utvrden prilikom stjecanja. U odvojenim financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u
pridruzena drustva vrednuju se po trosku stjecanja umanjenom za eventualna umanjenja vrijednosti.

Udio Grupe u dobicima ili gubicima njezinih pridruzenih drustava nakon stjecanja priznaje se u izvjeStaju o dobiti
ili gubitku, a njezin udio u promjenama u rezervama nakon stjecanja priznaje se u rezervama. Knjigovodstvena
vrijednost ulaganja korigira se za ukupna kretanja nakon stjecanja. Kada je udio Grupe u gubicima pridruzenog
drustva jednak ili veéi od njezinog udjela u pridruzenom drustvu, ukljucujuéi bilo koja druga neosigurana
potrazivanja, Grupa prestaje priznavati daljnje gubitke, osim ukoliko ima daljnje obveze prema pridruzenom
drustvu ili je izvrsila pla¢anja u korist pridruzenog drustva. Dividenda primljena od pridruzenih drustava priznaje
se kao smanjenje ulaganja u pridruzena drustva u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju Grupe te kao
prihod od dividendi u odvojenom izvjestaju o dobiti ili gubitku Drustva.
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Nerealizirani dobici iz transakcija izmedu Grupe i njezinih pridruzenih drustava eliminiraju se do visine udjela Grupe
u pridruzenom drustvu. Nerealizirani gubici takoder se eliminiraju, osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju
vrijednosti prenesene imovine.

Stjecanje subjekata pod zajednickom kontrolom

Poslovna spajanja proizasla iz prijenosa udjela u subjektima koji su pod zajedni¢kom kontrolom dionic¢ara koji
kontrolira Grupu priznaju se primjenom sljedeéih nacela:
- steCena imovina i obveze priznaju se po neto knjigovodstvenoj vrijednosti prethodno priznatoj u
konsolidiranim financijskim izvjestajima dionicara koji kontrolira Grupu,
- razlika izmedu pla¢enog iznosa i neto knjigovodstvene vrijednosti stecenih stavki imovine i obveza iskazuje
se u kapitalu i rezervama Grupe,
- stavke kapitala i rezervi steCenog drustva pridodaju se stavkama kapitala i rezervi Grupe (osim izdanog
kapitala steCenog drustva koji se priznaje kao dio premije na izdane dionice), novcani iznosi placeni za
stjecanje priznaju se izravno u kapitalu i rezervama.

Nekontrolirajuci udjeli

Grupa pri svakoj pojedinoj transakciji procjenjuje da li ¢e ne kontroliraju¢e udjele iskazati po njihovoj fer
vrijednosti, ili prema njihovom razmjernom udjelu u priznatom iznosu prepoznatljive neto imovine drustva koje se
stjeCe na datum stjecanja.

Promjene ulaganja u podruznice koje ne rezultiraju gubitkom kontrole iskazuju se kao transakcije s imateljima
dionica u svojstvu vlasnika te takve prilagodbe nemaju utjecaj na goodwill niti se priznaju kroz dobit ili gubitak
unutar izvjestaja o dobiti ili gubitku. Prilagodbe ne kontroliraju¢ih udjela temelje se na razmjernom iznosu neto
imovine podruznice.

Transakcije koje se eliminiraju prilikom konsolidacije

Unutargrupna stanja i transakcije, te nerealizirani prihodi i rashodi (s izuzetkom dobitaka ili gubitaka po osnovi
tecajnih razlika), koji proizlaze iz unutargrupnih transakcija, eliminiraju se prilikom sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjestaja. Nerealizirani gubici se eliminiraju na isti nacin kao i nerealizirani dobici, ali samo pod uvjetom
da nema dokaza o umanjenju vrijednosti

Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu fer vrijednosti troska stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto
prepoznatljivoj imovini stecene podruznice na dan stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem podruznica iskazuje se u
okviru nematerijalne imovine. Zasebno iskazan goodwill godisnje se provjerava zbog umanjenja vrijednosti ili kad
god postoje pretpostavke za umanjenje te se iskazuje po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se provodi
na one jedinice stvaranja novca za koje se o¢ekuje da ¢e imati koristi od poslovnog spajanja u kojem je nastao
goodwill.

k) Zalihe

Zalihe sirovina i potroSnog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu prosje¢ne ponderirane
cijene) ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuéeg razdoblja i to na osnovi procjene strucnih sluzbi
o ostecenosti, dotrajalosti zaliha, te u slucajevima kada je nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moze
realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.
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Ukoliko strucne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u buduéim ugovorima, odnosno da se neki
proizvodi na zalihama neée modi utrositi u proizvodnji, vrsi se otpis zaliha na teret rashoda tekuéeg razdoblja.

Kada i ukoliko vise ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti tj. otpisivanje zaliha,
vrijednost zaliha treba se povedati najvise do troska nabave, odnosno do vrijednosti koja se moze realizirati i kao
takva trosi u redovnoj proizvodniji.

Sitan inventar i alat Grupa otpisuje u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe koje se pri manipulaciji i skladistenju oStete, kao i zalihe koje izgube uporabnu vrijednost, utvrduju se putem
inventurnih postupaka ili posebnih povjerenstava te uz odobrenje odgovorne osobe i u skladu s poreznim
propisima otpisuju na teret redovnih troskova poslovanja.

I) PotraZivanja

Potrazivanja od kupaca, drzave, zaposlenih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju se u poslovnim knjigama na
temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o njegovoj vrijednosti.

Potrazivanja od kupaca iz inozemstva, izraZzena u ispravi u inozemnim sredstvima plaéanja, iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan evidentiranja potrazivanja.
Prilikom naplate potraZzivanja nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist financijskih prihoda ili na
teret financijskih rashoda Grupe.

Otvorena potrazivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance, svode se po srednjem tecaju HNB-a na bilan¢nu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist financijskih prihoda ili terete financijske rashode Grupe.

PotraZivanja se u poslovnim knjigama Grupe pocetno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po
amortiziranom trosku.

Povedanje potrazivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obracunima zateznih kamata po zakonskoj stopi.
Uskladivanje vrijednosti potraZzivanja obavlja se temeljem saznanja da potrazivanje nije u roku napla¢eno, odnosno
da je nenaplativo i da je utuzeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti potraZzivanja donosi Uprava.

Uskladivanje vrijednosti potrazivanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka Grupe (Biljeska 29), a kako je navedeno
u biljesci 2.3 m) u dijelu Umanjenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine, ukljucujuci potraZivanja.

m) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu ¢ine ulaganja novca, stvari, ustupljenih prava i odobrenih robnih kredita s ciljem
stjecanja prihoda, a Cije se vrac¢anje ocekuje najduze do jedne godine.

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku ulaganja. Vrijednost
se utvrduje za pojedina ulaganja. Naknadno mijerenje kratkotrajnih financijskih ulaganja priznaje se po
amortiziranom trosku.

Umanjenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine, ukljucujuci potraZivanja

Procjena bududih ocekivanih kreditnih gubitaka provodi se temeljem prosjecne stope otpisa u prethodnim
godinama i njezine primjene na neispravljenu kratkotrajnu financijsku imovinu na datum izvjesStavanja (Biljeska
29). Grupa koristi pojednostavljeni pristup alokacije potraZzivanja u Stupanj 2 i Stupanj 3 prema zahtjevima MSFI-
ja 9. Potrazivanja dospjela preko 365 dana alocirana su u Stupanj 3.

Nakon saznanja o vecem riziku vracanja ove imovine i nakon utuzenja, pri ¢emu postoje objektivni dokazi o
umanjenu provodi se uskladenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine u iznosu koji reflektira navedene
parametre. Odluku o uskladenju donosi Uprava drustava Grupe.
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n) Novac i novc¢ani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti ukljucuju sredstva na racunima banaka, novac u blagajnama te kratkoro¢ne depozite
kod banaka. Stanje novca na racunima kod banaka i u blagajni iskazuje se u nominalnoj vrijednosti izrazenoj u
hrvatskoj valutnoj jedinici. Devizna sredstva na racunima i u blagajni preracunavaju se na srednji tecaj Hrvatske
narodne banke na dan bilance.

Tecajne razlike proizasle s naslova usklade deviznih sredstava sa srednjim tecajem HNB-a evidentiraju se kao
prihodi/rashodi tekuceg razdoblja.

o) Placeni troskovi bududeg razdoblja i obracunati prihodi

Izdaci kojima su placeni troskovi sto se odnose na buduca razdoblja iskazuju se prema visini svote navedene u
urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju. Nepodudarnost razdoblja obracuna unaprijed plac¢enih troskova
na kraju godine stvara saldo koji se kao bilan¢na pozicija prenosi u sljedece obracunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potrazivanja, iskazuju se prema obracunskoj svoti
navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se prenose kao bilancna pozicija u sljedece
obracunsko razdoblje u kojem se prenose na racune potrazivanja kada se za to steknu uvjeti.

p) Kapital
Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine.

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno promjene upisa
vrijednosti kapitala u trgovackom registru.

Politika iskazivanja pricuva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politike Grupe (zakonske,
statutarneisl.).

g) Primanja zaposlenih

Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa DruStvo u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Drustvo nema dodatni mirovinski plan te stoga
nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika. Nadalje, Drustvo nema obvezu osigurati bilo koja
druga primanja zaposlenika nakon njihova umirovljenja.

Kratkorocna primanja zaposlenih

Drustvo priznaje rezerviranje za godisnje odmore i ostale naknade kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz
proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza. Kratkoro¢ne obveze za otpremnine se priznaju kad Drustvo
prekine radni odnos zaposlenika prije oCekivanog datuma umirovljenja ili odlukom zaposlenika da dragovoljno
prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Drustvo priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo
preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim zaposlenicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez
mogucnosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje
radnog odnosa. Drustvo priznaje obvezu za jubilarne nagrade u razdoblju u kojem je nagrada ostvarena, na temelju
stvarnog broja godina staza.

r) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju samo onda ako Grupa ima sadasSnju obvezu kao rezultat proslog dogadaja i ako je
vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi, te ako se
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pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju
prema najnovijim najboljim procjenama.

Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troSkove na temelju zakona ili drugog propisa i rezerviranja
uvjetovana ugovorima kao Sto su rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore,
rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima i rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima.

s) Dugorocne obveze

Dugorocne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane urednom
ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza.

Pod dugorocnim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja duzim od 12 mjeseci od datuma izrade
financijskih izvjestaja. Klasifikacija dugorocnih i kratkoro¢nih obveza provodi se na svaki dan bilance.

t) KratkoroCne obveze

Kratkoroc¢ne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane urednom
ispravom i ugovorom o stvaranju obveza.

Kratkoro¢ne obveze predstavljaju obveze s rokom dospijeca kra¢im od 12 mjeseci.
Klasifikacija dugorocnih i kratkoro¢nih obveza provodi se na svaki dan bilance.

Kratkoro¢ne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu plaé¢anja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju HNB na dan evidentiranja obveza.

Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret
rashoda Grupe.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem tecaju HNB-a na bilancnu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode.

u) DrZavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore ne
postanu realno izvjesni. DrZzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem Drustvo
troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod kojih je osnovni
uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu, se priznaju u izvjestaju o
financijskom poloZaju kao prihodi buducdih razdoblja i prenose u prihode sustavno i racionalno tijekom korisnog
vijeka predmetne imovine.

PotraZivanja temeljem drZavnih potpora, s naslova nadoknade vec¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi pruzanja
trenutacne financijske potpore Grupi bez bududih povezanih troskova, se priznaju u dobit i gubitak razdoblja u
kojem nastane potrazivanje po njima.

v) Odgodeno plaéanje troskova i prihod buduceg razdoblja

Nastali troskovi tekuéeg razdoblja za koja nisu ispostavljeni racuni, ili nedostaje dokumentacija za njihovo
knjizenje, a moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, troskovi revizije na osnovu ugovora) iskazuju se u
bilanci kao odgodena pladanja troskova, buduci da ¢e obveza njihovog placanja nastati u buduc¢em obracunskom
razdoblju.

Ostvareni troskovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema obracunskoj svoti
navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao bilan¢na pozicija u sljedeée obracunsko
razdoblje u kojem se prenose na racune obveza kada se za to steknu uvjeti.

Naplaéeni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u teku¢em razdoblju, odgadaju se za buduca razdoblja.
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3. 12VJESCE O SEGMENTIMA

Temeljem upravljackog pristupa MSFl-a 8, Grupa svoje poslovanje prati samo u jednom segmentu, a sukladno
specificnostima same djelatnosti. Popravci i preinake brodova kao osnovna djelatnost Matice ¢ini gotovo u cijelosti
prihod od prodaje, odnosno 95% svih poslovnih prihoda. Sve aktivnosti u sklopu osnovne djelatnosti Matice
medusobno su povezane matricnom organizacijom, koja povezuje funkcionalne dijelove koji predstavljaju resurse
potrebne za realizaciju veceg broja istovremenih projekata. Pri tom u svim aktivnostima Matica koristi indirektne
proizvodne resurse i infrastrukturu koja se podjednako koristi za sve projekte remontne djelatnosti. Resursi, i to
posebno radni resursi, kombiniraju se u ovisnosti o stupnju opce zaposlenosti kapaciteta, pa profitabilnost
pojedinog projekta varira ovisno o njihovoj raspoloZivosti. Svaki projekt remonta ili preinake ima svoje
specifi¢nosti, koje su ¢esto puta ovisne o nacinu postavljanja upita od strane klijenata i nudenja takvih poslova, pri
¢emu se razliCiti proizvodni zanati mogu, ali i ne moraju kombinirati u cilju izvr$enja ugovorenih poslova, $to uvelike
otezava segmentiranje poslovanja u smislu funkcijskih cjelina.

Matica prati svoje poslovanje po projektima koji objedinjavaju razlicite zanate u proizvodnoj aktivnosti u razlicitim
omjerima ovisno o specifikacijama trazenih radova po svakom projektu. Grupa koristi interna menadzerska izvjesca
za cijeli segment poslovanja gdje pokazatelj uspjesnosti poslovanja predstavlja bruto marza (odnos prihoda i
izravnih troskova) te EBITDA (zarada prije poreza, kamata i amortizacije).

U osnovnoj djelatnosti Matice sudjeluje i ovisno drustvo VL Steel d.o.o. Cija je djelatnost usko povezana s
djelatnosti Matice, pa se ne moZe govoriti o drugim segmentima poslovanja. U poslovnom modelu Matice, ovisno
drustva djeluje kao podugovarac Matice u njegovim proizvodnim aktivnostima, pri cemu se usluge podugovaraca
koriste u fazama vece zaposlenosti ili za poslove za koje samo Matica nema ili nema dovoljan broj svojih radnika.
Manji dio prihoda ovisno Drustvo ostvaruje pruzanjem usluga tre¢ima, ¢ime bolje iskoriStava vlastite kapacitete.
Pritom je za napomenuti da utjecaj ovisnog drustava na ukupne konsolidirane izvjeStaje Grupe tek oko 1%.

4. PRIHODI OD PRODAIE

u eurima

Prihod od pruzenih usluga na domacem trzistu 12.321.580 10.554.995
Prihod od pruzenih usluga na inozemnom trzistu 55.045.732 84.342.261
Prihodi od prodaje usluga — povezane strane 897.006 163.080
Ukupno 68.264.318 95.060.336

Prihodi od prodaje koje je Grupa ostvarila do 31.12.2025. godine ukljucuju sve prihode fakturirane tijekom
razdoblja, umanjene za onaj dio realizacije koji se odnosi na prethodnu godinu za koju su prihodi bili priznati i
obracunati temeljem stupnja dovrsenosti, te uvecane za prihode projekata koji su na dan 31.12.2025. godine jos
u tijeku, pa ih je Grupa djelomi¢no priznala kao prihode tekuceg razdoblja sukladno obracunatom stupnju
dovrienosti (primjena MSFI-15), neovisno o tome da li je za taj dio kupcima racun ispostavljenili ne.

Obracun prihoda prema MSFI-15 ,Prihodi po ugovorima s kupcima“, odnosno obracun prihoda prema stupnju
dovrsenosti koje je Matica na dan 31.12.2025. godine primijenila za iskazivanje prihoda po svim projektima koji su
koncem prosinca 2025. godine i dalje u tijeku, i to za onaj dio prihoda za koji se jos nisu bili stekli uvjeti za njihovo
fakturiranje klijentima. Kod takvog priznavanja, prihodi se utvrduju i u skladu s racunovodstveno obuhvaéenim
troskovima pojedinih projekata, na nacin da se i ocekivana bruto marza ravnomjerno rasporedi u pojedinim
obracunskim razdobljima, ovisno o stupnju dovrsenosti projekata.

Prihod od prodaje usluga - povezane strane odnosi na prihode ostvarene od drustva koji su u sastavu Palumbo
Grupe (bilieska 24).
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Po vrsti pruzenih usluga prihodi od prodaje usluga u tekucoj godini sastoje se od:

u eurima

Domace trziste Strano trziste
Popravci brodova 10.399.852 84.265.497 94.665.349
Ostale usluge 155.143 76.764 231.907
Ostale usluge — povezane strane 0 163.080 163.080
Ukupno 10.554.995 84.505.341 95.060.336

5. OSTALI PRIHODI

. ueurima_
o0 0]
Prihodi od prodaje materijala i otpada 637.097 514.289
Prihodi od najma 187.880 234.383
Prihod od ukidanja rezerviranja (Biljeska 25) 344.464 381.209
Prihodi od naplacenih Steta 7.765 11.537
Prihodi od drugih naplacenih otpisanih potraZivanja 2.416.600 0
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 7.053 24
Visak zaliha materijala 3.466 5.804
Prihodi od uskladenja ocekivanih kreditnih gubitaka (MSFI 9) 30.086 0
Prihodi od otpisanih obveza 25.453 28.183
Ostali prihodi 924.573 279.204
Ukupno 21.464.374 4.798.051

Dovrsetkom prve faze obnove Doka 11 (dovrSetkom izgradnje oba zamjenska nova pontona i radova na obnovi
drugih dijelova celi¢ne strukture), investicijska aktivnost Matice je znacajno smanjena, pa su u 2025. godini
zabiljezeni prihodi od ulaganja u vlastitu imovinu od oko 3,3 milijuna eura ili tek oko petine iznosa realiziranog u
prethodnoj godini.

Prihodi od prodaje materijala i otpada u najvec¢em se dijelu odnose na prodaju sekundarnih sirovina nastalih u
proizvodnom procesu Matice u visini 423.336 eura (2024: 536.522 eura). Prihodi od prodaje otpada kreéu se u
pravilu u skladu s rastom ili padom zaposlenosti, kao i obnove strukture vlastitih plutaju¢ih dokova, bududi se
vecina takvih prihoda odnosi na prodaju otpadnog Celika. Preostali iznos od 90.953 eura (2024: 100.575 eura)
odnosi se na prodaju materijala podugovaracima, koji putem ugovora na pogodbu ili po koli¢ini obavljenog posla,
te materijale ugraduju u projekte iz djelatnosti Matice, pri ¢emu Matica kontrolira kvalitetu nabavljenog i
ugradenog materijala.

Prihodi od najma odnose se na prihode slijedom ustupanja poslovnih prostora i druge proizvodne opreme
podugovaracima, koji sudjeluju u proizvodnoj aktivnosti Matice.

U 2025. godini nije bilo naplacenih otpisanih potrazivanja, za razliku od 2024. godine kada je Matica naplatila
potrazivanje koje je bilo prijavljeno u postupku insolventnosti nad jednim stranim klijentom.
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6. MATERIJALNI TROSKOVI | TROSKOVI PRODANE ROBE

u eurima

TroSkovi sirovina i materijala

UtroSene sirovine i materijal 10.885.417 7.185.130
Utrosena energija 3.268.380 3.374.888
TroSak sitnog inventara i rezervnih dijelova 70.683 42.965
Ukupno sirovine i materijal 14.224.480 10.602.983
Ostali vanjski troskovi
Usluge na izradi proizvoda 16.415.616 15.636.371
Usluge subliferacije 27.415.697 30.309.248
Usluge subliferacije — povezane strane 0 11.044.664
Usluge odrZavanja 2.565.234 1.705.095
Troskovi zakupnina 670.777 1.158.462
Intelektualne usluge 705.391 218.741
Intelektualne usluge — povezane strane 108.000 108.000
Prijevozne usluge, telefonski i internet troskovi 62.173 73.284
Ostale usluge 186.569 190.709
Ukupno ostali vanjski troskovi 48.129.457 60.444.574
Sveukupno materijalni troskovi 62.353.937 71.047.557

Usluge na izradi proizvoda predstavljaju troskove podugovaraca (kooperanata) u proizvodnim aktivnostima Grupe.
Usluge subliferacije predstavljaju usluge trecih koje se u pravilu odvijaju izvan lokacije Grupe ili se obavljaju
sredstvima pruzatelja usluga.

Troskovi kratkoroc¢nih zakupnina odnose se na varijabilne troskove najma opreme za proizvodne potrebe, u
ovisnosti o specifi¢nosti i potrebama projekata osnovne djelatnosti te je rije¢ u pravilu o jednokratnim troskovima
¢ija ukupna visina varira u ovisnosti o zaposlenosti kapaciteta i proizvodnim potrebama.

Troskovi ostvareni u transakcijama s povezanim stranama odnose na drustva u sastavu Palumbo Grupe.

Intelektualne usluge odnose se na razne usluge odvjetnika, javnih biljeZnika, institucija na provedbi monitoringa
utjecaja na okoli§, razne strucne tehnicke i poslovne usluge, u kojima su uklju¢ene i financijske usluge revizije i
usluge poreznog savjetovanja.

Troskovi pravnog zastupanja Matice u 2025. godini iznosili su 49.952 eura (2024: 65.180 eura). Navedeni iznos
odnosi na usluge domacih odvjetnickih drustava.

U 2025. godini troskovi revizije financijskih izvjestaja Grupe iznosili su 27.500 eura (2024: 26.500 eura), a troskovi
usluga poreznog savjetovanja iznosili su 9.600 eura (2024: 9.600 eura).

Matica koristi usluge tehnickog, trziSnog i drugih oblika savjetovanja od povezane strane, odnosno od strane
drustva u sastavu Palumbo Grupe, koja predstavlja najveceg pojedinacnog dioni¢ara Matice, troskovi kojih su u
2025. godiniiznosili 108.000 eura (2024: 108.002 eura).
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7. TROSKOVI OSOBLIA

u eurima

2024 2025

Neto place i nadnice 6.795.851 7.350.728

Porezi i doprinosi iz placa 2.980.468 3.195.354

Doprinosi na place 1.691.308 1.816.389

Otpremnine 22.011 15.306
Naknade radnicima (troskovi prijevoza, dnevnice, prigodne nagrade

i druge naknade) 1.148.480 1.141.844

Ukupno 12.638.118 13.519.621

1896

U ukupno iskazanim troskovima osoblja u stavci naknada zaposlenicima iskazani su troskovi koje Grupa isplacuje
temeljem Kolektivnog ugovora, a odnose se na otpremnine, jubilarne nagrade, putne troskove te prigodne
nagrade. Iskazani troskovi odnose se na prosjec¢an broj zaposlenika Grupe od 366 radnika za 2025. godinu,
odnosno 358 radnika prosjec¢no za 2024. godinu.

Matica je procijenila potencijalne obveze s osnova isplata otpremnina za mirovinu i jubilarnih nagrada za sve
radnike Matice nadan 31.12.2025. godine, uz pretpostavku njihove nepromjenjivosti i nepromjenjivosti postojecih
obveza sukladno postoje¢em Pravilniku o radu, te je tako procijenjene buduée obveze diskontiralo na sadasnju
vrijednost primjenom diskontne stope od 3,21% (2024: 4,45%), koja proizlazi iz osnovne referentne stope
odredene od strane Europske komisije za Republiku Hrvatsku, vazeée na dan 31.12.2025., uvecane za 100 baznih
bodova.

Primjenom diskontne stope od 3,21%, sadasnja vrijednost svih buducih potencijalnih obveza s osnova otpremnina
za mirovinu na dan 31.12.2025. godine obveza Matice iznosila bi 279.555 eura (2024: 231.173 eura), a s oshova
jubilarnih nagrada 284.076 eura (2024: 245.566 eura).

Navedene potencijalne obveze Matica nije iskazala u poslovnim knjigama.

8. AMORTIZACIA

ueurima

2024 2025

Amortl.zac‘ua. nematerijalne imovine, nekretnina, 6.800.052 8.011.341
postrojenja i opreme
Ukupno 6.800.052 8.011.341

9. VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE

Grupa za 2025. godinu iskazuje vrijednosno uskladivanje imovine u ukupnom iznosu od 47.909 eura (2024: 52.654
eura), od ¢ega se iznos od 42.356 eura odnosi na vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupca Matice, a preostali
dio na neotpisanu vrijednost prodane imovine (veza biljeska 18).

Drustvo VL Steel niti u 2025. godini niti u 2024. godini ne iskazuje vrijednosno uskladivanje.
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10. REZERVIRANJA

Matica je za 2025. godinu izvrsila rezerviranja za troskove u ukupnom iznosu od 401.975 eura (2024: 366.076 eura)
i u najvecim se dijelom odnose na rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore radnika u visini od 375.811 eura,
a preostali dio u visini od 26.164 eura odnosi se na rezerviranja za sudske sporove (2024: 0 eura).

11. OSTALI TROSKOVI | OSTALI POSLOVNI RASHODI

Ostali troskovi:

u eurima

‘ 2024 ‘ 2025

Premije osiguranja 428.145 428.644
Komunalne, koncesijske i ostale javne naknade 407.047 467.570
Reprezentacija i darovanja 115.816 128.069
Bankarske usluge 80.403 123.627
Ostali troskovi 189.442 174.685
Ukupno ostali troskovi 1.220.853 1.322.595

Komunalne, koncesijske i ostale naknade uklju¢uju komunalnu naknadu koju Matica plac¢a u korist Opcine
Kostrena, naknadu za uporabu pomorskog dobra, naknade za zastitu voda, koristenje tehnoloske vode, za
koristenje opéekorisnih funkcija Suma, naknadu HGK i druge naknade.

Ostali troskovi odnose se na troskove obrazovanja, zastitne odjece i obuce i drugih troskova vezanih uz zastitu na
radu te naknade ¢lanovima Nadzornog odbora Matice.

Ostali poslovni rashodi:

Grupa je u 2025. godini ostvarilo ostale poslovne rashode u iznosu od 23.429 eura (2024: 231.332 eura), a koji se
odnose na rashod zaliha materijala, neotpisanu vrijednost rashodovane materijalne imovine, te ostale razne
poslovne rashode, kako slijedi:

u eurima

Rashod dugotrajne materijalne imovine | 499 Q|
Ostali poslovni i izvanredni rashodi 230.833 23.429
Ukupno ostali poslovni rashodi 231.332 23.429

Ostali poslovni i izvanredni rashodi odnose se na naknadno utvrdene troskove za projekte prethodne poslovne
godine, zahtjeve Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje za refundaciju isplaéenih invalidskih mirovina za koje
Zavod tereti Grupu, te ispravke vrijednosti raznih potraZivanja iz poslovnih odnosa, a koja se ne odnose na
potrazivanja od kupaca iz djelatnosti Grupe.
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12. FINANCIJSKI TROSKOVI | PRIHODI

u eurima

Financijski prihodi

Kamate 140.891 92.481

Prihodi od primljenih dividendi 818 893

Neto dobici od tecajnih razlika 459.594 0
Ukupno financijski prihodi 601.303 93.374
Financijski rashodi

Kamate 27.193 20.540

Neto gubici od tecajnih razlika 0 1.063.792
Ukupno financijski rashodi 27.193 1.084.332

Neto financijski troskovi 574.110 (990.958)

Grupa je u 2025. godini ostvarila pozitivne tecajne razlike u visini 730.884 eura (2024: 1.005.206 eura), te
negativne tecajne razlike u visini 1.794.676 eura (2024: 545.612 eura), slijedom cega neto gubici tecajnih razlika
iznose 1.063.792 eura (2024: 459.594 eura neto dobitaka).

13. POREZ NA DOBIT

Grupa je za razdoblje od 1.1.2025. do 31.12.2025. godine ostvarila razliku prihoda i rashoda koja rezultira
dobitkom u visini 4.493.002 eura (2024: 6.639.780 eura). Nakon uracunavanja uvecanja i umanjenja porezne
osnovice, obveza poreza na dobit iznosi 873.641 euro (2024: 1.213.108 eura). Matica je tijekom 2025. godine
uplatila 1.061.764 eura (2024:922.275 eura) predujmova poreza dobit, koje ima pravo povedati za dodatnih
100.879 eura (2024: 84.912 eura) predujmova poreza na dobit placenih u sijecnju 2026. godine, pa preostaje
potraZzivanje razlike poreza na dobit u iznosu od 289.124 eura (2024: 203.358 eura). Drustvo VL Steel je za 2025.
godinu ostvarilo gubitak iz poslovanja u visini od 202.059 eura slijedom ¢ega nema obveze za pla¢anje poreza na
dobit, dok je u2024. godini obveza iznosila 2.161 euro.

u eurima
Y 3
Racunovodstveni dobitak prije oporezivanja 6.639.780 4.493.002
Porez na dobit po stopi od 18 % 1.195.160 808.740
Ucinak porezno nepriznatih rashoda 22.004 31.265
Ucinak neoporezivih prihoda (4.056) (3.092)
Ucinak prenesenog poreznog gubitka povezanog Drustva 0 36.728
Ukupno porez na dobit 1.213.108 873.641
Ucinak nepriznate odgodene porezne imovine ranijeg razdoblja (401) (122)
TroSak poreza na dobit 1.212.707 873.519
Efektivna stopa poreza na dobit 18,26% 19,44%

Od ukupno iskazanog troska poreza na dobit u iznosu od 873.519 eura za 2025. godinu, 873.641 eura se odnosi
na trosak tekucéeg poreza za razdoblje, a preostalih 122 eura odnosi se na priznavanje odgodene porezne imovine
Matice iz ranijeg razdoblja.

U skladu s poreznim propisima, porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Grupe u
razdoblju od Sest godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te u slucaju nepravilnosti
nametnuti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Grupe nije upoznata ni s kakvim okolnostima, koje bi
mogle dovesti do nepravilnosti u iskazanim poreznim obvezama, a time ni do potencijalnih znacajnih obveza
temeljem mogucih nadzora.
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14. DUGOTRAIJNA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA

ueurima
Alati, A
" o Predujmovi
Zemlii Gradevinski Postrojenja i 'pogonsk{ Ulaganja u Maten!alna za Uk}}pno - Nematerijalna
emljiste S inventar i o imovina u " materijalna Nematerijalna S UKUPNO
objekti oprema nekretnine . " materijalnu M " " imovina u
transportna pripremi M imovina imovina 3 "
I imovinu pripremi
imovina
NABAVNA
VRIJEDNOST
Stanje
1.1.2024. 1.659.594 8.907.681 97.182.233 10.988.169 416.298 14.697.014 267.634 134.118.623 2.452.233 0 136.570.856
Aktiviranje
Miu
pripremi i
predujmova 0 376.145 21.099.881 228.301 0 (21.762.071) 0 (57.744) 83.124 (25.380) 0
Nabavke
tijekom
godine 0 0 0 0 0 18.164.004 (267.634) 17.896.370 0 25.380 17.921.750
Prodaja i 0 0 0 0
rashodovanje (795.763) (1.431.363) 0 (2.654) 0 (2.229.780) (2.229.780)
SLALE 152.262.826
31.12.2024. 1.659.594 9.283.826 117.486.351 9.785.107 416.298 11.096.293 0 149.727.469 2.535.357 0 o
Aktiviranje
Mlu
pripremi i
predujmova 0 0 14.493.242 656.359 0 (15.149.601) 0 0 0 0 0
Nabavke
tijekom
godine 0 0 0 0 0 4.310.162 0 4.310.162 0 137.944 4.448.106
Prodaja i 0 0 0 0
rashodovanje (271.924) (85.766) 0 0 0 (357.690) (357.690)
STANIE
31.12.2025. 1.659.594 9.283.826 131.707.669 10.355.700 416.298 256.854 0 153.679.941 2.535.357 137.944 156.353.242
ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI
Stanje
1.1.2024 923.555 8.727.895 78.145.411 10.517.603 149.892 0 0 98.464.356 1.975.503 0 100.439.859
Amortizacije
tijekom
godine 0 18.549 6.454.048 265.258 0 0 0 6.737.855 62.197 0 6.800.052
Prodajai
rashodovanje
tijekom
godine 0 0 (794.867) (1.431.273) 0 0 0 (2.226.140) 0 0 (2.226.140)
STANJE
31.12.2024. 923.555 8.746.444 83.804.592 9.351.588 149.892 0 0 102.976.071 2.037.700 0 105.013.771
Amortizacije
tijekom
godine 0 39.913 7.635.490 263.239 0 0 0 7.938.642 72.699 0 8.011.341
Prodajai
rashodovanje
tijekom
godine 0 0 (271.924) (77.413) 0 0 0 (349.337) 0 0 (349.337)
STANIE
31.12.2025. 923.555 8.786.357 91.168.158 9.537.414 149.892 0 0 110.565.376 2.110.399 0 112.675.775
SADASNIA
VRIJEDNOST
31.12.2024. 736.039 537.382 33.681.759 433.519 266.406 11.096.293 0 46.751.398 497.657 0 47.249.055
SADASNJA
'VRIEDNOST
31.12.2025. 736.039 497.469 40.539.511 818.286 266.406 256.854 0 43.114.565 424.958 137.944 43.677.467

Nabavke tijekom promatranog razdoblja odnose se uglavnom na vlastita ulaganja u imovinu Matice u visini od
3.343.418 eura, a preostali iznos odnosi se na nabavu razne proizvodne opreme, alata i uredaja s vijekom trajanja
duljim od godine dana.

Matica je tijekom 2025. godine nastavila s ulaganjima u obnovu Doka 11, ukljucujudi radove na obnovi tornjeva i
ugradnju drugog pontona. Radovi su se odvijali u razdoblju od srpnja do rujna 2025. godine, nakon cega je novi
ponton stavljen u uporabu te je povecana vrijednost Doka 11 za 14.182.857 eura.

Dio dugotrajne materijalne imovine Matice sluzi kao osiguranje financijskih kredita (Biljeska 31). Neto
knjigovodstvena vrijednost te imovine na dan 31.12.2025. godine iznosi 5.053.201 eura (2024: 5.521.659 eura).

Poslovni prostor veli¢ine 190 m?, u centru Grada Rijeka, kojeg je Matica vlasnik, od svibnja 2021. godine iznajmljen
je na razdoblje od 5 godina.

Stupanj otpisanosti nekretnina, postrojenja i opreme u upotrebi na dan 31.12.2025. iznosi 73% (2024: 75%).
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15. FINANCIJSKA IMOVINA KOJA SE MIERI PO FER VRUEDNOSTI KROZ OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT — ULAGANJA U VRIJEDNOSNE PAPIRE

Matica je vlasnik 3.720 dionica Valamar Riviera d.d. nominalne vrijednosti 6.550 eura, a koje je u skladu s obavijesti

Sredisnjeg klirinskog depozitnog drustva d.d. Zagreb na dan 31.12.2025. godine svedeno na trzisSnu vrijednost
dionica u iznosu od 24.180 eura (2024: 19.493 eura).

16. FINANCIJSKA IMOVINA KOJA SE MJERI PO AMORTIZIRANOM TROSKU - DEPOZITI

Dugotrajna financijska imovina u iznosu od 13.000 eura odnosi se na depozit kod poslovne banke kojeg je Matica
polozila u 2024. godini u svrhu osiguranja izvrsenja ugovornih obveza (2024: 13.000 eura).

17. ZALIHE
u eurima
31.12.2024 ‘ 31.12.2025
Materijal 4.697.906 3.890.306
Sitni inventar 911.549 918.194
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (911.549) (918.194)
Ukupno 4.697.906 3.890.306
18. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA
u eurima
31.12.2024 31.12.2025
PotraZivanja od kupaca — bruto 5.537.632 10.317.769
PotraZivanja od kupaca — umanjenje vrijednosti (410.885) (453.241)
PotraZivanje od kupaca — povezane strane 440.296 61.250
Potrazivanje od kupaca — neto 5.567.043 9.925.778
PotraZivanje od zaposlenika 94.435 75.785
PotraZivanje od drzave 1.184.433 1.957.259
Unaprijed plaéeni troSkovi i obracunati prihodi 2.722.099 6.532.758
Dani predujmovi 5.703.464 7.168.755
Ostala potraZivanja 580 0
Ukupno 15.272.054 25.660.335
Kretanje vrijednosnog uskladenja potraZivanja od kupaca:
u eurima
2024 2025
Stanje 1.1. 3.078.107 410.885
Vrijednosno uskladenje u tekucoj godini 0 10.800
Naplata ranije otpisanih potrazivanja (2.637.137) 0
Usklada ocekivanih kreditnih gubitaka (MSFI 9) (30.085) 31.556
Stanje 31.12. 410.885 453.241

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe

37



2025 KONSOLIDIRANI GODISNJI FINANCIISKI IZVIESTAJI

1896

PotraZivanja od drzave iznose 1.957.259 eura (2024: 1.184.433 eura) od cega se na Maticu odnosi iznos od
1.939.282 eura (2024: 1.173.005 eura), dok se svega 17.977 eura (2024: 11.428 eura) odnosi na drustvo VL Steel.
Najvedi dio potraZivanja od drzave odnosi se na potrazivanje s osnove povrata poreza na dodanu vrijednost u
iznosu od 1.670.535 eura (2024: 1.114.348 eura), od Cega se iznos od 2.538 eura odnosi na drustvo VL Steel.
Preostali dio potraZivanja u iznosu od 286.724 eura odnosi se na potraZivanje s osnova vise plaéenog poreza na
dobit u visini 193.990 eura (2024: 5.744 eura ovisnog Drustva), potraZivanje po osnovu ovrhe 46.725 eura (2024:
46.275 eura), na potraZzivanje s osnove bolovanja na teret HZZ0-a u iznosu od 46.009 eura (2024: 17.616 eura).

Grupa je sukladno zahtjevu standarda MSFI 9 izvrsila vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca za godine od

2018 do 2025. godine.

Starosna struktura potrazivanja od kupaca:

u eurima

31.12.2024 31.12.2025

1-90 dana 5.105.895 9.829.041
91-180 dana 420.177 54.167
181-365 dana 26.467 20.396
Preko 365 dana 45.406 84.631
Vrijednosno uskladenje potrazivanja (MSFI 9) (30.902) (62.457)
Ukupno 5.567.043 9.925.778

Starosna struktura umanjenja vrijednosti potrazivanja:

u eurima

1-90 dana 0 0
91-180 dana 0 0
181-365 dana 0 0
Preko 365 dana 379.983 390.784
Vrijednosno uskladivanje potrazivanja (MSFI 9) 30.902 62.457
Ukupno 410.885 453.241

Struktura potraZzivanja od kupaca prema valuti:

u eurima

EUR 4.724.892 6.678.910
usb 873.053 3.309.325
Vrijednosno uskladivanje potrazivanja (MSFI 9) (30.902) (62.457)
Ukupno 5.567.043 9.925.778
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Struktura potrazivanja od kupaca prema zemljama:

u eurima

31.12.2024 31.12.2025

Nizozemska 1.986.532 0
Italija 1.179.617 4.457.239
Hrvatska 892.920 2.046.951
SAD 873.053 3.309.325
Malta 365.000 61.250
Cipar 217.186 0
Njemacka 78.557 113.470
Ostale zemlje 5.080 0
Vrijednosno uskladivanje potrazivanja (MSFI 9) (30.902) (62.457)
Ukupno 5.567.043 9.925.778

19. FINANCIJSKA IMOVINA KOJA SE MJERI PO AMORTIZIRANOM TROSKU - POZAJMICE

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 111.390 eura odnosi se na dane pozajmice Matice koje se, sukladno
primjenjivom racunovodstvenom okviru, klasificiraju kao financijska imovina koja se mjeri po amortiziranom

trosku.

20. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

u eurima

31.12.2024 ‘ 31.12.2025

Novac u banci 6.628.851 5.743.424
Novac u blagajni 2.107 1.062
Depoziti 4.372.463 4.000.000
Ukupno 11.003.421 9.744.486

21. GLAVNICA | REZERVE

Na dan 31. prosinca 2025. godine dionicki kapital Matice kapital iznosio je 22.315.014 eura i podijeljen je na
16.813.247 nematerijaliziranih redovnih dionica oznake VLEN-R-B koje glase na ime, bez nominalnog iznosa.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividendu te na jedan glas po dionici na Skupstini Matice.

Matica je na dan 31. prosinca 2025. godine imala u vlasnistvu 825.187 vlastitih dionica (31. prosinca 2024:
825.187). Vlastite dionice predstavljaju 4,91% temeljnog kapitala.

Zakonske rezerve Matice na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 1.115.751 eura (2023: 1.115.751 euro).
Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu prenese u
ovu rezervu, sve dok ona ne dosegne 5% temeljnog kapitala.

Zakonske rezerve, koje iznose 5% temeljnog kapitala, kao ni rezerve za vlastite dionice sve u ukupnom iznosu od
2.780.095 eura (2024: 2.780.095 eura) ne mogu se koristiti za raspodjelu dioni¢arima.
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22. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

ZaduZenja na koja se obrac¢unavaju kamate prema dinamici otplate na dan 31. prosinca 2025., odnosno 2024.
godine bilo je kako slijedi:

u eurima

31.12.2024. 31.12.2025.
. Vide od Ukupno S, Vide od Ukupno
i e .'II 2-5 godina 5 dugoroéni flexiy .I“ 2-5 godina 5 dugoroéni
manje \ . manje \ .
godina dio godina dio
Dugorocni

kredit za 159.018 79.509 79.509 0 79.509 79.509 79.509 0 0 0
nabavku
opreme

E!}anc”Skl 122.844 37.860 84.984 0 84.984 112.252 44,555 67.697 0 67.697
Kredit za

obrtna 553.694 553.694 0 0 0 0 0 0 0 0
sredstva

Ukupno 835.556 671.063 164.493 0 164.493 191.761 124.064 67.697 0 67.697

Dugorocni kredit za nabavku opreme odnosi se na kredit za nadogradnju ucinkovitog energetskog napajanja
brodova, a koji istice koncem 2027. godine.

Financijski najam uglavnom se odnosi na nabavku proizvodne opreme Matice, dok se iznos od 42.006 eura odnosi
se na nabavku dva osobna automobila drustva VL Steel.

23. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE

u eurima

‘ 31.12.2024 ‘ 31.12.2025

Obveze prema dobavljacima 8.485.835 7.375.137
Obveze prema dobavljacima — povezane strane 9.000 9.000
Obveze prema zaposlenicima 642.577 687.201
Doprinosi i porezi 443.506 1.016.982
Primljeni predujmovi 436.946 0
Ostale obveze 626.593 477.435
Obracunati troskovi i prihodi buduéeg razdoblja 8.448.594 11.682.821
Ukupno 19.093.051 21.248.576

Obveze prema dobavlja¢ima- povezane strane odnose se na obveze prema drustvima u sastavu Palumbo grupe
(Biljeska 24).

Matica je na dan 31.12.2025. godine obracunala troskove za koje postoji odgoda plac¢anja u visini 225.625 eura
(2024 253.704 eura Matice) i odgodene prihode za koje jos nisu steceni uvjeti njihovog priznavanja u tekuéem
razdoblju u visiniod 11.457.196 eura (2024: 8.194.890 eura), te ukupno ¢ine 11.682.821 eura pasivnih vremenskih
razgrani¢enja na dan 31.12.2025. godine (2024: 8.448.594 eura).
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u eurima

31.12.2024 31.12.2025

EUR 8.463.353 7.246.411
usb 31.482 99.446
GBP 0 38.280
Ukupno 8.494.835 7.384.137

24. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA
Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobicajenim trzisnim uvjetima.

u eurima

Povezana drustva i klju¢ni dionicari

Prodaja povezanim drustvima

Prodaja klju¢nim dionitarima 897.006 163.080
Palumbo Shipyard LTD (u sastavu Palumbo Grupe) 301.710 1.630
Palumbo Superyachts LTD(u sastavu Palumbo Grupe) 520.000 161.450
Palumbo Shipyards Napoli S.R.L (u sastavu Palumbo Grupe) 75.296 0

Kupnja od povezanih drustava

Kupnja od kljuénih dionicara 108.000 11.152.664
PALUMBO GROUP S.p.A. 108.000 108.000
PALUMBO SHIPYARD LTD 0 11.044.664

PotraZivanja od povezanih drustava

PotraZivanja od klju¢nih dionicara 440.296 61.250
Palumbo Shipyard LTD (u sastavu Palumbo Grupe) 170.000 0
Palumbo Superyachts LTD (u sastavu Palumbo Grupe) 195.000 61.250
Palumbo Shipyards Napoli S.R.L (u sastavu Palumbo Grupe) 75.296 0

Obveze prema povezanim drustvima

Obveze prema klju¢nim dioni¢arima 9.000 9.000
PALUMBO GROUP S.p.A. 9.000 9.000

Kljuéni menadZment

Upravu Matice drustva na dan 31.12.2025. godine cinila su tri ¢lana: predsjednik Uprave Sandra Uzelac, ¢lan
Uprave Luka Hrboka koji je imenovan 1. oZujka 2024. godine u upravu Drustva, te Francesco Ciaramella ¢lan
Uprave koji je imenovan 1.7.2025. godine. Svi ¢lanovi Uprave Matice zastupaju samostalno i pojedinacno.
Funkciju ¢lana Uprave u drustvu VL Steel cini Marko Sobotinci¢ koji je i manjinski ¢lan povezanog drustva.
Funkciju ¢lana Uprave u drustvu VL Agent ¢ini Marko Sobotincic.

Bruto trosak plac¢a Upravama drustava u Grupi za 2025. godinu iznosi ukupno 281.588 eura (2024: 248.111 eura).
Tijekom godine ¢lanovi Nadzornog odbora Matice ostvarili su naknade u ukupnom bruto iznosu od 50.137 eura

(2024: 29.680 eura).

Drustvo nije dalo kredite ¢lanovima Nadzornog odbora, niti ¢lanovima Uprave Matice.
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25. REZERVIRANJA

Dugorocna rezerviranja u iznosu 1.701.722 eura (2024: 1.690.691 eura) i odnose se na rezerviranja Matice za
zapocete sudske sporove.

Kratkorocna rezerviranja uiznosu od 375.811 eura (2024: 366.076 eura) odnose se na rezerviranja za neiskoristene
godisnje odmore radnika Matice za 2025. godinu.

u eurima
Sudski sporovi Godisnji odmori

Stanje 1.1.2024. 1.909.247 343.991 2.253.238
Ukidanje rezerviranja (474) (343.991) (344.465)
Realizacija (218.082) 0 (218.082)
Nova rezerviranja 0 366.076 366.076
Stanje 31.12.2025. 1.690.691 366.076 2.056.767
Ukidanje rezerviranja (15.133) (366.076) (381.209)
Nova rezerviranja 26.164 375.811 401.975
Stanje 31.12.2025. 1.701.722 375.811 2.077.533

26. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale dugorocne obveze iskazane na dan 31.12.2025. godine u iznosu od 553.627 eura (2024: 553.627 eura), u
cijelosti ¢ine obveze Matice, a odnose se na potencijalne obveze za osporene trazbine stecajnih vjerovnika i
pripadajuc¢e parni¢ne troskove (nastalih u 2004. godini, neposredno nakon otvaranja ste¢ajnog postupka,
okoncanog 2008. godine) u iznosu od 552.322 eura (2024: 552.322 eura), za koje trazbine parnice jo$ nisu
okoncane, te na primljeni depozit temeljem najma poslovnog prostora u visini od 1.305 eura (2024: 1.305 eura).

27. UPRAVUANIJE RIZICIMA

Aktivnosti kojima se Grupa bavi izlazu ju raznim financijskim rizicima, ukljucujuci uc¢inke promjene trzisnih cijena,
promjene deviznog tecaja, rizik likvidnosti te kreditni rizik. Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente kao
aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Grupe je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost dionic¢arima.
Grupa upravlja kapitalom i radi prilagodbe promjenama ekonomskih uvjeta. Da bi zadrzalo ili prilagodilo strukturu
kapitala, Grupa moze prilagoditi isplate dividendi dioni¢arima, povrat kapitala dioni¢arima ili izdati novu emisiju
dionica. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina zavrsenih 31. prosinca 2025. godine
i 31. prosinca 2024. godine.
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Pokazatelji zaduzenosti Grupe su iskazani u nizoj tablici.

1896

31.12.2024 31.12.2025

el e
Umanjeno: Novac i novcani ekvivalenti (biljeska 20) 11.003.421 9.744.486
Neto dug (10.167.865) (9.552.725)
Kapital i pricuve 55.436.951 59.060.155
Ukupno kapital i pricuve i neto dug 45.269.086 49.507.430
Pokazatelj zaduZenosti -22% -19%

Stanje novca i novéanih ekvivalenata znacajno premasuje zaduzenost Grupe, pa iskazani pokazatelj ima negativan
predznak.

Trzisni i operativni rizici

Na poslovanje Grupe mogu utjecati poremecaji na trzistu na kojem se ostvaruju njegovi prihodi, prvenstveno u smislu
oscilacija u zaposlenosti, kao posljedica globalnih trziSnih kretanja na svjetskom pomorskom trziStu. TrZiSna kretanja
pod utjecajem su ¢imbenika koji utjecu na globalnu svjetsku ekonomiju, a koja odreduju odnos ponude i potraznje za
brodskim prostorom, ali i razine cijena, poput pogonskih goriva. To sve utjece i na vozarine i financijsku snagu brodara
te njihove potrebe za brodogradevnim i remontnim aktivnostima, a u konacnici i na remontno trzisSte u okruzenju
Grupe.

S druge strane, operativni i trziSni rizici prisutni su i na strani resursa za realizaciju osnovne djelatnosti, najvise kod
njihove raspolozivosti i cijena. Kad je rijeC o radnoj snazi - resursu koji za Grupu ima najveci znacaj, rast cijena i
nedostatnost kvalitetnih strucnih radnika prisutni su ve¢ niz godina, dovodedi do sve vece potrebe za uvozom
radne snage. Dodatno, inflatorni pritisci i krizna zbivanja u okruzenju i dalje utjecu na cijene rada i pritiske za njen
rast. Poremecaji cijena i opskrbnih lanaca, koji mogu biti prisutni kod energenata, sirovina, materijala i razne
opreme potrebne za ugradnju u brodove, mogu imati manji te zbog niZzeg udjela u strukturi resursa, ograniceni
utjecaj na izvrSenje ugovornih obveza Viktora Lenca, a k tome, buduci su uglavnom globalnog karaktera, sli¢cno
utjecu i kod konkurenata. Takvi se rizici ne ocjenjuju znacajnijima i stoga jer se odnose na stavke koje u strukturi
resursa imaju manji udio.

Operativni rizik za poslovanje Grupe u narednom razdoblju predstavlja i status Doka 11 u smislu ishodenja
svjedodzbi za njegovo koristenje do granice odredene nosivosti, Sto moze imati utjecaj na obuhvat razlicitih tipova
i teZina brodova, a time i na prilike i posljedi¢no na visinu mogucih prihoda.

Valutni rizik

Najvedi dio prihoda od prodaje usluga Grupa ostvaruje na inozemnom trZistu i to uglavnom u eurima, koji od 1.
sije¢nja 2023. godine predstavljaju i nacionalnu valutu. U odnosima s poslovima za US Navy poslovi se uglavnom
ugovaraju u USD, pa kretanje u tecaju USD u odnosu na eure moZe imati utjecaj na rezultate poslovanja. Ipak, zbog
relativno brzog obrtaja potraZzivanja i stranog novca, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa Grupa ne provodi
aktivnu zastitu od rizika tecajnih razlika. S druge strane, obveze koje grupa ima nisu izloZzene zna¢ajnom valutnom
riziku, bududi je vecina tih obveza izrazena u eurima. U slucaju procjene veceg rizika, primarno zbog odnosa USD
prema domacoj valuti, Grupa ¢e razmotriti koriStenje instrumenata zastite od negativnih tecajnih rizika. Trenutno
su negativne tecajne razlike nesto izrazenije, zbog pada tecaja USD u odnosu na domacu valutu, a Grupa biljezi
odredenu viSu razinu potraZivanja i novéanih sredstava u toj valuti. Medutim, od ukupno iskazanih negativnih
tecajnih razlika za 2025. godinu, znacajan dio nije jos uvijek zaista i realiziran, pa je moguce da ¢e u konacnici
efektivne negativne tecajne razlike biti i nize nego trenutno iskazane.

Valutna struktura potrazivanja od kupaca i obveza prema dobavljacima, kao stavki imovine i obveza koje su umjereno
izloZzene valutnom riziku, iskazana je u biljeskama 18 i 23.
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Stanje imovine, obveza i kapitala po valutama donosimo u nastavku:

31.12.2024 31.12.2025
EUR Bk W Ukupno EUR | druge 3;'3;2 Ukupno

EUR u EUR
Kratkotrajna imovina 27.208.517 @ 3.764.864 | 30.973.381 @ 32.719.365  6.687.152 = 39.406.517
Dugotrajna imovina 47.295.622 0 47.295.622 43.728.599 0 43.728.599
Ukupno imovina 74.504.139 3.764.864 78.269.003 76.447.964 6.687.152  83.135.116
Kratkoro¢ne obveze 20.389.139 31.482 | 20.420.621 @ 21.610.724 137.727 |« 21.748.451
Dugorocne obveze 2.411.431 0 2.411.431 2.326.510 0 2.326.510
Ukupno obveze 22.800.570 31.482 22.832.052 23.937.234 137.727  24.074.961

Kapital - Neto imovina 51.703.569 3.733.382  55.436.951 | 52.510.730 6.549.425 59.060.155

Analizom osjetljivosti prema navedenim varijablama, pod pretpostavkom promjene tecaja +/- 1% iskazuju se
sliededi efekti:

31.12.2024. 31.12.2025.
Efekt promjene Efekt promjene Efekt promjene Efekt promjene
tecaja +1% u mil tecaja-1% u mil tecaja +1% u mil tecaja-1% u mil
Opis EUR EUR EUR EUR
Efekt promjene na poziciji aktive 0,0 0,0 0,1 -0,1
Efekt promjene na poziciji pasive 0,0 0,0 0,0 0,0
Neto efekt u Bilanci 0,0 0,0 0,1 -0,1

Od 1.1.2023. godine u Republici Hrvatskoj euro je postao nacionalna valuta pa promjene tecaja mogu utjecati
iskljucivo na poslovne transakcije vezane uz druge valute u kojima je Grupa u 2024. godini obavljala transakcije, ali su
stanja imovine i obveza u tim drugim valutama koncem 2025. godine bez veceg materijalnog znacaja.

U odnosu na iskazano stanje na dan izvjeStavanja, ako bi se tecaj nacionalne valute prema USD/GBP/CHF povecdao
(ili oslabio) za 1%, uz pretpostavku da su ostali pokazatelji nepromijenjeni, prema procjeni Grupe takva promjena,
kao rezultat dobitaka i gubitaka od tecajnih razlika iz odnosa s dobavljac¢ima, kupcima, danim i primljenim avansima
i novcu na poslovnim racunima, ne bi imala znacajniji utjecaj na stanja ukupne imovine i neto dobit izvjeStajnog
razdoblja. U tom slucaju utjecaj na neto rezultat iznosio bi oko 68 tisuca eura (2024: 37 tisuca eura).

Kamatni rizik

Kamatni rizik vezan je za Maticu obzirom da VL Steel d.o.0. nije znacajnije kreditno opterecen niti ima znacajne
kamatonosne imovine.

Matica, osim manje razine povremeno slobodnih novéanih sredstava raspoloZivih za orocenja na krace rokove,
nema znacajne kamatonosne imovine pa time niti imovine podloZne utjecaju izmjene kamatnih stopa. Na strani
obveza, kreditne obveze su gotovo u cijelosti otplacene, pa je stoga rizik promjene kamatnih stopa na preostale
obveze po financijskom leasingu i manjem dugoro¢nom kreditu materijalno bez znacaja. Kratkoroéni krediti i
pozajmice poslovnih banaka imaju brzi obrtaj, te se plasmani dogovaraju prema konkretnoj poslovnoj potrebi, za
potrebe financiranja vecih projekata, a kako imaju brzi obrtaj, ne nose stoga znacajniji rizik promjene kamatnih
stopa. Provedena ulaganja u dugotrajnu imovinu realizirana su vlastitim obrtnim sredstvima, a ocekuje se da ¢e
akumulirana sredstva tekuceg poslovanja, kao i poslovanja u narednim razdobljima biti dovoljna da se ulaganja
nastave bez potrebe za zaduZivanjem.
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Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana, koja bi mogla proizvesti
financijski gubitak, prvenstveno kod potrazivanja od kupaca. Kod ugovaranja poslova Grupa primjenjuje razlicite
uvjete plac¢anja ovisno o procjeni financijske sposobnosti klijenata. Kod vecéeg rizika naplate potraZivanja za izvrsene
radove, s klijentima se nastoji ugovoriti pla¢anje u cijelosti prije primopredaje posla. Garancije i drugi instrumenti
osiguranja plac¢anja nisu uobicajeni kod standardnih remontnih poslova, no Matici za naplatu potraZivanja stoji na
raspolaganju zaustavljanje broda u bilo kojoj drugoj luci sukladno pomorskoj regulativi. Potrazivanja od kupaca
odnose se na vedi broj kupaca, pa je time i rizik ne naplate disperziran. Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca
¢ini manje od 1% ukupnog prometa, $to kreditni rizik ¢ini niskim. Druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika
Grupa nema.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti i rizik novcanog tijeka povezani su, osim s kreditnim rizikom i s rizikom trziSta, odnosno oscilacijama
u zaposlenosti kapaciteta Matice. Matica upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim pracenjem predvidenih i stvarnih
novcanih tokova. Za vece projekte koji mogu imati znacajniji utjecaj na odljeve, posebno u pripremnoj fazi projekata
kada izostaju priljevi klijenata, Matica poseze za projektnim financiranjem putem kratkorocnih kredita.

U nastavku je prikazana analiza preostalog razdoblja do ocekivanog dospijeca neunovcéene financijske imovine i
potrazivanja te ugovornog dospije¢a nepodmirenih financijskih obveza Matice, a koja omogucava bolje razumijevanje
nacina na koji Matica upravlja rizikom likvidnosti temeljem neto iznosa financijske imovine i obveza.

u tisu¢ama EUR

struktura po razdobljima dospijeca
Ukupno

Imovina, stanje na dan

31.12.2025.

Kamatne 9.653 1 3 13 18 9.688
Beskamatne 8.340 6.708 3.087 5.493 0 23.628
UKUPNO 17.993 6.709 3.090 5.506 18 33.316

Obveze, stanje na dan

31.12.2025.

Kamatne 531 26 87 34 0 678
Beskamatne 16.189 3.312 158 117 58 19.834
UKUPNO 16.720 3.338 245 151 58 20.512
Neto imovina (obveze) 1.273 3.371 2.845 5.355 (40) 12.804

Fer vrijednost

Grupa vrsi procjene fer vrijednosti financijske imovine i obveza, slijedom ¢ega prema potrebi provodi vrijednosna
uskladenja, te utvrduje da fer vrijednost ne odstupa od knjigovodstvenih vrijednosti u iznosu koji bi se smatrao
materijalno znacajnim.

Fer vrijednost financijske imovine i obveza temelji se na kotiranoj trzisnoj cijeni na datum bilance, ukoliko je ista
raspoloziva. Gdje trziSna cijena nije raspoloZiva, Grupa procjenjuje fer vrijednost na osnovi javno raspoloZivih
informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode diskontiranih nov¢anih tokova gdje je primjenjivo.

Za potraZivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeca kraéi od jedne godine smatra se da vrijednost
odgovara fer vrijednosti.
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28. POTENCIJALNE OBVEZE

Na dan 31. prosinca 2025. godine, Matica je bila uklju¢ena u nekoliko radnih sporova i sporova vezanih uz
poslovanje. Matica je izvrsila rezervacije novcanih sredstava za rizik od gubitka parnica (Biljeska 10 i 25).

Na dan 31. prosinca 2025. godine Matica je kao tuzenik vodilo 9 sporova temeljem kojih je rezerviran iznos od
1.701.722 eura (2024: 1.690.691 eura za 9 sporova).

Najznacajniji spor odnosi se na spor za naknadu izgubljene zarade za razdoblje od Cetiri poslovne godine u ukupnoj
vrijednosti 1,18 milijuna eura za koji spor je izvrSena rezervacija jos u 2022. godini. Rijec je o sporu pokrenutom
od strane pruZatelja usluge racionalnijeg upravljanja vodnim resursima, nakon $to je Matica odlucila ne nastaviti
ugovor nakon njegovog inicijalnog sedmogodisnjeg trajanja.

Matica na dan 31.12.2025. biljezi potencijalne obveze po osnovi garancija za dobro izvrSenje posla, u ukupnom
iznosu od 4.166.480 eura (2024: 4.079.634 eura), izdanih u korist klijenata Matice od strane poslovnih banaka.

Ovisno drustvo VL Steel nema sudskih sporova koji se vode protiv njih, niti sudskih sporova koji drustvo vodi.

29. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE

U procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe, Uprava Grupe je napravila sljedece prosudbe, odvojeno od
onih koje ukljucuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvrsena usluga, te kada je znacajni dio rizika i
koristi vlasnistva nad dobrima prenesen na kupca. U slu¢aju djelomi¢nog izvrSenja usluge odnosno ugovora s
kupcem, prihodi se priznaju sukladno stupnju dovrsenosti koji se nedvojbeno moze povezati s pravom na naknadu
zaizvrienje ugovora. Procjena ocekivanih reklamacija za izvrSene usluge umanjuju prihod od prodaje i evidentiraju
se kao ukalkulirane obveze ili rezerviranja. Procjene ostalih popusta umanjuju prihod od prodaje.

Takve procjene radene su na bazi analize postojecih ugovornih ili zakonskih obveza, povijesnog kretanja i iskustva
Grupe.

Porez na dobit

Grupa je u 2025. godini ostvarila pozitivan financijski rezultat. Obveza poreza na dobit Matice iznosi 873.519 eura
(2024: 1.210.545 eura). Matica je kroz placanje predujmova poreza na dobit tijekom 2025. godine ve¢ uplatilo
1.061.764 eura, te u sijecnju 2026. godine 100.879 eura odnosno ukupno 1.162.643 eura (2024: 1.007.187 eura)
iz Cega proizlazi potraZivanje za povrat prepla¢enog iznosa poreza na dobit za 2025. godinu u iznosu od 289.124
eura (2024: 203.358 eura obveze) (Biljeska 13).

Ovisno drustvo VL Steel ostvarilo je negativni financijski rezultat u visini od 202.059 eura (2024: 13.761 eura dobiti),
pa stoga nema obveze poreza na dobit (2024: 2.161 eura obveze), a obzirom na uplate predujmova poreza na
dobit u 2024. u iznosu od 3.508 eura i preplatu iz 2023. godine u iznosu od 4.398 eura proizlazi razlika za povrat
viSe uplacenog poreza u iznosu od 5.744 eura. (Biljeska 13).

Umanjenje vrijednosti potraZivanja

Procjena ocekivanog kreditnog gubitka od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjese¢no) prema
procijenjenoj vjerojatnosti naplate sumnjivih potrazivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj
status (npr. klijent je blokiran, pravni postupak je zapocet, konkurentna pozicija klijenata), potrazivanja koja su
dospjela na naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na moguca sredstva osiguranja placanja.
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Umanjenje vrijednosti zaliha

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuceg razdoblja i to na osnovi procjene strucnih sluzbi
o odtecenosti, dotrajalosti zaliha, te u slu¢ajevima kada je nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moZe
realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.

Ukoliko struéne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u buduc¢im ugovorima, odnosno da se neki
proizvodi na zalihama neée modi utrositi u proizvodnji, vrsi se otpis zaliha na teret rashoda tekuceg razdoblja.

Rezerviranja za potencijalne obveze

Grupa priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Grupe za koje se procjenjuje da cCe
dovesti do odljeva sredstava. Prilikom procjene rezerviranja, Matica uzima u obzir profesionalni pravni savjet.

30. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Koncem o?ujka 2026. godine predsjednica Uprave Sandra Uzelac podnijela je ostavku, na kojoj poziciji ju je
zamijenio dotadasnji ¢lan Uprave Luka Hrboka.

Matica je krajem ozujka 2026. godine utvrdila postojanje nepravilnosti pocinjene nakon datuma bilance, zbog
¢ega je nadleznim tijelima podnesena kaznena prijava protiv nepoznate osobe zbog nanijete Stete, lako postoji
polica osiguranja, stvarna primjenjivost pokri¢a iopseg eventualne naplate trenutno se procjenjuju.

S obzirom na to da se dogadaj odnosi na okolnosti nastale nakon 31. prosinca 2025., ucinci navedenog dogadaja
bit ée iskazani u financijskim izvjestajima za 2026. godinu.

Radi provedbe obe3tecenja, u navedenom slutaju, Matica je angaZirala pravne savjetnike i struénjake za
osiguranje te Uprava procjenjuje kako nanesena Steta nece ugroziti stabilnost poslovanja niti ispunjenje obveza
prerna vjerovnicima.

Sve znacajnije dogadaje Drustvo redovito objavljuje javnosti putem stranica Zagrebacke burze.

31. HIPOTEKE

Matica je u korist banke Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb upisalo zaloge na dugotrajnoj materijalnoj imovini sa
svrhom osiguranja povrata kredita za financiranje kredita za opremu, te zaduZenja po osnovi viSenamjenske
okvirne linije. Upisani tereti odnose se na hipoteku na plovhom objektu Dok RI38. Knjigovodstvena vrijednost
zalozene imovine iznosi 5.053.201 euro. Stanje obveza po kreditima osiguranom navedenim teretima na dan
31.12.2025. godine iznosi 79.508 eura.

Ovisno drustvo VL Steel nema hipoteka na imovini.
32. SASTAVLIANJE | ODOBRAVANIJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA

Financijske izvjestaje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Dru§t\}a dana 28. travnja 2026. godine.
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Uvod

Uprava Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka (dalje u tekstu ,Drustvo”) podnosi ovo Godisnje izvjesce
Drustva za 2025. godinu svim zainteresiranim stranama kao javno objavljeni dokument, koji obuhvaca
pregled poslovanja, financijskih rezultata i stanja Drustva, revidirane konsolidirane i nekonsolidirane
financijske izvjestaje i pripadajuce izvjesée revizora. U izvjeséu su ukljucene i nefinancijske informacije s
aspekta drustvene odgovornosti Drustva. Drustvo nije u obvezi izradivati nefinancijsko izvjes¢e kao
zasebno izvjesce. Uz ovo lzvjesce su priloZzena i pravila korporativnog upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

Za odredene podatke, zbog ¢uvanja poslovne tajne, Drustvo iskazuje samo trend ili prikaz kretanja bez
navodenja detaljnijih brojc¢anih ili financijskih podataka.

Jezik Godisnjeg izvjeséa i njegova objava

Godisnje izvjeS¢e Brodogradilista Viktor Lenac d.d. sa svim prilozima izdaje se na hrvatskom jeziku, a
stranim osobama dostupan je i engleski prijevod. Godisnje izvjeS¢e se podnosi dionicarima Drustva na
Glavnoj skupstini te se objavljuje na stranicama Drustva, odnosno podlijeZe javnoj objavi sukladno ¢lanku
47. Zakona o racunovodstvu.

Pravni oblik

Ovim dokumentom Glavnoj skupstini se podnose godisnji financijski izvjestaji i izvjeS¢e poslovodstva o
stanju Drustva, sukladno odredbi ¢lanka 250.a i 250.b Zakona o trgovackim drustvima, dok se izvjesce
Nadzornog odbora Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjestaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
i primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjeséivanja te su revidirani u skladu s medunarodnim
revizijskim standardima.

Ovo izvjesce poslovodstva o stanju Drustva sukladno je odredbama clanaka 21. i 24. Zakona o
racunovodstvu te obuhvaca objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i polozaja Drustva, kao i druge
obavijesti i informacije od znacaja za poslovanje i buduci razvoj Drustva. Drustvo nije obveznik izdavanja
nefinancijskog izvjes¢a sukladno ¢lanku 29. Zakona o raunovodstvu za 2025. godinu, no ovo izvjesce
ukljucuje i znacajnije nefinancijske informacije koje pridonose razumijevanju stanja i razvoja Drustva.

Ovisno drustvo i konsolidacija

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. koncem godine drzi 75% udjela u ovisnom drustvu VL Steel d.o.o. Rijeka,
koje je tijekom 2025. ostvarivalo poslovne aktivnosti. Sastavni dio ovog lzvjeséa Cine konsolidirani i
nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika izmedu konsolidiranih i nekonsolidiranih izvjestaja nije od
veceg materijalnog znacaja, obzirom da se vecina prihoda ovisnog drustva ostvaruje u Drustvu kao matici,
a takoder niimovina ovisnog drustva nije materijalno znacajna, pa je ovo lzvjesée sastavljeno i u skladu je
s ¢lankom 22. Zakona o racunovodstvu. Stoga je u opisu stanja i poslovnih rezultata u ovom lzvjeséu
naglasak stavljen na mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

Skracenice

‘

U ovom Godisnjem izvjes¢u Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili “Viktor Lenac*
ili ,Drustvo”, a zajedno s ovisnim drustvom koristi se naziv ,Grupa“.

Devizni tecajevi za godine prije 2023.

Kod preracunavanja iznosa ostvarenih u HRK za 2022. i ranije godine u valutu euro, koristen je tecaj
7,5345.
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Obracanje predsjednika Uprave

Postovani dionilari, postovani svi dionici Viktora Lenca,

zadovoljstvo nam je predstaviti vam godisnje izvje$¢e o rezultatima poslovne
godine 2025., u kojoj smo ostvarili iznimne rezultate na koje moZemo biti ponosni.

U okruZenju koja su pod utjecajem izazovnih i neizvjesnih geopolitickih zbivanja,
posebice na podru¢ju Bliskoga istoka, a koja usmjeravaju kretanja na svjetskom trzistu,
a time i na svjetskom pomorskom trzi$tu, unato¢ nedto manjem broju realiziranih
projekata, ostvarili smo 99,5 milijuna eura ukupnih prihoda u &ijoj strukturi biljeZzimo rast
prihoda od prodaje za 40% u odnosu na lanjske, kao rezultat strukture projekata
osnovne djelatnosti koje je obiljeZio porast aktivnosti na ugradnji specijalizirane opreme
i usluga, nabavljanih uglavnom na stranim trZidtima. Neto dobit iznosila je po odbitku
svih rashoda i poreza na dobit 3,8 milijuna eura.

Tijekom 2025. godine ostvarili smo standardno dobru zaposlenost svojih remontnih
kapaciteta. Kvalitetom radova, pouzdano$cu, izgradnjom dugoroénih odnosa povjerenja
s klijentima, brzom prilagodbom i pravovremenim odgovorom na potrebe trZista
uspjeéno nadoknadujemo Einjenicu $to u odnosu na nade glavne konkurente na
Sredozemlju i u Turskoj, uslijed devijacije u odnosu na glavne pomorske puteve, imamo
manje povolinu geografsku lokaciju te nam se klijenti odluuju iz godine u godinu
redovito vracati.

Uz standardne poslove remonta za domace i strane klijente, 2025. godinu obiljeZio je
nastavak opseine obnove putnitke jahte i suradnja sa 6. flotom Americke ratne
mornarice, koja za Viktor Lenac ve¢ dugi niz godina €ini iznimno vaZan poslovni segment.

Nakon $to je u ljeto 2024. godine ugraden prvi zamjenski ponton, a u rujnu 2025. godine
i drugi te opsezno obnovljeni dijelovi ¢eli¢ne strukture, i tijekom 2025. godine nastavili
smo s ulaganjima, premda u manjem opsegu, u nas najveci Dok 11. S ciliem produljenja
vijeka njegove uporabe i odrzavanja nosivosti doka za prihvat teZih brodova, obnova
Doka 11 obiljeZit ¢e i buduce razdoblje. Dok 11 osigurava fleksibilnost kapaciteta,
diverzifikaciju djelatnosti, a time i odriavanje konkurentske pozicije i stabilne
zaposlenosti. Alternativa tim ulaganjima zapravo i ne postoji, bududi bi izgradnja
potpuno novog doka financijski bila te3ko ostvariva. Polovnih dokova takvoga kapaciteta
na triigtu nema niti danas. Pristup postupnog nacina obnove uz ulaganja iz vlastitih
sredstava optimalan je i omogucuje nam nastavak komercijaine djelatnosti s Dokom 11.
Tu je kljuéna bila odluka vecinskog dioni¢ara Palumbo Grupe da svu dobit koju je Viktor
Lenac ostvarivao u prethodnim godinama ostavi za potrebe razvoja i daljnje odrZivosti
poslovanja.

Radno-intenzivnu djelatnost kao to je naSa obiljezavaju brojni izazovi kao 3to su opci
rast troskova i cijena, koji posebno pogada na$ najvainiji resurs — rad, rast cijena
materijala i energenata, postizanje ravnoteze izmedu raspoloZive radne snage i oscilacija
u zaposlenosti. S oprezom pratimo kretanja koja mogu utjecati na pomorsko trziste, kao
kljuni segment svjetske trgovine, koje je posebno osjetljivo na promjene jer svaka
njegova destabilizacija ima lan¢ani u¢inak na cjelokupnu globalnu ekonomiju.

No, ipak, vijerujemo da ¢emo uspje$no savladati prepreke i s optimizmom gledamo
prema novim prilikama koje su pred nama. Nastavljamo graditi stabilno i odrZivo
poslovanje, temeljeno na vrijednostima koje nas dugoro¢no definiraju u cilju zajednickog
rasta i dobrobiti svih dionika Viktora Lenca.

Luka Hrboka
Predsjednik Uprave
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Klju¢ni financijski pokazatelji

Konsolidirani financijski pokazatelji U konsolidaciju racuna dobiti i gubitka i financijskog
000 eura rezultata ukljuc¢eno je ovisno drustvo VL Steel d.o.o. Rijeka
_ u kojem mati¢no drustvo ima vlasnicki udjel od 75%.
Ukupan prihod 99.952 90.330 1,11 Ovisno drustvo je tijekom citave 2025. godine obavljalo
Ukupni rashodi 95.459 83690 1,14 svoju redovnu djelatnost pruzanja usluga u brodogradnji i
Poslovni prihodi 99.858 89729 1,11 srodnim metalopreradivackim granama.
Poslovni rashodi 94.374 83.663 1,13 y o .
Dobit iz poslovanja 5484 6.066 0,90 Ovisno drustvo VL Steel d.o.o0. ostvarilo je neto gubitak u
Dobit prije oporezivanja 4.493 6.640 0,68 visini 202 tisuce eura (koji se u visini 75% pripisuje Grupi,
Neto dobit 3.619 5427 0,67 a 25% se odnosi na manjinski interes trece osobe). Gubitak
ovisnog drustva umanjio je ukupnu dobit Grupe u odnosu
Ukupna imovina 83.135 78.269 1,06 na dobit Matice za 5%, $to se ne ocjenjuje znacajnim u
Kapital i rezerve 59.060 55437 1,07 smislu ukupnog financijskog poloZaja i rezultata Grupe u
cjelini.
Nekonsolidirani financijski pokazatelji
Bududi da ovisno drustvo svoje usluge u najvecoj mjeri 000 eura
pruza matiénom drustvu, nema bitne razlike u prihodima _
mati¢nog drustva ili Grupe, kao niti na pozicijama bilance, | ykupan prihod 99.507 89.446 1,11
bududi imovina gotovo u cijelosti pripada matici. Ukupni rashodi 94.812 82.820 1,14
Poslovni prihodi 99.416 88.846 1,12
Stoga se u nastavku ovog lzvjeséa, naglasak stavlja na Poslovni rashodi 93.730 82.794 1,13
financijske rezultate te stanje imovine, kapitala i obveza | Dobit iz poslovanja 5.686 6.052 0,94
maticnog drustva. Dobit prije oporezivanja 4.695 6.626 0,71
Neto dobit 3.821 5.415 0,71
Ukupna imovina 83.014 77.703 1,07
Kapital i rezerve 59.120 55.294 1,07
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TrZiste, klijenti, konkurencija

Svjetsko pomorsko, a time i brodogradevno i
brodoremontno trziste tijekom 2025. godine je bilo
pod utjecajem razlicitih faktora koji neravnomjerno
utjeCu i na vozarine i na zaposlenost brodova, a
politi¢ke krize i incidenti na Bliskom Istoku utjec¢u na
promjene trgovinskih i plovidbenih ruta, a sve
zajedno utjece na financijsku stabilnost i operativne
troskove brodara u upravljanju njihovim flotama.
Jacina utjecaja razlicita je za razliite segmente u
pomorskoj trgovini, pa su tako najvece oscilacije
biljezili brodovi za prijevoz rasutog tereta, pa i
kontejnerski brodovi. Rast cijena goriva, troskova
osiguranja, ali i nove emisijske i ekoloske regulative,
brodarima znace povecane troskove, zbog Cega su
svi dodatno motivirani za ¢vrsce pregovaranje cijena
remontnih radova, kao i smanjenje opsega radova na
one obvezne i nuzno potrebne.

Svoje remontne usluge Viktor Lenac u najveéoj mjeri
nudi i ostvaruje u suradnji s klijentima cije su
plovidbene rute u Mediteranu i Jadranu, kojima time
devijacija Viktora Lenca u odnosu na glavne
pomorske puteve ne utjeCe znacajno na troskove
plovidbe broda do i iz remontnog kapaciteta. Svojom
kvalitetom radova i fleksibilnim pristupom svojim
klijentima Viktor Lenac se ve¢ dokazao u ¢itavom nizu
godina, pa mu se klijenti iznova redovito vracaju.
Time Viktor Lenac uspjesno kompenzira svoju ipak
nesto manje povoljnu geografsku lokaciju u odnosu
na konkurente u Mediteranu i u Turskoj. Tako je i
tijekom 2025. godine ostvario standardno dobru
zaposlenost  svojih  remontnih  kapaciteta, a
popunjenosti dokova i vezova doprinijeli su i drugi,
manje standardni projekti poput opseznog retrofita
putnicke jahte ili ugovaranje remontnih radova na
americkom brodu za kojeg je predviden dugotrajniji
vez u Viktoru Lencu. Upravo suradnja sa 6. flotom
ameri¢ke ratne mornarice za Viktor Lenac dini
iznimno vazan poslovni segment, koja je i tijekom
2025. godine ostala na tradicionalno visokoj razini,
remontima na Sest razlicitih brodova.

Zaposlenost Viktora Lenca dijelom je osigurana i
rastom opsega radova i broja projekata za domace
narucitelje, a time Sto je u sastavu velike
mediteranske remontne grupe Palumbo Grupe,
jedini vedi preostali konkurenti Viktoru Lencu su
zapravo samo turska brodogradilista.

1896

TrZisna disperzija

2024 2025
Broj Broj Broj Broj Broj Broj
projekata klijenata zemalja projekata klijenata zemalja
Ukupno 68 29 10 57 27 10
Domacde trziste 24 7 1 19 7 1
Strana trziSta 34 21 9 32 19 9
US Navy 10 1 (1) 6 1 (1)

Tradicionalno, Viktor Lenac svoje usluge ostvaruje od veéeg broja klijenata i
pojedinacnim remontnih poslova, zbog ¢ega ima relativno visoku trzisnu disperziju,
a Sirenje baze klijenta novima, donosi nove prilike i smanjuju se smanjuju trzisni i
financijski rizici.

Tijekom 2025. godine ostvarena je suradnja s 27 razlicitih klijenata iz deset zemalja,
$to je otprilike na razini prethodnih godina. Struktura projekata u realizaciji i
zauzetost kapaciteta nekim veéim projektima, utjecali su na smanjenje ukupnog
broja projekata u radu tijekom 2025. godine, odnosno za desetak projekata manje
nego u prethodnoj godini. Upravo zbog tih nekih vecih projekata, prosjecno
ostvarena vrijednost opsega radova po projektima 2025. godine veca je nego lani.

Cak 17 projekata realizirano je u pojedina&noj vrijednosti od preko milijun eura, koji
Cine preko 80% svih prihoda ostvarenih od osnovne djelatnosti remonta i preinaka
brodova.
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Rizici povezani s trZistem

Ostvarenje prihoda Viktora Lenca podloZno je utjecaju globalnih kretanja na svjetskom trzistu, a
time i na svjetskom pomorskom trzistu, Sto posljedi¢no odreduje ponudu i potraznju brodskog
prostora odredenih tipova brodova, time i vozarine, a time i financijsku snagu brodara, njihove
mogucnosti i potrebe za odrzavanje flota i/ili prenamjene brodova. Ciklicke promjene
brodarskog trzista i njegova volatilnost, a koja se prelijeva i na trZiste remonta, tesko su
predvidive, no dosadasnja iskustva u uvjetima gospodarskih kriza ukazuju da uvijek ostaje
dovoljan broj brodova u podrucju dohvata koji trebaju usluge remonta.

Geopoliticka kretanja mogu utjecati na izmjeStanje plovidbenih ruta, kao primjerice vec
dugotrajnija zbivanja na podrucju Bliskog Istoka, a to onda moZe imati utjecaj na opseg Zeljenih
remontnih aktivnosti u okruzenju blizem Viktoru Lencu.

U svakom slucaju, geografska pozicija, udaljena od glavnih pomorskih ruta na Sredozemlju
Viktoru Lencu predstavlja otezavajuci ¢imbenik, a turska brodogradiliSta predstavljaju najvece
konkurente, kako cjenovno tako i svojom geografskom pozicijom.

Povecanje plovidbenih aktivnosti u blizem okruzenju Viktora Lenca, povezanih s obliznjim LNG
terminalom i buduéim novim kontejnerskim terminalom u rijeckoj luci, poveéava potencijale
Viktoru Lencu, za Cije je iskoristenje nuzno ulaganje u plutajuéi dok adekvatne velic¢ine i nosivosti.

Prihodi koje Viktor Lenac ostvaruje disperzirani su na vedi broj razlicitih klijenata iz razlicitih
zemalja, pa time ne postoji niti znacajnija koncentracija rizika da bi prestanak suradnje s nekim
od klijenata doveo do veceg negativnog utjecaja na poslovanje Viktora Lenca i njegove ukupne
prihode od remonta. To ne vrijedi u slucaju suradnje s americkom ratnom mornaricom, koja cini
znacajan udio u poslovnim prihodima Viktora Lenca.
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Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje projekata u osnovnoj djelatnosti
koje je Viktor Lenac ostvario tijekom 2025. godine,
unato¢ manjem broju realiziranih projekata, visi su od
prihoda ostvarenih u prethodnim godinama.
Znacajniji rast prihoda posljedica je strukture radova
na nekim veéim projektima, koju karakterizira
znacajno povecanje usluga vanjskih inozemnih
izvodacCa na realizaciji projekata, prvenstveno jer je
rije¢ o specijaliziranim uslugama na uredenju brodskih
prostora i izradi razne brodske opreme po narudzbi
samih klijenata. Takve se usluge u Viktoru Lencu
standardno ne izvrSavaju uobicajenim radnim
resursima, a takoder za njih na domacem trzistu niti
nema proizvodaca i/ili izvodaca, koji bi zadovoljili
tehnicke zahtjeve brodova. Stoga takve usluge
njihovom preprodajom, povecavaju prihode od
prodaje, odnosno ukupne prihode projekata.

Posebnost prodaje u 2025. godini Cini i ugovaranje
opseznijeg projekta USS Lewis B. Puller, koji se u
znacajnom  dijelu  podugovorio u  vanjskom
brodogradilistu, buduci Viktor Lenac ne raspolaze
potrebnim dokovskim kapacitetom. Nakon dovrsetka
tog dijela projekta, Viktor Lenac je nastavio projekt u
vlastitom  brodogradilistu, izvodenjem  drugih
uobicajenih remontnih radova uz pruzanje raznih
logistickih usluga.

U ukupnim prihodima od prodaje ostvarenim za 2025.
godinu, prihodi tog i drugih projekata na brodovima
ameri¢ke ratne mornarice, Cinili su i ove godine
standardno visoki udio od oko 30%.

Od ukupnih 57 projekata s osnove kojih su ostvareni
prihodi od prodaje u 2025. godini, osim obnove
putnicke jahte, pet je projekata ugovoreno i zapoceto
u prethodnoj godini, a koncem 2025. godine
nastavljaju se dva veca i dva manja projekta.

U 2025. godini udio prodaje i prihoda na domaéem
trzistu manji je nego u prethodnoj godini, uglavnom
zbog povecane realizacije na stranom trzistu,
primarno zbog prodaje i realizacije specifi¢nih usluga
izvan  standardnih  resursa  brodopopravljacke
djelatnosti Viktora Lenca. Sami prihodi ostvareni od
domacih klijenata jesu nizZi za oko 15% u odnosu na
2024. godinu, no i dalje je njihova realizacija dvostruko
veca u odnosu na 2023. godinu.
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Prihod od osnovne djelatnosti (000 EUR) i broj projekata
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Prihodi na domacem i stranim trzistima
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Kreditni rizici

Veca disperzija u broju klijenata od kojih se ostvaruju prihodi od prodaje,
kao i veci broj zemalja iz kojih ti klijenti i poslovi dolaze, uvelike smanjuju
kreditne rizike Viktora Lenca, odnosno rizik nenaplate potrazivanja.
Projekti remontne djelatnosti, njihovo ugovaranje, realizacija i naplata
imaju znacajno brzi obrtaj nego je to slucaj kod novogradniji. lako se neki
projekti preinaka i preuredenja brodova mogu protezati na vise godina, u
pravilu njihovu djelomicnu realizaciju prati i parcijalna ili fazna naplata,
¢ime se takoder utjeCe na smanjenje kreditnih rizika.
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Proizvodni radni resursi Djelatnost Viktora Lenca pripada skupini radno intenzivnih proizvodnih
procesa, pa slijedom toga klju¢ni proizvodni resurs predstavlja rad, i to

. . vlastitih radnika i angaZiranih podugovaraca. Dio podugovarackog rada

Struktura izravnih resursa ostvaruje se i izvan samog Viktora Lenca, pri ¢emu je rije¢ o vanjskim

uslugama trecih, a koje se ve¢inom odnose takoder na specijalizirani
rad, a kod izrade po narudzbi takve usluge mogu ukljucivati i odredeni

100%
90%

80% udio materijala i/ili opreme.
70%
Upravo je struktura odredenih projekata tijekom 2025. godine, zbog

60%
50% specifi¢nosti i potreba za specijaliziranim uslugama trecih i/ili izvodenju
20% aktivnosti izvan vlastitih proizvodnih kapaciteta Viktora Lenca, utjecala
30% na znacajan rast potreba za vanjskim uslugama, koje su tako u 2025.
20% godini dostigle udio od gotovo dvije trecine izravnih proizvodnih
10% resursa. Resursi, standardni za uobicajene remontne poslove, utroseni
0% materijal i izravni rad vlastitih i podugovarackih radnika, bili su
2024 2025 vrijednosno na razini prethodne godine, no zbog rasta udjela

= Trosak vanjskih usluga = Trosak izravnog rada angaZzmana trecih, u 2025. godini zabiljezili su udio od tek jedne treéine.

Time je, unato¢ specificnim veéim projektima, Viktor Lenac imao
dovoljno raspolozivih kapaciteta za standardne remontne aktivnosti,
zbog Cega je i zadrZao zadovoljavajuc¢u razinu broja ugovorenih i
realiziranih projekata na trgovackim brodovima.

* Tro$ak izravnog materijala

U proizvodnoj aktivnosti Viktora Lenca, osim vlastitih proizvodnih radnika,
ovisno o intenzitetu zaposlenosti i potrebama projekata osnovne djelatnosti
za odredenim radnim kapacitetima pojedinih zanata, sudjeluju i

podugovaradi, sto je standardna praksa organizacije rada u brodogradevnoj Odnos vlastitih sati i sati rada podugovaraéa
djelatnosti.
Radnici podugovaraca angaziraju se prvenstveno na domacem trzistu u
blizem okruZenju Brodogradilista, a prema potrebi i radnici odnosno

X . . . . . . -
podugovaracke tvrtke iz drugih europskih zemalja. U proizvodnim 160%
aktivnostima posljednjih godina sve je veci broj i radnika iz trec¢ih zemalja, - -

no Viktor Lenac nije izravni uvoznik stranih radnika, vec iste koristi putem

151%
135%
podugovarackih tvrtki. et
Inflatorna kretanja u Republici Hrvatskoj i u ostalim zemljama Europske
unije, uz nedostatak radne snage i uvoz stranih radnika, rezultiraju u
posljednje tri godine znacajnijim rastom cijene rada. U odnosu na

predinflacijsku 2021. godinu, danasnja cijena radne snage je u prosjeku za

60% visa i ima tendenciju rasta. Posebno je to primjetno kod strucnih 2022 2023 2024 2025
zanatskih brodogradevnih radnika ili specijalistickih zanimanja, no rast je
ocit i kod drugih pomoc¢nih zanimanja i zanimanja nizih kvalifikacija. BN Sati rada podugovarada

I V|astiti sati rada

Rast jedini¢ne cijene rada, posebno primjetan u 2024. godini, a Sto se

nastavlja i u 2025. godini, osim $to je posljedi¢no uzrokovan inflacijom, == = Kretanje jedinicne cijene rada (2021=100%)
rezultat je i nesto drugacije strukture poslovnih aktivnosti, s visim udjelom

radne snage visih kvalifikacija, kao i rasta udjela rada po sistemu ,klju¢ u

ruke” u odnosu na prethodne godine.

Rizici raspoloZivosti i cijene rada

Radno intenzivna proizvodna aktivnost Viktora Lenca pod utjecajem je
¢imbenika u blizem okruzenju i u Republici Hrvatskoj, a koji se prvenstveno
odnose na raspolozivost kvalitetne radne snage, a s time u vezi i na cijenu
rada. Inflatorna kretanja, najvisa tijekom 2022., i nastavljena sve do danas,
bez znakova oporavka ili zaustavljanja, vrse dodatni pritisak na cijene, zbog
¢ega neminovno dolazi do porasta troskova rada. Takvi pritisci predstavljaju
cjenovne rizike i u buduc¢em poslovanju, buduci nisu svi konkurenti Viktora
Lenca pod jednakim inflatornim pritiscima, posebno kada se imaju u vidu
visina i primanja radnika, kao i struktura potrosnje u Republici Hrvatskoj s
utjecajem na Zivotni standard radnika. Rastom cijene rada Viktor Lenac
moze gubiti svoju cjenovnu prednost pred konkurentima iz drugih
mediteranskih zemalja EU, a bez korigiranja cijene rada moze biti suocenis
rizicima daljnjeg odljeva kvalitetnije radne snage u zemlje EU.
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Prostor i klju¢na imovina za obavljanje djelatnosti

U obavljanju svoje djelatnosti Viktor Lenac zauzima 220 tisuéa metara
kvadratnih kopnenog prostora te 440 tisu¢a metara kvadratnih akvatorija,
a koje koristi temeljem ugovora o koncesiji pomorskog dobra. Prostor
obuhvaca ukupno 1500 metara obale, na kojoj je smjesteno 9 vezova, a za
privez i rad s brodovima u remontu glavni vezovi su vezovi 1-3 koji se
proteZzu uz opremne radionice.

Vlastitu najznacajniju imovinu za obavljanje remonta i preinaka brodova
predstavljaju tri plutajuéa doka, od kojih je velicinom i podiznim
kapacitetom najznacajniji Dok 11.

Nakon intenzivnije obnove Doka 11 tijekom 2023. i 2024. godine, ulaganja
u taj dok su u 2025. godini nastavljena, ali u znacajnije manjem opsegu.
Naime, prva faza obnove Doka 11 realizirana je izgradnjom dva zamjenska
pontona i opseznijom obnovom drugih dijelova Celicne strukture. Jedan
ponton ugraden je u dok u ljeto 2024. godine, a drugi ponton dovrsen u
2024. godini, zamijenjen je u rujnu 2025. godine, po oslobadanju doka od
komercijalnih poslova i vodeci racuna o povoljnim vremenskim uvjetima.

Obnova Doka 11 predstavlja potrebu i u buduc¢em razdoblju, radi
produljenja vijeka njegove uporabe, odrzavanja nosivosti doka za prihvat
tezih brodova koji po svojim dimenzijama mogu stati u Dok 11, a sve s
ciliem osiguranja fleksibilnih kapaciteta, ocuvanja diverzifikacije
djelatnosti, a time i odrzavanje konkurentske pozicije i stabilne
zaposlenosti. Alternativa tim ulaganjima zapravo i ne postoji, buduci bi
Izgradnja potpuno novog doka financijski bila znacajnije zahtjevnija i tesko
ostvariva. Kako polovnih dokova takvoga kapaciteta na trzistu nema niti
danas, a nije ih bilo niti prije nekoliko godina kada se Viktor Lenac odlucio
za pristup obnove postojeceg doka, ovakav, postupan nacin obnove Doka
11 s ciliem produljenja vijeka njegove uporabe optimalan je u datim
okolnostima jer, iako u smanjenom opsegu, ipak omogucuje nastavak
komercijalne djelatnosti sa samim dokom, kao i postupna ulaganja
vlastitim sredstvima.

U tome je od najve¢e pomodi i podrske bila odluka veéinskog dionicara
Palumbo Grupe da svu dobit koju je Viktor Lenac ostvarivao u prethodnim
godinama ostavi za potrebe razvoja i daljnje odrzivosti poslovanja.
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Ukupna ulaganja tijekom 2025. godine iznosila su 4,2
milijuna eura, od kojeg se iznosa na Dok 11 odnosilo ukupno
3,1 milijun eura, koja su se ulaganja odnosila na radove na
izmjeni Celicne strukture, radove na investicijskom
odrzavanju strojarskih dijelova doka, kao i na radove vezane
uz samu ugradnju drugog zamjenskog pontona.

Preostalih nesto vise od milijun eura utros$eno je za redovna
ulaganja u raznu proizvodnu i poslovnu opremu i alate, te na
dovrsetak ulaganja u novo skladiste crne metalurgije s
novom dizalicom, ¢ime je osigurana produktivnija i s aspekta
zasStite na radu znacajnije sigurnija manipulacija limovima,
profilima i drugim teskim i gabaritnim proizvodima.

Vazna investicija, realizirana u 2025. godini odnosila se i na
uvodenje novog ERP sustava za upravljanje svim poslovnim
funkcijama, koji se poceo primjenjivati pocetkom prosinca
2025. godine, a omogucdio je i uspjesnu primjenu Fiskalizacije
2.0.

I u 2026. godini posvetit ¢e se paznja ulaganju u proizvodne
alate kojima je cilj povecanje ucinkovitosti rada, te naravno,
investicijsko odrzavanje i produljenje vijeka uporabe opreme
kljuéne za djelatnost Viktora Lenca.

Rizici povezani s ulaganjima u Dok 11

Buduci da prihodi od brodova koji se mogu dokovati u Doku
11 mogu dciniti i oko trecine standardnih prihoda odnosno
bruto marze ostvarene remontnom djelatnosti, eventualna
nemogucnost  nastavka ulaganja zbog nedostatka
financiranja ili drugih razloga, odnosno neoperativnost Doka
11 ili nemogucnost daljnjeg povecanja nosivosti tog doka,
predstavlja rizik smanjene konkurentnosti, Sto bi moglo
utjecati na visinu prihoda te financijskih i poslovnih rezultata.
U slucaju smanjene konkurentnosti zbog smanjene
fleksibilnosti dokovskih kapaciteta, te posljedicno smanjenja
prihoda i zaposlenosti, postojao bi rizik daljnjeg smanjenja
prvenstveno radnih kapaciteta, buduéi neproizvodni i
neiskoristivi rad predstavlja najznacajniji fiksni trosak.
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Materijali i energenti

Kretanje glavnih skupina materijala

S

-
LY
Sog 14%

\. 89
> %

2023 2024 2025
s Ostali materijali
mmmmmmmm Ventili, armatura, lukovi
mmmmm Kemijski proizvodi (boje, plinovi i dr.)
Namjenski materijali i oprema
I Crna metalurgija, limovi, cijevi
e a» «» @ Udio troskova materijala u vrijednosti proizvodnih naloga

Najznacajniji energenti koje Viktor Lenac trosi u proizvodnom procesu
su elektricna energija i voda, Ciji utrosak varira ovisno o opsegu i vrsti
proizvodnih aktivnosti, te broju brodova i duljini njihovog boravka u
Viktoru Lencu. Oko polovine utroska elektricne energije trose sami
brodovi za potrebe svojih sustava, priklju¢eni na sustav elektricne
energije u Brodogradilistu, $to ovisi i 0 samim brodovima i njihovim

potrebama.

U 2025. godini je ukupno utroseno 16,6 milijuna kWh elektricne
energije, Sto je za gotovo 3,5 milijuna kWh vise nego u prethodnoj
2024. godini. To povecanje je u najvecoj mijeri posljedica
povecanja potrosnje zbog isporuke energije brodovima, najvise
pak uzrokovano boravkom veéih brodova americke ratne
mornarice u samom Brodogradilistu. To se uocava i iz distribucije
potrosnje tijekom godine, pa je upravo najveca potrosnja
zabiljeZzena u prva tri i posljednja tri mjeseca 2025. godini, upravo
kada su ti brodovi boravili u Brodogradilistu. Tako je, za razliku od
2024. godine, kada je na napajanje brodova utroseno 6,2 milijuna
kWh ili oko 47% ukupno utrosene elektricne energije, u 2025.
godini za napajanje brodova utroseno je 9,3 milijuna kWh
utroseno 9,3 milijuna kWh ili oko 56% ukupno utrosenih kWh.

Elektricna energija je u 2025. godini imala udio od preko 80% u
troskovima energenata, koje osim struje cine i pitka voda,
tehnoloska voda, acetilen i kisik te loZivo ulje. Trosak energenata
kao resursa u ukupnoj vrijednosti proizvodnih naloga (Cija se
realizacija odvijala u Brodogradilistu) ima udio oko 4%.
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Kako djelatnost Viktora Lenca pripada skupini radno intenzivnih
proizvodnih procesa, udio materijala (kao ni energenata) u
ukupnim resursima nije primaran.

Troskovi materijala u prihodima projekata osnovne djelatnosti,
odnosno u vrijednosti proizvodnih naloga koji generiraju
troskove materijala krece se od 10 - 15%. U 2025. godini taj udio
iznosi svega 8%, kako stoga jer su drugi resursi, poglavito vanjske
usluge trecih zabiljeZile vedi udio u strukturi ukupnih resursa,
tako i stoga Sto je struktura proizvodnih i investicijskih aktivnosti
u 2025. godini drugacija.

Smanjenje ukupnih troskova i promjena strukture utroSaka
pojedinih skupina materijala u 2025. godini u odnosu na
prethodne godine, rezultat je bitnog smanjenja investicijskih
aktivnosti na izgradnji novih pontona i izmjeni Celi¢ne strukture
na vlastitom Doku 11, vrlo intenzivnih upravo u 2023. i 2024.
godini. To se odrazilo na znacajan pad u utroSku materijala crne
metalurgije, kao i namjenskih materijala i opreme, sto je rezultat
promjene u samoj strukturi remontnih radova, bududi su svi veci
radovi u Celiku, kao i isporuka materijala za pontone vlastitog
Doka 11, uglavnom bili odradeni u prethodnoj godini. Ostale
skupine materijala i u 2024. godini biljeze slicnu razinu kakva je
bila i u prethodnim godinama.

Materijali i oprema potrebni za remontnu i ostalu djelatnost
uglavnom se nabavljaju na domacdem trzistu, osim ukoliko je rijec¢
o rijetkim potrebama za veéim kolicinama, zbog ¢ega bi kupnja
na stranom trzistu mogla biti isplativija. Kod uvoznog materijala
i opreme rijec¢ je o specificnoj robi koje na domacem trzistu
nema, pa je uobicajeno udio uvoznog materijala u ukupnoj
nabavi materijala i roba tek oko 30%, koliko je iznosio uvozni
materijal i u 2025. godini, a najveci udio otpada na kupnju iz
drugih zemalja EU.

2023 2024 2025

Elektri¢na

, kWh | 13.580.637 | 13.122.345 | 16.582.470
energija
Elektricna
energija (bez KWh 6.799.103 | 6.909.307 | 7.332.165
opskrbe
brodova)
Voda m3 76.904 60.561 62.724
Tehnoloska m3 186.309 94.332 139.504
voda
Kisik i acetilen kg 450.132 359.452 406.663
Gorivo LUL kg 130.040 160.015 180.031

Briga o energentima ugradena je i provodi se putem sustava
energetske ucinkovitosti, kojeg je Viktor Lenac certificirao sukladno
normi ISO 50001.

Rizici povezani s materijalom i energentima

Buduci materijal i energija ¢ine manji udio u strukturi resursa potrebnih za obavljanje djelatnosti, financijski
rizici promjena cijena ne ocjenjuju se znacajnijima za ukupno poslovanje, a pored toga, slicno djeluju i na
konkurenciju. U remontu kao djelatnosti s relativno brzim obrtajem, trajniji poremecaji u cijenama mogu se
ugraditi u cijene prema klijentima. Nedostatak materijala na trziStu takoder ne vodi vecem riziku poremecaja
u realizaciji projekata, buduci da odredenu kolicinu standardno potrebnih materijala Viktor Lenac drzi kao
skladisnu zalihu, a specifi¢ni potrosni materijali ili rezervni dijelovi za brodove Cesto se isporucuju odnosno

opskrbljuju od strane samih klijenata.
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Organizacija i informacijski sustavi

Viktor Lenac sustavno nadzire i upravlja svojim poslovanjem kroz
provedbu internih audita te primjenom integriranog digitalnog
sustava za pracenje klju¢nih pokazatelja uspjesnosti, kao i za
evidentiranje i upravljanje utvrdenim nesukladnostima. Sustavi
upravljanja obuhvacdaju podrucja kvalitete, informacijske
sigurnosti, zastite zdravlja i sigurnosti na radu te energetske
ucinkovitosti, a njihova ucinkovitost i uskladenost redovito se
ocjenjuju kroz interne i eksterne audite, kao i kroz procjene
klijenata, u skladu s vaze¢éim medunarodnim normama i
ugovornim zahtjevima.

U veljaci 2025. godine Viktor Lenac uspjesno je proveo nadzorni
audit sustava upravljanja energijom prema normi ISO
50001:2018, cime je potvrdena kontinuirana primjena nacela
sustavnog preispitivanja, mjerenja i poboljSavanja operativnih
procesa, s ciljevima daljnje implementacije naprednih, ekoloski
prihvatljivih i energetski ucinkovitih tehnologija. Tijekom travnja
2025. godine provedena je uspjesna tranzicija sustava
upravljanja informacijskom sigurno$¢u na novu verziju norme
ISO/IEC 27001:2022, ¢ime je dodatno ojacana zastita
informacijskih resursa te otpornost organizacije na suvremene
sigurnosne prijetnje. U rujnu 2025. godine provedena je
integrirana procjena sustava upravljanja kvalitetom prema
normi ISO 9001:2015 te sustava upravljanja zastitom zdravlja i
sigurnosti na radu prema normi ISO 45001:2018, cime je
potvrdena dosljedna primjena integriranog pristupa upravljanju.
Tim prosudbama potvrden je kontinuirani trend unapredenja
sustava upravljanja u Viktoru Lencu, ucinkovitost procesa i
uskladenost s regulatornim i normativnim zahtjevima, a samo
posjedovanje svih navedenih certifikata s dokumentiranim
procedurama, potvrduju da se poslovanje temelji na visokim
standardima kvalitete i pouzdanosti.

Proaktivna primjena sustava upravljanja, redovite prosudbe
njihove ucinkovitosti te pravovremena i ucinkovita reakcija na
identificirane izazove omogucuju kontinuirano uvodenje
poboljsanja, optimalno koristenje materijalnih i ljudskih resursa,
smanjenje poslovnih rizika te postizanje visoke razine

ucinkovitosti i ekonomicnosti radnih procesa. Takvim pristupom
Brodogradiliste Viktor Lenac dodatno jaca svoju trzisSnu poziciju,
doprinosi zadovoljstvu zaposlenika i klijenata te ostvaruje
mijerljive ustede i
rezultate.

pozitivan utjecaj na ukupne poslovne

Razvoj informacijskog sustava usmjeren je na podizanje
poslovne ucinkovitosti automatizacijom poslovnih aktivnosti i
procesa, ubrzavanje izvrSenja zadataka, optimizaciju koristenja
ljudskih i materijalnih resursa te smanjenje rizika od pogresaka
nastalih zbog rucnih postupaka ili zastarjele tehnologije. Razvoj
digitalizacije temelji se na detaljnoj analizi i mapiranju postojecih
poslovnih  procesa, poslovnih potreba Viktora Lenca te
identifikacije klju¢nih podrucja za poboljsanja koja determiniraju
odabir optimalnih informatickih rjeSenja za Viktor Lenac.
Usporedo s time, sustavno se planira i provodi zamjena dotrajale
informacijske infrastrukture kroz implementaciju novih
hardverskih i softverskih rjesenja, Cime se osigurava brza,
sigurnija i pouzdanija IT infrastruktura sposobna odgovoriti na
rastuce zahtjeve poslovanja.

Kljucni projekt digitalne transformacije Viktora Lenca u 2025.
godini bila je sveobuhvatna zamjena postojeéeg ERP sustava
suvremenijim i informacijski sigurnijim rjesenjem. Taj strateski
projekt realiziran je u suradnji s renomiranom konzultantskom
tvrtkom, uz aktivno sudjelovanje internog IT tima, vlasnika
poslovnih  procesa iz svih organizacijskih jedinica te
implementatora novog poslovnog informacijskog sustava.
Odabrano je ERP rjeSenje temeljeno na suvremenim
tehnologijama i cloud infrastrukturi, koje ¢e dugorocno
podrzavati cjelokupno poslovanje Viktora Lenca.

Implementacija novog ERP sustava provedena je kroz vise faza,
u skladu s najboljim industrijskim praksama za projekte ove
razine slozenosti. Prva faza projekta uspjesno je realizirana
tijekom posljednjeg tromjesecja 2025. godine, a odnosila se na
implementaciju postojecih funkcionalnosti ERP sustava u
poslovne procese, migraciju podataka iz starog sustava,
implementaciju fiskalizacije 2.0, provedbu obuke klju¢nih
korisnika i testiranje sustava. Druga faza implementacije
planirana je za drugu polovicu 2026. godine, a obuhvatit ¢e
nadogradnju ERP sustava naprednim funkcionalnostima
identificiranim tijekom analize poslovnih procesa, kao i potpunu
integraciju sustava s ukupnim digitalnim ekosustavom Viktora
Lenca.

Rizici povezani s informacijskim sustavom

Ubrzana digitalizacija poslovnih procesa i kontinuirani razvoj
informacijskog sustava doprinose povecanju operativne
ucinkovitosti Viktora Lenca, ali istodobno povecavaju izloZzenost
cyber prijetnjama te potencijalnim incidentima vezanim uz
sigurnost informacija i zastitu podataka. Svjesno upravljajuci tim
rizicima, Viktor Lenac sustavno razvija i primjenjuje mjere kojima
se osigurava visoka razina informacijske sigurnosti u svim
segmentima poslovanja.

ICT odjel Brodogradilista Viktor Lenac, uz kontinuiranu provedbu
edukacija iz podrucja informacijske sigurnosti, implementira
napredna tehnicka i organizacijska sigurnosna rjesenja te
sudjeluje u redovitim aktivnostima procjene sigurnosnih
ranjivosti informacijskog sustava. Ove se procjene provode u
suradnji s vanjskim specijaliziranim partnerima, cime se
osigurava neovisna evaluacija sigurnosnog stanja i
pravovremeno poduzimanje korektivnih i preventivnih mjera.
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Sigurnost, zastita na radu i zastita okolisa

Djelatnost Viktora Lenca po prirodi je rizicna kada je rijec o
ozljedama na radu, no raznim obrazovnim i regulatornim
mjerama te preventivnim i korektivnim aktivnostima cilj je
smanjiti rizike za ozljedivanje radnika, a sve aktivnosti i mjere
ukljucene su u organizaciju Viktora Lenca putem certificiranog
sustava upravljanja sigurnosti i zastitom na radu prema normi
ISO 45001, obveznom u primjeni za vlastite radnike i
podugovarace.

U 2025. godini ukupno je bilo devet ozljeda na radu, odnosno
Cetiri viSe nego lani. Tri su ozljede kategorizirane kao tezZe, a
radilo se o ozljedama koljena, leda i lomu prsta, dok je kod laksih
ozljeda uglavnom rije¢ o kontuzijama, istegnu¢ima i manjim
ranama. TeZe ozljede su rezultirale poveéanim brojem
izgubljenih radnih dana zbog bolovanja i lije¢enja radnika, sto je
rezultiralo rastom indeksa teZine u odnosu na prethodne godine.
UnatoC tome, primjetan je pozitivan trend u broju i teZini
ozljeda, posebno kada se ima u vidu iznimno sloZena i rizi¢na
djelatnost Viktora Lenca, u kojoj se proizvodne aktivnosti
odvijaju u otezanim uvjetima rada.

Vise od polovine ozljeda na radu 2025. godine nastale su padom
radnika, a najceséi uzrok bio je neispravnost, klizavost i
zakréenost prolaza i povrsina s kojih se obavlja rad, te
neadekvatna organizacija posla. Samo je jedna ozljeda na radu
protekle godine uzrokovana nepostivanjem pravila zastite na
radu od strane radnika, $to je bio CeSéi uzrok u prijasnjim
godinama, pa je dodatno osposobljavanje radnika ipak dovelo do
povecanja svijesti o radu na siguran nacin. Viktor Lenac ce
poduzimati daljnje mjere na dodatnom osposobljavanju
rukovoditelja i na pojacanoj koordinaciji radnih aktivnosti kako
bi se utjecalo na smanjenje uzroka koji su tijekom 2025. godine
bili najéesci krivci nastanka ozljeda na radu.

Briga o okolisu je u fokusu poslovanja Viktora Lenca vec dugi niz godina
i temelji se na nacelima odrZivog razvoja i drustveno odgovornog
poslovanja. Svjestan svog utjecaja na okolis, Viktor Lenac usmjerava
svoje poslovanje prema modelu koji osigurava ravnotezu izmedu
gospodarskih ciljeva, drustvene odgovornosti i zastite okolisa.
Integrirani sustav upravljanja okoliSem omogucava identifikaciju,
kontrolu i smanjenje negativnih utjecaja na okolis u svim fazama
poslovnog procesa ali i pri ulaganjima.

Ulaganjima u modernizaciju i optimizaciju proizvodnih procesa,
znacajno je smanjena potrosnja energenata, a posljedi¢no su i emisije
Stetnih plinova dovedene ispod razine dozvoljenih granicnih
vrijednosti za ispustanje. To ukljuCuje koristenje alternativnih izvora
energije, iskoristenje otpadne energije od rada strojeva, uvodenje
energetski ucinkovitih postrojenja, strojeva i uredaja, ali i osiguranje
infrastrukture za smanjenje emisija brodova koji borave u Viktoru
Lencu
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Gospodarenje otpadom, osim otpada iz proizvodnog procesa,
obuhvaca i otpad koji se prihvada s brodova, a koji po vrstii kolicini
nije predvidiv. Unato¢ tom izazovu, Viktor Lenac uvijek prvo
razmatra ponovnu upotrebu materijala i recikliranje te potice
riesenja koja proizlaze iz kruznog gospodarstva.

U 2025. godini ukupno je nastaloili sa brodova preuzeto, te putem
ovlastenih tvrtki zbrinuto 4983 ili oko 800 tona manje nego u
prethodnoj godini. Uobic¢ajeno se manje od Cetvrtine odnosi na
otpad koji se klasificira kao opasan, a tako je bilo i u 2025. godini,
u kojoj opasni otpad cini tek oko 22% ukupne kolic¢ine
proizvedenog i zbrinutog otpada. Preko 80% tog otpada odnosi se
na zauljenu vodu, tzv. sludge preuzet s brodova i razna ulja. Trosak
zbrinjavanja svih vrsta otpada tijekom 2025. godine iznosio je
nesto ispod milijun eura, a prihod ostvaren prodajom otpada kao
sekundarne sirovine oko 370 tisuca eura.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe

60



2025 IZVIESTAJ POSLOVODSTVA

Zaseban segment sigurnosti Viktora Lenca Cini i zastita od pozara,
organizirana u skladu s relevantnom regulativom koja sukladno procjeni
ugrozenosti od pozara, propisuje kadrovske i tehnicke zahtjeve kod
aktivnosti preventivnog djelovanja i operativnu spremnost za vatrogasne
intervencije. Tako Viktor Lenac zaposljava profesionalne vatrogasce
organizirane u profesionalnoj vatrogasnoj postrojbi u gospodarstvu,
opremljenoj vozilima i opremom za zastitu od pozara, u skladu s pravilima i

podlozno nadzoru od strane Civilne zastite i Hrvatske vatrogasne zajednice.

Kod svih radova koji se izvode otvorenim plamenom, kao sto su
zavarivanje, rezanje, brusenje i drugi sli¢ni radovi, obveza je izvodenja
prethodnih preventivnim pregleda mjesta rada radi izdavanja dozvola za
izvodenje toplih radova, kojih je tijekom 2025. godine bilo 11.751, a za
ulaske u tankove tankera i druge uske i opasne zatvorene prostore izdano
je 204 tzv. ,gas free” certifikata. U 2025. godini zabiljeZeno je nekoliko
manjih incidenata, svojstvenih operativnim aktivnostima, bez ikakvih
ozljeda i uz minimalnu materijalnu Stetu.

1896

Rizici povezani sa sigurnosti i zastitom na radu

Rizici sigurnosti i zastite na radu predstavljaju znacajnije
rizike u operativnom poslovanju Viktora Lenca, buduci se
znacajan udio proizvodnih aktivnosti odvija na otvorenom
prostoru, visini i drugim brodskim i radionickim prostorima
gdje postoji opasnost od ozljedivanja radnika.

Rizici ozljedivanja povecavaju se s fluktuacijom radnika,
posebno uz sve vecdi priljev strane radne snage, pri cemu
prvenstveno jezicne barijere i razliCiti odnosi prema
mjerama zastite na radu dodatno zahtijevaju povecani
angazman radi zastite Zivota i zdravlja svih osoba koje
sudjeluju u proizvodnim aktivnostima. Nedostatak
kvalificiranih i osposobljenih radnika u posljednje je
vrijeme izrazit i u aktivnostima zastite od pozara, pri cemu
zbog domacih propisa nedostaju¢u radnu snagu nije
moguce nadoknaditi na druge nacine osim zaposljavanjem
profesionalnih  vatrogasaca hrvatskih drzavljana, u
nedostatku kojih postoji rizik nesukladnosti sa zakonskom
regulativom.

rﬁd.‘? W R .-_‘
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Radnici i materijalna prava

Viktor Lenac koncem 2025. godine zaposljava 283 vlastitih radnika, a
ovisno drustvo VL Steel 90 radnika. U odnosu na konac prethodne
godine u Viktoru Lencu je 18 radnika manje, a u ovisnom drustvu 29
radnika vise.

Od ukupnog broja radnika Viktora Lenca, 114 cine izravni proizvodni
radnici, a 105 radnika su vezni uz indirektne i zajednicke proizvodne
funkcije. Preostala 64 radnika su rukovoditelji svih razina i stru¢no
osoblje u svim poslovnim funkcijama vezanim za prodaju, proizvodnju,
nabavu i ostale poslovne procese. U ovisnom drustvu VL Steel samo su
tri radnika izvan proizvodne funkcije te svega njih 6 su radnici
proizvodne reZije, pa je udio izravnih proizvodnih radnika iznimno
visok.

S obzirom na karakteristiku metalopreradivacke djelatnosti, Grupa
broji mali udio Zena, tek njih 21, od kojih je 19 zaposleno u Viktoru
Lencu, a svega dvije u ovisnom drustvu. Kada je rije¢ o rodnoj
ravnopravnosti u Viktoru Lencu se to podrazumijeva vec izrazito dugi
niz godina. Sustav placa je odreden sistematizacijom radnih mjesta, a
$to se tice rukovodnih pozicija, od ukupnog broja muskaraca njih 10%
obavlja rukovodeée poslove svih razina, dok je kod Zena taj udio
visestruko veci.

2025

v

@ Prekovremeni rad
Drzavni praznici

BRedovni efektivni rad
% Bolovanja

Godis$nji odmori
W Ostali neefektivni sati

Sva vaZzna pitanja vezana uz radnike, njihova radna i materijalna prava
rjesavaju se socijalnim partnerstvom izmedu Uprave i rukovoditelja
Viktora Lenca i radnika, a koji su putem svojih predstavnika organizirani
kroz Radnicko vijece i dvije sindikalne organizacije koje djeluju u
Brodogradilistu. Socijalni dijalog u Viktoru Lencu je dugi niz godina na
vrlo visokoj razini, a uz razumijevanje okolnosti te obostranu volju i
spremnost na dijalog socijalni partneri se sporazumijevaju i pronalaze
optimalna i kompromisna rjesenja u interesu svih strana, imajuci pred
sobom zajednicki cilj rasta i stabilnost Viktora Lenca te boljitak radnika.
| u 2025. godini sva prava i obveze svih socijalnih partnera regulirana
Kolektivnim ugovorom u Viktoru Lencu su ispostovana u cijelosti.
Kolektivnim ugovorom uredena su pitanja radnog vremena, odmora,
dopusta, placa i dodataka placi, neoporezivih naknada i prigodnih
isplata, sloboda udruZivanja i druge teme vazne za polozaj radnika.
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Kretanje primitaka i prosje¢nog broja radnika
u Viktoru Lencu
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@ prosjecan broj radnika

Za place i ostale neoporezive isplate Viktor Lenac je tijekom 2025.
godine izdvojio 10,5 milijuna eura, Sto je nesto vise nego u
prethodnoj 2024. godini. Sagledavajuc¢i smanjenje broja radnika u
samom Viktoru Lencu, odnosno stavljanjem u odnos isplacene place
s brojem placenih sati, proizlazi da je neto placa po isplacenom satu
bila za 7,2% veca u 2025. godini u odnosu na prethodnu godinu.
Prosjecna neto placa isplacena u Viktoru Lencu iznosila je u 2025.
godini 1.718 eura, $to je 18% iznad prosjeka u Republici Hrvatskoj koji
jeiznosio 1.449 eura. Ukupan trosak placa i neoporezivih isplata koje
je u 2025. godini isplatila Grupa iznosio je 13,5 milijuna eura ili blizu
900 tisuca eura vise nego u prethodnoj godini.

Od ukupnog raspoloZivog radnog vremena, redovni efektivni rad je u
2025. godini ¢inio 77% redovnog fonda sati, dok su sati godisnjih
odmora i drzavnih blagdana imali udio od 13,4% u redovnom fondu
sati. Sati bolovanja ukupno su cinili 7,3% redovnog fonda sati, od
4,1% odnosi na bolovanja na teret sredstava HZZO-a, najvise radi
nekoliko slucajeva dugotrajnih bolovanja i sati porodiljnog i
roditeljskih dopusta. Prekovremenih sati je, promatrano u odnosu na
redovni mogudi fond sati, bilo 6,7%, Sto predstavlja smanjenje za 0,6
postotnih poena u odnosu na prethodnu godinu.

Rizici povezani s radom

Odabir optimalnog broja i strukture vlastitih radnika znaci
balansiranje izmedu potreba Cesto oscilirajuce djelatnosti i potreba
smanjenja fiksnih troskova rada, koji nastaju kada ne postoji dovoljna
zaposlenost ljudskih resursa u poslovnim funkcijama. Rizik daljnjih
migracija visokokvalificiranih i stru¢nih radnika u konkurentne
inozemne sredine, a u posljednjim godinama i u domacem
industrijskom okruzenju, moze negativno utjecati na kvalitetu
obavljanja zadataka u Viktoru Lencu, pa ¢e glavno sredstvo za
umanjenje tog rizika i ublaZzavanje negativnih posljedica odljeva
strucnih kadrova morati biti daljnji rast placa i drugih materijalnih, pa
i nematerijalnih benefita radnicima, uz brigu da sredstva za
spreCavanja tog rizika ne povecaju znacajno rizik nastanka
prekomjernih troskova.

Integracija stranih radnika, koji prethodno nisu imali iskustva u
brodoremontnim aktivnostima svakako dovodi do smanjene
ucinkovitosti ukupnog proizvodnog rada i time utjeCe na rizik
nastanka prekomjernih troskova, koji se nece moci uvijek i u
potpunosti ugraditi u cijenu usluga prema klijentima. Ipak, uvelike je
rije¢ o globalnom problemu koji ne utjece samo na Viktor Lenac, vec
djeluje i u njegovom okruzenju.
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Financijski rezultati poslovanja

iznosi u tisucama eura

Usporedni  prikaz ostvarenih
utjecaj

EEl  prinoda i rashoda koje e

2024 2025 | 2025/24 2024 2025 2025/24 drustva na ostvarila Grupa, odnosno sama

rezultate . . . . .

e Matica, ukazuje da je utjecaj

(2025.) jedinog  aktivnog  ovisnog

Prihodi od prodaje 67.376 | 94.591 | 140,4%  68.264 | 95.060 @ 139,3% 0,5% druétva VL Steel d.0.0. na
Prihodi od ulaganja 16.880 3.343 19,8% | 16.880 3.343 19,8% 0,0% rezultate Grupe mali, bududi
Ostali poslovni prihodi 4.590 1.482 32,3% 4.585 1.455 31,7% 1,9% prihodi i troSkovi ovisnog
Ukupno poslovni prihodi | 88.846 | 99.416 | 111,9% @ 89.729 | 99.858 @ 111,3% 0,4% druStva, osim kad je rije¢ o
Financijski prihodi 600 91 | 152% 601 94 | 15,6% 3,2% troSkovima  povezanim s
Ukupni prihodi 89.446 | 99.507 | 111,2% | 90.330 | 99.952 = 110,7% 0,4% radnicima imaju  utjecaj na

rezultate Grupe manji od 5% To
ukazuje na Cinjenicu da ovisno

Materijalni troskovi 63.814 73.505 | 115,2% 62.354 = 71.048 113,9% 3,5% N . vy

PN drustvo svoje usluge na trzistu
Troskovi placa 9.668 9.761 | 101,0% 11.468 | 12.362 107,8% 21,0% Y

S pruza uglavnom putem
Amortizacija 6779 | 7973  117,6% 6800 8011 @ 117,8% 0,5% maticnog drutva, a trodkovi
Ostali troskovi i rashodi 2.534 2.491 98,3% 3.041 2.953 97,1% 15,6% radnika, odnosno s radom
Ukupno poslovni rashodi 82.795 93.730 | 113,2% 83.663 | 94.374 112,8% 0,7% povezani troskovi imaju nesto
Financijski rashodi 25 1.082 4328% 27 1.085 4018% 0,3% vedi utjecaj s obzirom da radnici
Ukupni rashodi 82.820 | 94.812 | 114,5% & 83.690 | 95.459 114,1% 0,7% ovisnog drustva cine gotovo
Cetvrtinu svih radnika Grupe.

Dobit prije oporezivanja 6.626 4.695 70,9% 6.640 4.493 67,7% 4,5%
Porez na dobit 1.211 874 72,2% 1.213 874 72,1% 0,0%
Neto rezultat 5.415 3.821 70,6% 5.427 3.619 66,7% 5,6%

Ukupni prihodi koje je Matica ostvarila tijekom 2025. godine iznosili su 99,5 milijuna eura, dok su konsolidirani prihodi bili tek za 450
tisuca eura visi. U odnosu na prethodnu 2024. godinu, prihodi su visi za 11%, no u njihovoj strukturi biljeZi se rast prihoda od prodaje
za 40% u odnosu na lanjske, dok su prihodi od ulaganja u vlastitu imovinu znacajno smanjeni. Rast prihoda prodaje rezultat je
strukture projekata osnovne djelatnosti, zbog porasta aktivnosti na ugradnji specijalizirane opreme i usluga, nabavljanih uglavhom
na stranim trzistima.

Tako je rast prihoda od prodaje utjecao na rast materijalnih troskova, posebno onih povezanih s radom trecih, specijaliziranih
pruZatelja usluga. S druge strane, pad aktivnosti na obnovi vlastite opreme, sto je bilo intenzivnije (vezano uz Dok 11) tijekom 2024.
i 2023. godine, utjecalo je na pad takoder materijalnih troskova i specijaliziranih usluga koje su se znacajnim dijelom odvijale izvan
samog Brodogradilista, pa se ukupno biljezi svega 15% rasta materijalnih troskova.

Najvedi dio materijalnih troskova, u kojima su ukljucene i usluge podugovara¢a u samom Brodogradilistu, izravno je vezan uz
ostvarenje prihoda, a tek manji dio se odnosi na troskove proizvodne rezije i druge zajednicke i opée troskove, pa u pravilu, ti troskovi
biljeze dinamiku sli¢nu dinamici kretanja poslovnih prihoda. Troskovi placa povezani su najvise uz broj vlastitih radnika, a ostali
troskovi i rashodi imaju vise manje fiksni karakter.
Od ukupnih materijalnih  trodkova, Kretanje prihoda i troskova, 2025
troskova placda i ostalih troskova, tijekom
2025. godine 82% odnosilo se na izravne
proizvodne troskove, a 18% poslovnih
rashoda predstavljali su relativno fiksni
indirektni troskovi i opci i zajednicki
troskovi. Inace je udio takvih opdih i
indirektnih  troskova visi, no zbog
njihovog relativno fiksnog karaktera, te

visokog udjela specijaliziranih usluga i .

vanjskih troskova, generiranih samom I

strukturom potreba projekata osnovne -
dJE|atnOStl' razina OpCIh ! ZaJedkalh Direktni troskovi Opci, zajednicki i ostali Porez na dobit

troékova pa|a je iSpOd jedne petine Prihodi od prodaje i Indirektni troskovi  prihodii rashodi Amortizacija Neto dobit

investicija

novcanih rashoda.
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iznosi u tisucama eura . X L -
Obracunata amortizacija je 18% visa
utjecaj

ovisnog nego u 2024. godini, i to kao rezultat
drudtva na aktivirana ranije izvrsenih ulaganja u
Bilancu Dok 11.

Grupe
(2025.)

2025/24 2024 2025/24

Imovina Viktora Lenca koncem

Dugotrajna imovina 47231 43613  92,3% 47296 43728  92,5% 03% Viktora

kratkotrajnaimovina 30472 39401 129,3% 30973 39407  127,2% 0,0% 2025. godine iznosi oko 23 milijuna

Dugorotne obveze 2397 2293 957% 2411 2327  965% 1,5% e‘;ra' d “,tJ.ecan 'TV'S”"é rustva ”Z
M ukupnu visinu bllance Grupe nije o

Kratkorotne obveze 20012 21601 1079% 20421 21.748  106,5% 07% pn an peni

o materijalnog znacaja.
Kapital i rezerve 55.294  59.120  1069% 55437 59.060  106,5% 0,1%
Ukupnoimovina/izveri 77,703 83.014 106,8% 78.269  83.135  106,2% 0,1%

U odnosu na prethodnu godinu smanjena je vrijednost dugotrajne imovine, $to je rezultat amortizacije,
vece u odnosu na nova ulaganja, a najznacajniji ispravak vrijednosti putem amortizacije odnosi se na
plutajuée dokove, poglavito Dok 11. Kratkotrajna imovina povecana je, najvise u dijelu potraZivanja od
kupaca te usko povezanih obracunatih nefakturiranih prihoda. Rast je zabiljezen i kod potraZivanja za
predujmove dobavljacima, a kod zaliha je doslo do njihovog smanjenja. Na strani pasive, osim povecanja
vlastitih izvora zadrzavanjem dobiti u kapitalu, povecana su pasivna vremenska razgranicenja s osnova
fakturiranih, ali odgodenih prihoda za koje jo$ nisu steceni uvjeti za njihovo priznavanje.

Neto dobit koju je Viktor Lenac ostvario u 2025. godini, uvecana za nenovcéane rashode amortizacije,
ocCuvala je obrtni kapital, ali i osigurala vlastite izvore sredstava za nastavak ulaganja u obnovu Doka 11,
iako u znacajno smanjenom obujmu nego u prethodnim godinama.

Koncem 2025. godine ukupna kratkotrajna imovina je u odnosu na ukupne kratkoro¢ne obveze
(ukljucivo stavke vremenskih razgranicenja koja su usko povezana s projektima u tijeku) bila vecéa za
gotovo 18 milijuna eura.

Odnos vlastitog kapitala i obveza je koncem 2025. godine bio slican kao i prethodne godine i iznosio je
2,47, ukazujuéi da zadovoljavajucu razinu financijske stabilnosti.

Valutni, kamatni i drugi financijski rizici

Viktor Lenac moze biti izlozen valutnom riziku kada dio svojih
prihoda ostvaruje u valuti USD, no zbog relativno brzog obrtaja od
ugovaranja do realizacije i naplate takvih poslova, taj rizik ne
predstavlja veci materijalni znacaj. Ipak, za razliku od prethodnih
godina, u 2025. godini Viktor Lenac biljezi veci iznos negativnih
tecajnih razlika kao posljedice pada tecaja USD prema domacoj
valuti, upravo u periodima naplate projekata koji se realiziraju u
USD. No, dio tih tecajnih razlika jos nisu bile efektivne, pa buduci
pariteti tecajeva mogu dovesti do ukupnog ublazavanja ukupnih
odnosno kumulativnih tecajnih razlika.

Rizik likvidnosti i rizik novcanog tijeka povezani su s kreditnim
rizikom i rizikom trZista, odnosno s oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta. Kreditni rizik je minimalan obzirom na disperziranost
poslovanja na veci broj klijenata, a smanjenjem fiksnih troskova,
uz neprekidno pracenje predvidenih i stvarnih novcanih tokova,
unaprijed se ocjenjuje i poduzimaju mjere za minimiziranje rizika
likvidnosti. Za vece projekte koji mogu imati znacajniji utjecaj na
odljeve, posebno u pripremnoj fazi projekata kada izostaju priljevi
klijenata, Viktor Lenac poseze za projektnim financiranjem putem
kratkorocnih kredita.

Znacajnih kamatnih rizika Viktor Lenac nema, buduci nema niti
znacajne kamatonosne imovine, kao niti znacajnih obveza. U
slucaju vecih zaduZenja u skoroj buducnosti, u uvjetima i dalje
visokih kamatnih stopa, Viktor Lenac ce nastojati ugovoriti i
mehanizme zastite od promjena kamatnih stopa.

T
&
o o
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Korporativno upravljanje i odnosi s investitorima

U skladu s temeljnom svrhom svoga poslovanja - Broj dionica  Udio
osiguravanje rasta i uspje$nog poslovanja te rasta INTERKAPITAL - VRIEDNOSNI PAPIRI D.0.0./ | 13.781.460 | 81,97
ijednosti za dioni¢are, Uprava i Nadzorni odbor Viktora PALUMBO GROUP SP2.
vrije care, Upraval PR " BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. 825.187 4,91
Lenca |.<roz svoje ' dJ.elova.r'ue postu.Ju i nafgla JADROAGENT DD 324766 193
korporgtn{nog upravljanja, kng se osigurava zastita OSTALI DIONIGARI (udjelf manji od 0,5%) 1831834 1119
prava i jednak tretman dioni¢ara, transparentnost :
A Lo . UKUPNO 16.813.247 | 100,00
poslovanja i odgovornost prema svim interesnim

skupinama.

Temeljni kapital Drustva, podijelien na 16.813.247 nematerijaliziranih

Viktor Lenac je jaer\o dionicko drustv? vcije su dionvice redovnih dionica na ime, bez nominalne vrijednosti dionice, ukupno iznosi
2008. godine ukljuéene u redovito trZiste Zagrebacke 22 315.014 eura

burze. Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju javnih
dionickih drustava Zagrebacke burze, Viktor Lenac
primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su
zajednickiizradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb.

Preporuke utvrdene Kodeksom Viktor Lenac u bitnome Tijekom 2025.godine struktura dionicara nije se u bitnome promijenila.

primjgnjuje, Obj:a,V|jl,JJUéi SV? 'info!’ma'cije é.ija je ob.j.ava Malih dionicara, s udjelima manjim od 0,5%, koncem 2025. godine bilo je
predvidena pozitivnim propisima i koje su informacije u 1026

interesu dionicara Viktora Lenca.

Najveci pojedinacni dionicar Viktora Lenca je talijanska brodogradevna
grupa Palumbo Group S.p.A. iz Napulja koja je udjele u temeljnom kapitalu
Viktora Lenca stekla u 2018. godini.

Sve dionice nose oznaku VLEN-R-B i uvrStene su na redovitom trZistu
Zagrebacke burze.

Trgovanje na Zagrebackoj burzi 2025 TrZisna kapitalizacija 31.12.2025. VLEN-R-B u sastavu indeksa:
e 212 trgovinskih dana

e Prosjecna cijena trgovanja 3,83 eura po dionici 57,5 mil. eura CROBEX

e Zaklju¢na cijena koncem 2025. 3,42 eura po dionici CROBEXtr

e 2218 transakcija, 751.674 dionica CROBEXplus

e ukupan promet 2.875.940 eura CROBEXindustrija

Na dan 31.12.2025., Nadzorni odbor Drustva cinili su Antonio
Palumbo, Antonietta Capodanno i Robert Rogi¢ kao predstavnik radnika.
Funkciju predsjednika Nadzornog odbora obnasa Antonio Palumbo.

Nadzorni odbor redovito se sastaje, najmanje jedan put tromjesecno, kada
raspravljaju o financijskim rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima
na trzistu na kojem pruZa svoje usluge, poslovnim i razvojnim planovima,
klju¢nim projektima i o drugim pitanjima vaznijim za poslovanje i razvoj Viktora
Lenca. Clanovi Nadzornog odbora, ujedno i &lanovi Revizijskog odbora, redovito
osobno nadziru upravljanje Drustvom od strane Uprave i uZeg poslovodstva,
poslovnu dokumentaciju i vodenje poslovanja, te su pravovremeno informirani
o tijeku poslovanja i svim bitnim planovima.

Dvoclanoj Upravi, koju su od pocetka godine ¢ini Sandra Uzelac i Luka Hrboka,
od 1.7.2025. pridruZio se Francesco Ciaramella, pa je do konca godine Uprava
djelovala kao troclana. Predsjednica Uprave Sandra Uzelac podnijela je ostavku
u ozujku 2026. godine, nakon ¢ega je predsjednikom ponovno dvoclane Uprave
imenovan Luka Hrboka.

Sandra Uzelac i dalje je vlasnik 1.038 dionica Drustva, stecenih 2008. godine, a
¢lanovi Nadzornog odbora, kao drugi ¢lanovi Uprave nemaju vlasnicki interes u
Drustvu.

Naknadu za rad c¢lanovima Nadzornog odbora odreduje Glavna skupstina, a
primanja ¢lanova Uprave odobrava Nadzorni odbor sukladno ugovorima o radu
koje zakljucuje s pojedinim ¢lanovima Uprave.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 65



2025 IZVIESTAJ POSLOVODSTVA

Informacije

Uprava

Luka Hrboka, predsjednik Uprave

Francesco Ciaramella, ¢lan Uprave

UZe poslovodstvo

Bojan Kavazovi¢, direktor Sektora Marketinga i prodaje
Filip Gajski, direktor Sektora Tehnike i proizvodnje

Alen Karnjus, direktor Sektora ICT usluga, sustava upravljanja i korporativne sigurnosti

Asistent Uprave

Karmen Vlastelica Nimcevic

Revizor

[RIS NOVA d.o.o. Rijeka

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Adresa sjedista:
Martinscica 8, Kostrena, 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
email: lenac@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2026.

1896

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe

66



2025 1ZVIESTAJ POSLOVODSTVA

Temeljem ¢lanka 272.p, a u vezi s ¢lankom 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine broj 111/93,
34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19 i 34/22,
114/22,18/23, 130/23 i 136/24, dalje u tekstu: ZTD) te sukladno ¢lanku 25. Zakona o ra¢unovodstvu (Narodne
novine broj 85/24, 145/24 1 151/2025, dalje u tekstu: ZOR), Uprava Brodogradilista Viktor Lenac d.d., Kostrena,
Martinscica 8 (dalje u tekstu: Drustvo), dana 28. travnja 2026. godine daje

IZVIESTAJ

o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

1. Dionice Drustva su od rujna 2008. godine uvrstene na redovno trziste Zagrebacke burze.

2. Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju redovnog trzista Zagrebacke burze, Drustvo primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je usvojen
Odlukom HANFE od 26. travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine broj 46/07,
dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na internetskim stranicama Zagrebacke burze.

3. Drustvo je tijekom 2025. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujuéi sve
informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima i objava kojih informacija je prvenstveno u interesu
dioni¢ara Drustva.

Drustvo je tijekom 2025. godine sve informacije Cija je objava predvidena pozitivnim propisima objavljivalo putem
stranica Zagrebacke burze te na vlastitim Internet stranicama, a obavjestavanje javnosti o dostupnosti informacija
provodilo se objavom putem HINA-inog OTS servisa.

Drustvo se pridrzava preporuka Kodeksa, uz iznimku onih odredbi ¢ija primjena u danom trenutku nije prakti¢na ili
predvidena obzirom na primjenjivi pravni okvir. Spomenute iznimke su:

e Nadzorni odbor nije jo$ formalno postavio ciljani postotak Zenskih ¢lanova Nadzornog odbora (¢l. 14.
Kodeksa), medutim direktno se implementiraju svi medunarodni i nacionalni standardi oko rodne
zastupljenost i ravnopravnosti. Pa tako na razini Grupe, od ukupnog broja zaposlenih, 7 % su zZene. Od tri
¢lana Uprave, u upravi Drustva djeluje Zena i to kao predsjednica Uprave, dok u sastavu Nadzornog odbora
Drustva djeluje za sada jedna Zena. Uravnotezena zastupljenost Zena i muskaraca u nadzornom odboru
jo$ ne postoji, ponajvise zbog prirode posla kojom se Drustvo bavi, ali ¢e se u narednom razdoblju to
pokusati izbalansirati.

* Dva ¢lana Revizijskog odbora ujedno su ¢lanovi Nadzornog odbora, dok jedan ¢lan nije.
* U ostalim odborima, takoder su dva ¢lana ujedno i ¢lanovi Nadzornog odbora, dok jedan ¢lan nije.

* Nadzorni odbor jos nije osnovao Odbor za nagradivanja jer Drustvo jo$ nije imalo potrebe za takvim
odborom.

* Drustvo jos formalno ne primjenjuje sredstva suvremene komunikacijske tehnologije za sudjelovanje i
glasovanje na Glavnoj skupstini (¢l. 79. Kodeksa) jer se u praksi dosadasnji nacin sudjelovanja i glasovanja
potvrdio kao optimalno rjeSenje i to u najveéoj mjeri zbog veéeg broja dioni¢ara s manjim brojem dionica.
Inace, Statut Drustva propisuje mogucnost sudjelovanja na Glavnoj skupstini na daljinu odnosno davanje
glasa pisanim putem ili elektronickom komunikacijom kada dionicari ne sudjeluju na Glavnoj skupstini,
pod uvjetima propisanima zakonom.

* Drustvo joS uvijek nije ustanovilo formalne mehanizme koji manjinskim dioni¢arima osiguravaju
mogucnost postavljanja pitanja izravno predsjedniku Uprave ili predsjedniku Nadzornog odbora (¢l. 76.
Kodeksa) jer postoji moguénost izravnog postavljanja pitanja Upravi i Nadzornom odboru na Glavnoj
skupstini, a Drustvo ¢e dodatno uspostaviti mehanizam za postavljanje pitanja dionic¢ara putem e-adrese
za investitore.
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4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o trgovackim
drudtvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog odbora redovito
dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli ucinkovito ispunjavati svoju nadzornu
ulogu. IzvjeSée Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godi$njeg izvjes¢a Drustva koje se
podnosi glavnoj Skupstini.

5. Drustvo primjenjuje pravila Racunovodstvene politike, uskladena s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja kojima su uredena primjena postupka i tehnika u iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda,
rashoda i financijskog rezultata Drustva u temeljnim financijskim izvjestajima. Reviziju godisnjih financijskih izvjes¢a
Drustva vrsi neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina Drustva.

Revizor Drustva IRIS NOVA d.o.o. iz Rijeke imenovan je za revizora za 2025. godinu na redovnoj sjednici glavne
Skupstine odrzanoj 26.06.2025. godine, dok je isti revizor imenovan revizorom i za 2026. godinu na izvanrednoj
sjednici glavne Skupstine odrzanoj 30.09.2025. godine.

Drustvo ima ustrojena i primjenjuje pravila i procedure zaprimanja, evidentiranja, odobrenja i kolanja financijske i
druge poslovne dokumentacije, ¢ime je osiguran viSestruki nadzor i transparentnost u priznavanju prihoda i
rashoda Drustva. Drustvo jos nije osnovalo korporativnu internu reviziju koja bi izvrSavala funkciju neovisne revizije
i kontrole te informirala Upravu kroz izvjes¢a o provedenoj reviziji u formi nalaza i prijedloga poboljsanja jer se
ocjenjuje da dosadasnji sustav dobro funkcionira. Uprava osobno nadzire sve procese priznavanja prihoda i rashoda
Drustva te sudjeluje u izradi tromjesecnih, polugodisnjih i godisnjih financijskih izvjestaja Drustva.

Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri upoznati su s antikorupcijskom politikom Drudtva i
postupcima te postuju nacela Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Antikorupcijski
dokumenti objavljeni su na sluzbenoj stranici Drustva.

Na medunarodnom trzistu, Drustvo uZiva ugled lojalnog i korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema
zabiljezenih slucajeva korupcije. Drustvo nije dalo nikakav financijski ili nenovcani prilog za politicke ciljeve, izravno
ili neizravno, drzavi ili korisniku.

Drustvo promovira i provodi korektne i transparentne odnose trziSnog natjecanja u svim poslovima, sa svim
subjektima i na svim mjestima. U Grupi nije zabiljezeno ponasanje suprotno nacelu slobode trziSnog natjecanja te
antitrustovskih ili monopolisti¢kih praksi.

6. Deset najvecih dionicara, sa stanjem udjela na dan 31. prosinca 2025. su:

Naziv raéuna Broj | Vlasnicki
dionica udio %

INTERKAPITAL VRIJEDNOSNI PAPIRI D.0.0./ PALUMBO

GROUP S.PA. (1/1) 13.781.460 81,97
BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. (1/1) 825.187 4,91
JADROAGENT D.D. (1/1) 324.766 1,93

4 SAAIEI;EISENBANK AUSTRIA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN 24,560 0.44
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ZBIRNI SKRBNICKI

> RACUN ZA DOMACE FIZICKE OSOBE / >0.000 0,30

6 | GRUBISIC ANTE (1/1) 50.000 0,30

7 | PECAR IVAN (1/1) 47662 0,28

8 | LIST GMBH AUSTRIA (1/1) 45.992 0,27

9 | KOTOLENKO JOSIP (1/1) 40.000 0,24

10 | Ostali 1.573.620 9,36
Ukupno 16.813.247 100
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Struktura korporativnog upravljanja Drustva temelji se na dualistickom sustavu, koji se sastoji od Uprave i
Nadzornog odbora te zajedno sa glavnom skupstinom predstavljaju tri temeljna organa Drustva.

Glavna skupstina DrusStva redovito se saziva i odrzava sukladno zakonskim propisima i Statutom Drustva. Svi
dionic¢ari mogu sudjelovati u radu glavne Skupstine osobno ili putem opunomocdenika. Na glavnoj Skupstini odluke
se donose obi¢nom veéinom glasova prisutnih dioni¢ara odnosno dvotreéinskom veéinom za zakonom propisane
odluke. Glavnom skupstinom predsjedava predsjednik glavne skupstine kojega imenuje Nadzorni odbor Drustva.
Glavna skupstina ima ovlastenja odnosno donosi odluke sukladno odredbama ZTD-a te Statuta DrusStva.

Pravo glasa dionicara Drustva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova. Prava dionicara Drustva priznaju
se dioni¢arima prema broju dionica koje se nalaze na racunu dioni¢ara u Sredisnjem klirinsko depozitarnom
drustvu. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je ovlasteno izdavati redovite
dionice na ime u skladu sa pozitivnim propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku o izdavanju dionica,
sukladno ¢lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupstina, a u skladu sa Statutom Drustva. Prava i obveze Drustva koja
proizlaze iz stjecanja vlastitih dionica ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno tome Drustvo moze
stjecati vlastite dionice na temelju ovlasti Glavne skupstine za njihovo stjecanje.

Dionicar koji Zeli sudjelovati i ostvarivati svoja prava na Glavnoj skupstini mora: prijaviti svoje sudjelovanje na
Glavnoj Skupstini u pisanom obliku (ukljucivo i elektronickom posStom na ured.uprave@lenac.hr), pri ¢emu prijava
mora prispjeti u Drustvo najkasnije Sest dana prije dana odrzavanja Glavne skupstine, pri ¢emu se dan prispijeca
prijave u Drustvo ne uracunava u taj rok te biti upisan u registru dionica Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva
zakljuéno s posljednjim danom za prijavu za sudjelovanje na Glavnoj skupstini.

Izmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovackim drustvima.

7. Upravu drustva na dan 31.12.2025. godine ¢ine predsjednica Uprave Sandra Uzelac i ¢lanovi Uprave Luka Hrboka
i Francesco Ciaramella, koji zastupaju Drustvo samostalno i pojedinacno sukladno Statutu Drustva i Poslovniku o
radu Uprave.

Uprava jos nije provela samoocjenjivanje ¢lanova uprave. Medutim, ¢lanovi uprave djeluju u optimalnom broju i
posjeduju znanje, sposobnosti i struc¢no iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka. Svaki ¢lan uprave
daje ucinkovit doprinos, pri cemu pokazuje predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju te duznosti.

Pojedine poslove, odredene Statutom Drustva (stjecanje, otudenje ili opterecenje nekretnina, izdavanje, otudenje
i stjecanje obveznica, davanje jamstava osim za obveze ovisnog drustva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog
poslovanja Drustva i dr.) te u drugim slucajevima, kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom
Nadzornoga odbora, Uprava je ovlastena poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornoga odbora. Upravu
imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme do pet godina.

Nadzorni odbor Drustva na kraju godine bio je sastavljen od tri ¢lana. Glavna skupstina vrsi izbor i razrjesenje dva
¢lana Nadzornog odbora, dok jednog ¢lana biraju, imenuju i opozivaju radnici Drustva na nacin utvrden Zakonom
o radu. Nadzorni odbor Drustva tijekom 2025. godine cCinili su: Antonio Palumbo kao predsjednik Nadzornog
odbora, Francesco Ciaramella kao zamjenik predsjednika Nadzornog odbora (do 26.06.2025., kada prestaje biti
zamjenik predsjednika nadzornog odbora i postaje ¢lan Uprave Drustva) te ¢lanovi Antonietta Capodanno (zamjenik
predsjednika nadzornog odbora temeljem odluke od 26.06.2025.) i Robert Rogi¢ kao predstavnik radnika u
Nadzornom odboru (temeljem odluke od 14.04.2025. godine, do tada predstavnik radnika u nadzornom odboru
bio je Damir Amic).

Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odrzavaju najmanje jednom tromjesecno, a na
kojima raspravlja i odlucuje o svim pitanjima iz svoje nadleznosti propisane ZTD-om i Statutom Drustva. Odluke
Nadzornog odbora donose se vec¢inom glasova prisutnih ¢lanova. U 2025. godini odrzano je 5 sjednica Nadzornog
odbora.

Revizijski odbor je tijelo koje je osnovano u prosincu 2014. godine. To tijelo osnovano je s ciliem pruzanja podrske
Upravii Nadzornom odboru u ucinkovitom izvrSavanju obveza korporativnog upravljanja, financijskom izvjesc¢ivanju
i kontroli Drustva. U 2025. godini tijelo je odrzalo 4 sjednice na kojima se raspravljalo o financijskim rezultatima
Drustva. Clanovi Revizijskog odbora su bili: Antonio Palumbo, Francesco Ciaramella (30.09.2025. zamjenjuje ga
Annachiara Palumbo) i Antonietta Capodanno.
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Revizijski odbor detaljno analizira financijske izvje3taje, pruZa podriku ratunovodstvu Drutva te uspostavlja dobre
i kvalitetne interne kontrole u Druitvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost
ratunovodstvenih metoda koje koristi Druitvo i Grupa kojoj pripada, ukljugivii kriterije za konsolidaciju financijskih
izvjeita drustava koja pripadaju Grupi. Zadaca Revizijskog odbora je i pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole
i upravljanja rizicima.

Revizijski odbor samostalan je u svom radu i vedina ¢lanova je stru€na u podrutju ratunovodstva i revizije.

Osim revizijskog odbora, u Drustvu djeluju i dva odbora koji svojim radom potpomazu njegov rad i djelovanje i to:
Odbor za primitke i Odbor za imenovanja, a Odbor za nagradivanja jo3 nije osnovan jer za to Drudtvo joS nema
potrebu. Imenovani Odbori predlaZu sadriaj ugovora s €lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja,
pripremaju i predlaZu Politiku primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, raspravljaju i predlazu Nadzornom
odboru odluku o imenovanju i izboru &lanova Uprave Drustva. U 2025. godini Odbor za imenovanje i Odbor za
primitke djelovao je u sastavu: Antonio Palumbo, Francesco Ciaramella {30.09.2025. zamjenjuje ga Annachiara
Palumba) i Antonietta Capodanno.

lzvjeé¢e o primicima €lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora sadrii sve podatke o visini primitaka Clanova
Uprave i Nadzornog odbora i sastavljeno je sukladno €l. 272. ZTD-a i usvojenoj Politici primitaka te odluci o
primicima Elanova Nadzornog odbora, koja Politika i odluka su usvojene na izvanrednoj glavnoj skupstini od
22.12.2020. godine te je ista produljena na naredno razdoblje 2025.-2028. na redovnoj glavnoj skup3tini Druitva

od 27.06.2024. godine.

Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjese&ni primitak, a kako bi se zadrZala njihova neovisnost i
objektivnost, primici £lanova Nadzornog odbora ne ovise o rezultatima Drustva i ne sadrZe varijabilni dio naknade.

Nadzorni odbor jo% nije proveo samoocjenjivanje profila i kompetencija €lanova Nadzornog odbora i njegovih
Odbora. Medutim, &lanovi Nadzornog odbora i €lanovi njegovih Odbora djeluju u optimalnom broju i posjeduju
znanje, sposobnosti i strugno iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka. Svaki Clan Nadzornog
odbora daje utinkovit doprinos, pri ¢emu pokazuje predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju te
duznosti.

Nadzorni odbor i uprava Druitva jo nisu ocijenili djelotvornost u posljednjih dvanaest mjeseci aranimana za
suradnju izmedu nadzornog odbora i uprave, kao i adekvatnost podrike i informacija koje prima od uprave i to
ponajvide zbog razloga izmjene tlanova Nadzornog odbora, alii lanova uprave.

Rezultati ocjene aranfmana za suradnju izmedu nadzornog odbora i uprave jo3 nisu ukljuCeni u godidnje izvjedce i
to ponajviée zbog razloga nedavanja takve ocjene od strane Nadzornog odbora zbog izmjene njegovih Elanova, ali
napominje se kako je suradnja izmedu ta dva tijela na vrlo zadovoljavajucoj razini.

Administrativhu podrsku pripremi sjednica jo§ ne osigurava Tajnik Drustva jer takvo mjesto jos nije ustanovljeno,
ali istu osigurava ured uprave Drustva i to na u€inkovit i pravodoban nagin.

8. Drudtvo primjenjuje u vezi s izvrinim, upravljatkim i nadzornim tijelima politiku raznolikosti s aspekata dobi,
spola, obrazovanja i struke i to na na€in da prilikom imenovanja &lanova vodi ratuna o navedenim aspektima.

9. Sukladno odredbama &l. 250.a st. 4. i &l. 272.p st. |. ZTD-a, ovaj lzvjestaj je poseban odjeljak i sastavni dio
Godi¥njega izvjeica o stanju Drustva za 2025. godinu.

Predsjednik Uprave,
Luka Hrboka
—
Wy
Y BRODOGRADILISTE d.d.
Clan Uprave i _V”{TEE 1‘%
Kosleona Morimecico 8 2
Francesco Ciaramella. 7 i
’ A5 JER
e (o e ¥

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. clun Polumbo grupe 70

lzufestaf o primyjeni Kodek<o korporativnog vpravijonjo



BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D.
Kostrena, Martin3cica 8

UPRAVA DRUSTVA
Broj: 25/2026

28.4.2026.

Na temelju &l. 300.b stavak 2. Zakona o trgovackim
drudtvima, &l 24. Statuta Brodogradilista Viktor Lenac d.d.
te &. 8. Poslovnika o radu Uprave, Uprava Drustva dana 28.
travnja 2026. godine donosi sljedei

PRIJEDLOG ODLUKE
O UPCTREBI DOBITI OSTVARENE U
U 2025. GODINI

| Utvrduje se da je Drudtvo na dan 31.12.2025.
godine ostvarilo neto dobit (poslije oporezivanja) u iznosu

od 3.821.420,18 EUR.

I Dobit Drustva iz prethodne tocke rasporedit ¢e se u
zadrZanu dobit.

Predsjednik Uprave
Luka Hrboka

BERODOGRADILISTE d.d.
V} K TUR LE NAC

Dostaviti:
1. Nadzornom odboru.

VIKTOR LENAC SHIPYARD JSC
Kostrena, Martin3¢ica 8

MANAGEMENT BOARD
Decision no. 25/2026

April 28, 2026

Pursuant to Article 300b, item 2 of the Companies Act,
Article 24 of the Articles of Association of Viktor Lenac
Shipyard and Article 8 of the Rules of Procedure of the
Management Board, on April 28, 2026, the
Management Board makes the following:

PROPOSAL FOR A DECISION ON THE USE OF PROFITS
GENERATED IN 2025

I It is hereby established that the Company
generated a net profit (after tax) in the amount of EUR
3,821,420.18.

I The Company's profit from the previous item
shall be allocated to retained earnings.

President of the Management Board
Luka Hrboka

BRODOGRADIUSTE dd.
OR LENAC
To be submitted to:

1. Members of Supervisory Board.




BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d.
Kostrena, Martinsc¢ica &
28.4.2026.

NADZORN{ ODBOR
Br: 2/2026

Na temelju &l. 24. Statuta Brodogracilidta Viktor Lenac te &l.
300 d. st. 1. Zakena o trgovaékim druétvima, Nadzorni odbaor
na svojoj 34. siednici odrianoj 28. travnja 2026. godine
jednoglasno donosi sljededu

ODLUKU

| Prihvata se Godiinje financijsko izviedce Drudtva za 2025.
godinu, Godidnje konsolidirano financijske izviei¢e Drudtva
zz 2025. godinu, Gedidnje izvjedée o stanju i poslovanju
Drudtva za 2025. godinu te prijedlog Uprave o upotrebi
dobiti ostvarene u 2025. godini.

Il Daje se suglasnost na Godiinja financijska izvjeica i
Gadidnja konsolidirana financijska izvie$ca koje je predloFila
Uprava Drudtva, ¢ime se navedena izviesca smatraju
usvojenima sukladno €. 300 d. Zekona o trgovacékim
drudtvima.

ill Nadzorni odbor ¢e u pisanoj formi izvijestiti Glavnu
skupitinu o obavljenom neadzoru Drudtva u 2025. godini,
sukladno €I. 300 c. st. 2.1 &L 263. st. 3. Zakona o trgovatkim
drudtvima 1 utvrdenju Godisnjih financijskih izvieéa |
Godisdnjih konselidiranih financijskih izvjeséa sukladno &l
300d. st. 1. Zakona o trgovaékim drudtvima.

Predsjednik Nadzornog odbora
Antonio Palumbo

e

Dostaviti:

1. Nadzornom odboru,
2. Upravi Drustva,

3. Arhivu.

VIKTOR LENAC SHIPYARD JSC
Kostrena, Martiniéica 8
28 Aprit 2026

SUPERVISORY BOARD
No: 2/2026

Pursuant to Article 24 of the Articles of Association of
Shipyard Vikior Lenac d.d. and Article 300d, item 1 of the
Companies Act, the Supervisory Board &t its 34th meeting
held on 28 Aprit 2026 adopted the following:

DECISION

{ Non-Consolidated Annua! Financial Statements for FY
2025, Consolidated Annual Financial Statements for FY
2025, Annual Report 2025, and the Management Board's
Proposal on the use of profits generated in 2025 are
hereby approved by the Supervisory Board.

Il Non-Consolidated Annual Financial Statements and
Consolidated Annual Financial Statements presented by
the Company's Management Board are hereby approved
by the Supervisory Board, whereby the statements are
considered adopted pursuant to Article 300d of the
Companies Act.

[l Supervisory Board shall report to the General Assembly in
writing on the supervision of the Management Board's
activities in managing business of the Company in 2025,
pursuant to Article 300c, item 2 and Article 263, item 3 of
the Companies Act, and the approval of Company's
Annual Financial Statements both Non-Consolidated and
Consclidated pursuant to Article 300d, item 1 of the
Companies Act.

President of the Supervisory Board
Antonio Palumbo

Al e

To be submitted to:

1. Members of Supervisory Board;
2. Members of Management Board;
3. Files.




