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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Uprava Drustva je duina osigurati da financijski izvjestaji za 2018. godinu budu sastavljeni u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije i u skladu sa Zakonom
o raunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja Drustva za to
razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava opravdano olekuje da Drudtvo ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila financijske izvjestaje pod
pretpostavkom neogranifenosti vremena poslovanja Drustva.

Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:

*  za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih raéunovodstvenih politika;

* zadavanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

* za primjenu vaZecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objainjavanje svakog znalajnog
odstupanja u financijskim izvjestajima; te

* zaizradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neogranitenosti vremena poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to¢nod¢u odraZavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
ratunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.

Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Drustva, te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
sprjecavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila financijske izvjestaje za izdavanje dana 19. travnja 2019. godine.
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drustva Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

IzvjesSce o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja drustva BrodogradiliSte Viktor Lenac d.d. (,Drustvo®), koji
obuhvadaju izvjestaje o financijskom poloZaju Drudtva na dan 31. prosinca 2018. godine, izvjestaje o
dobiti ili gubitku Drustva, izvjeStaje o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Drustva, izvjedtaje o promjenama
kapitala Drustva i izvjeStaje o nov¢anim tokovima Drustva za tada zavrdenu godinu te biljeske uz
financijske izvjestaje, ukljucujudi i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika (u nastavku: “financijski
izvjestaji”).

Prema naSem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znadajnim odrednicama,
financijski poloZaj Drustva na dan 31. prosinca 2018. i njegovu financijsku uspjesnost te njegove
nov€ane tokove za tada zavr$enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja koje je usvojila Europska unija (,MSFI*).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima
(MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjeséu
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Drustva i Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne raéunovode (,IESBA Kodeks") i ispunili smo
nase etiCcke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo
pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi
ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovaékog suda u Zagrebu: MBS 030022053; upladen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; &lanovi uprave: Branislav Vrtaénik,
Marina TonZeti¢, Juraj Moravek, DraZen Nimcevi¢; poslovna banka: Zagrebatka banka d.d., Trg bana Josipa Jeladica 10, 10 000 Zagreb, %. ratun/bank account no.
2360000-1101896313; SWIFT Code: ZABAHR2X IBAN: HR2723600001101896313; Privredna banka Zagreb d.d., Radnika cesta 50, 10 000 Zagreb, 2. ratun/bank
account ne. 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN: HR3823400091110098294; Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, #.
raun/bank account no. 2484008-1100240905; SWIFT Code: RZBHHR2X [BAN: HR1024840081100240905.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, poznat i pod nazivom ,Deloitte Global", pravnu osobu osnovanu prema pravu Ujedinjenog
Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske (izvorno ,UK private company limited by guarantee) i mreZu njegovih &lanova i s njima povezanih subjekata. DTTL i
svaki njegov &lan su pravno odvojeni | samostalni subjekti. Usluge klijentima ne pruza DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih élanova moZete pronadi na adresi

www.deloitte.com/hr/o-nama.
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

IzvjeSce o reviziji financijskih izvjeStaja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Prihodi od prodaje

Za ratunovodstvene politike vidjeti Osnovne racunovodstvene politike, biljeska 2.2.a i 28. Za dodatne
informacije vezane uz identificirano kijucno revizijsko pitanje, vidjeti biljesku 3 financijskih izvjestaja.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili kljucnom revizijskom
pitanju tijekom nasge revizije

Drustvo iskazuje prihode od prodaje u iznosu od
228.539.674 kuna. Drustvo priznaje prihode kada
se iznos prihoda moZe pouzdano mjeriti, kada ¢e
Grupa imati budude ekonomske koristi i kada su
zadovoljeni specificni kriteriji za sve djelatnosti
Grupe. Kod priznavanja se uzimaju u obzir
zahtjevi Medunarodnog standarda financijskog
izvjeStavanja 15: Prihodi po ugovorima s kupcima.

Ovo podrudje smatramo kljuénim revizorskim
pitanjem zbog mogucih znacajnih uinaka na
financijske izvjestaje ukoliko prihodi budu iskazani
u iznosu nepravilnom ili netoénom iznosu od
stvarno zaradenih.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s
prihodima od prodaje, identificiranima kao kljuéno
revizijsko pitanje, dizajnirali smo revizijske
postupke koji su nam omogudili pribavijanje
dostatnih primjerenih revizijskih dokaza za nas
zakljuéak o tom pitanju.

Proveli smo sljedece revizijske postupke s obzirom
na podrucje prihoda od prodaje:

« Testiranje ustroja i ufinkovitosti
djelovanja glavnih internih kontrola nad
procesom prodaje;

+  Temeljem rezultata testiranja ustroja i
uéinkovitosti djelovanja glavnih internih
kontrola nad procesom prodaje,
provedeno je odredivanje opsega i vrste
testova radi provjere tocnosti i pravilnosti
obradunavanja i priznavanja prihoda od
prodaje;

+ Testiranje prihoda od prodaje testovima
detalja, kojima se revidiraju ugovoreni
poslovi temeljem kojih su izdani racuni
kao podloga za priznavanje prihoda.




1ZvIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)
Ostala pitanja

Financijske izvjeStaje Drustva za godinu zavr3enu 31. prosinca 2017. godine revidirao je drugi revizor
koji je 20. travnja 2018. godine izrazio pozitivno misljenje o tim financijskim izvjestajima.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljufene u Godisnje
izviesce, ali ne ukljucuju financijske izvjeStaje i nase izvjedée neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znadajno proturjeéne financijskim izvjestajima ili
nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugadije &ini da su znacajno pogreéno prikazane. U pogledu
IzvjeSca Uprave o stanju i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koji su uklju¢eni u
Godisnje izvjeSce, obavili smo i postupke propisane Zakonom o raunovodstvu. Ti postupci uklju¢uju
provieru ukljucuje li IzvjeS¢e Uprave o stanju i Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja
potrebne objave navedene u ¢lancima 21. i 22. Zakona o racunovodstvu te sadrzi li Izjava o primjeni
kodeksa korporativnog upravijanja informacije navedene u ¢lanku 22. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u moguénost to procijeniti,
izvjeStavamo sljedece:

1) Informacije uklju¢ene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s
prilozenim financijskim izvjestajima Drustva.

2) IzvjeSce Uprave o stanju za 2018. godinu pripremijeno je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu sa ¢lankom 21, Zakona o rac¢unovodstvu.

3) Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljena je, u svim znaéajnim
odrednicama, u skladu s ¢lankom 22., stavkom 1., tockama 3. i 4. i ¢lankom 24. Zakona o
racunovodstvu te ukljucuje informacije iz ¢lanka 22., stavka 1. to¢aka 2., 5., 6. i 7., i ¢lanka 24.,
stavka 2.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja steéenog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, nismo ustanovili znacajne pogreéne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz financijskih izvjestaja Drustva u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija i za one interne kontrole za koje
Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znagajnog
pogrednog prikaza uslijed prijevare ili pogredke.

U sastavljanju financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neogranic¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenijivo, pitanja povezanih s
vremenski neograniCenim poslovanjem i koristenjem rafunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni€enosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti
poslovanje, ili nema realne alternative nego da to udini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.
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I1ZvIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znadajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreSke i izdati izvje§ée neovisnog revizora koje uklju¢uje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znadajno pogre$no prikazivanje kada ono postoji. Pogreéni prikazi
mogu nastati uslijed prijevare ili pogreSke i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da,
pojedinacno ili skupno, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih financijskih
izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znafajnog pogreSnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

» Stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih radunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zakljuujemo o primjerenosti koristene raéunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju€ujemo o tome postoji li znaéajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Druitva da nastave s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zakljuimo da postoji znafajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u
financijskim izvjeStajima Drustva ili, ako takve objave nisu odgovarajucée, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
izvjeSca neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo
prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enoj osnovi.

» Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjeStaja Drustva,
ukljucujuci i objave, kao i odraZzavaju li financijski izvjestaji Drustva transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujudi i onima u vezi
sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisnoi¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utjeu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja Drustva i stoga su
klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjes¢u neovisnog revizora, osim ako zakon
ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odiu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da
pitanje ne treba priopditi u nasem izvjeScu neovisnog revizora jer se razumno moZe ocekivati da bi
negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanija.
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

IzvjesStavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Glavna skupstina imenovala nas je revizorom Drustva 19. rujna 2018. godine za potrebe revizije
priloZenih financijskih izvjeStaja. Na§ neprekinuti angaZman traje ukupno 1 godinu te se odnosi na
razdoblje od 1. sije€nja 2018. do 31. prosinca 2018. godine.

Potvrdujemo sljedece:

» nade revizorsko misljenje o priloZenim financijskim izvjedtajima dosljedno je s dodatnim
izvjeScem izdanim revizorskom odboru Drudtva 15. travnja 2019. godine, u skladu s &ankom
11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruZzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz élanka 5. stavka 1.
Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

Drustvu nismo, uz usluge zakonske revizije, pruZili druge usluge, osim onih usluga koje su objavljene u
Godisnjem izvjeséu.

Partner u reviziji odgovoran za angaZman koji rezultira ovim izvje5¢em neovisnog revizora je Vanija Vlak.

l/ —

AN Vanja Viak
Predsjednik Uprave = , i‘;‘\é‘ﬁ:‘-\. Ovylasteni revizor

Deloitte d.o.o.

15. travnja 2019.
Radnicka cesta 80,
10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska
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IZVJESTAJ FINANCIJISKOG POLOZAJA NA DAN 31. PROSINCA 2018.
u kunama
o - i b L etk ey [T

IMOVINA
Dugotrajna imovina 15,17,18 294.254.725 292.815.991
Nematerijalna imovina 15 8.579.730 5.597.518
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 275.522.134 277.301.592
Ulaganja u ovisna drustva 16 1.151.321 778.259
Ulaganja u vrijednosne papire 17 - 292.736
Financijska imovina 18 8.487.114 8.381.042
Odgodena porezna imovina 514.426 464.844
Kratkotrajna imovina 108.240.269 66.970.640
Zalihe 19 19.021.976 17.960.373
Financijska imovina 18 17.640 130.211
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 20 57.326.461 38.508.485
Novac u banci i blagajni 21 31.874.192 10.371.571
Ukupna imovina 402.494.994 359.786.631
Izvanbilanéni zapisi, glavnica i obveze - -
GLAVNICA | OBVEZE
Glavnica i rezerve 22 244.261.812 222.146.923
Dionicki kapital 22 168.132.470 168.132.470
Rezerve 39.102.484 75.027.051
ZadrZana dobit/gubitak 22 37.026.858 (21.012.598)
Manjinski interes - -
Dugorocne obveze 65.374.966 54.254.556
Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate 23 46.877.286 38.137.709
Rezerviranja 26 1.533.909 1.518.259
Ostale dugorotne obveze 27 16.963.771 14.598.588
Kratkorocne obveze 92.858.216 83.385.152
ZaduZenja na koja se obratunavaju kamate 23 15.551.811 18.562.903
Tekuce obveze poreza na dobit 24 8.360.609 -
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 24 66.575.120 64.134.806
Rezerviranja 26 2.370.676 687.443
Ukupno obveze 158.233.182 137.639.708
Ukupno glavnica i obveze 402.494.994 359.786.631

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . ¢lan Palumbo grupe 9
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IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
(ZA GODINU ZAVRSENU 31.PROSINCA 2018.)

u kunama
o el S
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANIJA 514.005.595 252.867.418
Prihodi od prodaje 4 480.494.796 227.249.933
Ostali prihodi 5 33.510.799 25.617.485
TROSKOVI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 460.398.516 271.016.837
(Povecanje)/smanjenje vrijednosti nedovriene proizvodnje 3.367.976 110.546
Materijalni trodkovi 6 337.383.753 168.374.457
Tro3kovi osoblja 7 70.568.255 68.620.939
Amortizacija 8 26.501.036 22.823.547
Vrijednosno uskladivanje 9 4.525.953 808.920
Rezerviranja 10 3.393.797 820.831
Ostali troskovi 11 12.977.954 8.878.684
Ostali poslovni rashodi 11 1.679.792 578.913
REZULTAT IZ POSLOVANIA 53.607.079 (18.149.419)
NETO FINANCIISKI (TROSKOVI)/PRIHODI 12 (8.011.010) (2.863.179)
Financijski prihodi 12 236.961 253.664
Financijski troskovi 12 8.247.971 3.116.843

DOBIT / (GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

PRIJE POREZA 45.596.069 (21.012.598)
POREZ NA DOBIT 13 8.569.211 -
DOBIT / (GUBITAK) RAZDOBLIA 13,14 37.026.858 (21.012.598)
Zarada (gubitak) po dionici (kuna) 2,32 (1,31)
NETO DOBIT/{GUBITAK) RAZDOBLUA 37.026.858 (21.012.598)
Dobit/(gubitak) s osnova ponovnog vrednovanja financijske

imovine koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit (342.863) (80.326)
Odgodena porezna imovina 61.715 14.459
SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLIA 36.745.710 (21.078.465)
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1ZVJESTAJ O NOVEANOM TUEKU
(ZA GODINU ZAVRSENU 31.PROSINCA 2018.)

u kunama

ER T T

POSLOVNE AKTIVNOSTI
Dobit /gubitak prije poreza 13,14 45.596.069 (21.012.598)
Uskladenje za:
Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme 26.501.036 22.823.547
Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine 2.917.974 12.794
Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i
vrijednosno uskladivanje financijske imovine 2.476.301 204.267
Vrijednosno uskladivanje zaliha 535.358 =
Prihodi od kamata i dividendi (236.961) (253.664)
Rashodi od kamata 3.300.464 2.424.592
Rezerviranja 2.097.642 (1.698.883)
Tecajne razlike (nerealizirane) 216.377 536.929
Tro3ak poreza na dobit (8.995.118) >
Povecanje / smanjenje obratunatih prihoda i troskova 12.548.235 (11.455.644)
Dobit od poslovanja prije promjena
radnog kapitala 86.957.377 (8.418.660)
Povecanje / smanjenje zaliha 8.089.875 1.059.073
Povecanje / smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 20.953.530 28.378.186
Povecanje / smanjenje obveza (15.964.804) (932.234)
Plaéeni porez na dobit (664.166) (9.394.170)
Placene kamate (2.983.175) (2.504.364)
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 96.388.637 8.187.831
INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne
imovine (36.824.772) (21.671.339)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 1.650 40.280
Ulaganje u financijsku imovinu (15.000) 147.547
Primljene kamate 226.437 13.247
Primljene dividende 9.845 3.692
Dani zajmovi - (170.000)
Naplata danih zajmova 140.445 39.789
Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti - =
NOVCANI TOK OD INVESTICUSKIH AKTIVNOSTI (36.461.395) (21.596.784)
FINANCUSKE AKTIVNOSTI
Primici od zaduZenja na koju se obratunavaju kamate 11.826.440 4.045.760
Otplate zaduZenja na koja se obracunavaju kamate (48.213.451) (12.139.428)
Isplata dividendi (1.438.925)
NOVCANI TOK OD FINANCIJKIH AKTIVNOSTI (37.825.936) (8.093.668)
UKUPNO SMANJENJE / POVECANJE NOVCA 22.101.306 (21.502.621)
STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 01.SUECNIA 9.772.886 31.874.192
STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 31.PROSINCA 21 31.874.192 10.371.571
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

u kunama

Fer

vrijednost
Rezerve za

Temeljni Zakonske 3 Viastite Ostale financijske
viastite

Dobit
poslovne
godine

kapital rezerve dionice rezerve imovine

dionice =
raspolozive

za prodaju
Stanje na dan 1. sijeénja 2017. 168.132.470  8.406.624 12.540.000 (8.055.772) 26.585.806 (107.216) 1.453.115 208,955.027

Dobit/gubitak razdoblja - - - - - - 37.026.858 37.026.858
Promjene rezervi fer vrijednosti

financijske imovine raspoloZive - - - - - (281.148)
za prodaju

- (281.148)

Isplata udjela u dobiti/dividende - - - - (1.438.925) - - (1.438.925)

Prijenos u pozicije rezervi po
godidnjem rasporedu dobit iz - - - - 1.453.115
2016.g.

5 (1.453.115) =

Stanje nadan 31. prosinca 2017.  168.132.470  8.406.624 12.540.000 (8.055.772) 26.599.996 (388.364) 37.026.858 244.261.812

Dobit/gubitak razdoblja - - - - - - (21.012.598) (21.012.598)

Promjene rezervi fer vrijednosti

financijske imovine raspoloZive - - - - - (65.867) - (65.867)
za prodaju

Ukupno

sveobuhvatna dobit/gubitak za - - - - - (65.867) (21.012.598) (21.078.465)
2018.

Utjecaj prve primjene MSFl-ja 9 - - - - (1.036.424) - - (1.036.424)
Prijenos u pozicije rezervi po

godi3njem rasporedu dobit iz - - - - 37.026.858 - {37.026.858) -

2017g.
Stanje nadan 31.prosinca2018.  168.132.470 8.406.624  12.540.000  (8.055.772)  62.590.430 (454.231)  (21.012.598) 222.146.923
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BIUESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

1. OPCI PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. Rijeka je dioni¢ko drutvo osnovano i sa sjedidtem u Republici Hrvatskoj.
Sjediste Drustva je u Rijeci, Martin$¢ica b.b. Drustvo je upisano u registarski ulozak s matiénim brojem subjekta
upisa (MBS) 040000358 kod Trgovackog suda u Rijeci.

Temeljni kapital Dru3tva iznosi 168.132.470 kuna i podijeljen je na:
*  15.988.060 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna

¢ 825.187 vlastitih dionica, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Drzavnog
zavoda za statistiku Zagreb, Drustvo ima brojéanu oznaku podrazreda 3011 — gradnja brodova i plutajucih
objekata, maticni broj poslovnog subjekta je 03333710, a OIB 27531244647

Osnovna djelatnosti Drustva su remont, popravci, preinake i ostale usluge vezane uz brodove i ostale plovne
objekte. Drustvo je registrirano i za ostale djelatnosti: izradu eliénih konstrukcija, organizaciju gradenja brodova,
trgovinu, inZenjering te za razne ostale usluge.

Dionice Drustva kotiraju na Redovitom trZistu Zagrebacke burze.
Na dan 31. prosinca 2018. godine Drustvo je imalo 441 zaposlenika.

Nadzorni odbor Drustva do 5.12.2018. godine (inili su: Predsjednik Nadzornog odbora gosp. John Karavanié,
dopredsjednik Nadzornog odbora gosp. Elvis Pahljina, i ¢lanovi, gospoda Hrvoje Markulinéi¢, Luka Kolanovi¢ , te
Zoran Ko3uta kao predstavnik radnika.

Na izvanrednoj Glavnoj skupstini odrZanoj 5.prosinca 2018 godine izabrani su novi &lanovi Nadzornog odbora, a
¢ine ga: Predsjednik Nadzornog odbora gosp. Antonio Palumbo, zamjenik predsjednika gosp. Raffaele Palumbo,
te clanovi gospoda Francesco Ciaramella i Giorgio Filippi. Funkciju petog ¢lana Nadzornog odbora, odnosno
predstavnika radnika u Nadzornom odboru nastavlja obnasati gosp. Zoran Kosuta.

U 2018. godini u Drustvu je djelovao Revizorski odbor u sastavu Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovi¢,
imenovani od strane Nadzornog odbora.

Upravu Drustva na dan 31.12.2018. godine ¢ine dva ¢lana: predsjednik Uprave Aljo3a Pavelin i &lan Uprave Sandra
Uzelac.

Vlasnicka struktura Drustva na dan 31. prosinca 2018. godine bila je :

Red. Viasnicki
br. Naziv ra¢una Broj dionica | udio %
1 PALUMBO GROUP S.P.A. (1/1) 10.035.888 59,69
2 INTERKAPITAL VRIJEDNOSNI PAPIRI D.0.0./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA SP 3.745.572 22,28
3 BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. (1/1) 825.187 4,91
4 JADROAGENT D.D. (1/1) 324.766 1,93
5 CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 122.669 0,73
6 R.LE., T.P.(1/1) 105.211 0,63
7 WEISS MARIJA BRANKA (1/1) 77.308 0,46
8 KERA IVANA (1/1) 58.321 0,35
9 HPB D.D./HPBS-6 48.186 0,29
10 Ostali 1.440.031 8,74
Ukupno: 16.813.247 100,00
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Do lipnja 2018. godine najveci pojedinacni vlasnici drustva bili su Tankerska plovidba d.d. s udjelom 36,95% te
Uljanik d.d. s udjelom 34,67%. U lipnju 2018. godine, talijanska brodogradevna grupa Palumbo Group S.p.A. je
djelujuci zajednicki s malteSkim drustvom P&L Shiprepair Holding S.p.A. stekla preko 25% udjela u temeljnom
kapitalu Drustva, slijedom &ega je, sukladno Zakonu o preuzimanju dionickih drustava, u kolovozu 2018. godine
objavila ponudu za preuzimanje. Ponudu je prihvatio zna¢ajan broj dioni¢ara Drustva, pa je Palumbo Group S.p.A.
postao pojedinacno najvedi viasnik Drustva.

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva i njegovih ovisnih drustava, koje Druitvo takoder priprema u skladu sa
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja i hrvatskim zakonom, izdat ée se kao poseban dokument.
Nekonsolidirane financijske izvjeStaje odobrila je Uprava dana 19. travnja 2019. godine za izdavanje Nadzornom

odboru.

Rafunovodstvene politike dane u nastavku, primijenjene su dosljedno za sva razdoblja prezentirana u ovim
financijskim izvjestajima.

2. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne raunovodstvene politike primijenjene na sastavljanje financijskih izvje3taja obrazloZene su u nastavku.
Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuéena u ove izvjeitaje, osim ako
nije drugadije navedeno.

2.1. IZJAVA O USKLADENOSTI | OSNOVE 1ZVJESCIVANJIA

Financijski izvjestaji Drustva za 2018. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj
i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.

BrodogradiliSte Viktor Lenac d.d. je mati¢no drustvo Viktor Lenac Grupe, a konsolidirani izvjestaji Viktor Lenac
Grupe sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, jos§ nisu objavljeni. Uprava
priprema konsolidirane financijske izvjedtaje, Cija se objava ocekuje u kratkom vremenskom roku nakon objave
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Nema znacajnijih informacija o moguéim rizicima niti neizvjesnosti koje bi mogle imati veéi utjecaj na buduée
poslovanje Drustva.

Financijski izvjedtaji Drustva sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjestajima
za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne ratunovodstvene pretpostavke vremenske
neogranicenosti poslovanja.

Primijenjene ratunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu. Financijski izvjestaji
su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani po fer

vrijednosti.

Financijski izvjestaji Drudtva sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernoj odnosno izvjetajnoj valuti
Drustva.

Drustvo je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeitavanja sva devizna potrazivanja i obveze,
kao i potrazivanja i obveze s valutnom klauzulom uskladilo na srednji te¢aj Hrvatske narodne banke na dan 31.

prosinca 2018. godine i to:

1 EUR =HRK 7,417575 (31.12.2017. godine 1 EUR = 7,513648 HRK)
1 USD =HRK 6,469192 (31.12.2017. godine 1 USD = 6,269733 HRK)
1 NOK =HRK0,742716 (31.12.2017. godine 1 NOK = 0,765589 HRK)
1 GBP = HRK 8,205282 (31.12.2017. godine 1 GBP= 8,467991 HRK)
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2.2. STANDARDI | TUMACENJA KOJI SU NA SNAZI ZA TEKUCE RAZDOBLUIE

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda koje su na snazi za tekuce izvjestajno razdoblje

U tekucem razdoblju na snazi su sljedeci standardi, izmjene i dopune postojecih standarda te tumacenja koje je

objavio Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (,OMRS “) i usvojila ih je Europska unija:

* MSFI 9 ,Financijski instrumenti”, usvojen u Europskoj uniji 22. studenoga 2016. (na snazi za godi3nja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.)

e MSFI 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima” te izmjene MSFi-ja 15 ,Datum stupanja MSFl-ja 15 na snagu”,
usvojeni u Europskoj uniji 22. rujna 2016. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili
nakon 1. sijecnja 2018.)

¢ lzmjene MSFl-ja 2 ,Placanja temeljena na dionicama” - Klasifikacija i mjerenje platnih transakcija temeljenih
na dionicama, usvojen u Europskoj uniji 27. veljae 2018. (na snazi za godiénja razdoblja koja zapo&inju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

¢ lIzmjene MSFl-ja 4 ,Ugovori o osiguranju” - Primjena MSFI-ja 9 Financijski instrumenti u sprezi s MSFl-jem 4
Ugovori i osiguranju, usvojene u Europskoj uniji 3. studenoga 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. ili ona u kojima se MSFI 9 ,Financijski instrumenti" prvi put
primjenjuje),

® Izmjene MSFl-ja 15 ,,Prihodi od ugovora s kupcima” - Pojasnjenje MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima,
usvojene u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapotinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2018.).

* lzmjene MRS-a 40 ,Ulaganja u nekretnine” - Prijenos ulaganja u nekretnine, usvojene u Europskoj uniji 14.
oZujka 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapotinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

® lzmjene MSFl-ja 1 i MRS-a 28 pod nazivom , Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2014.-2016.” proizasle iz projekta
godisnje dorade MSFi-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojadnjenja teksta, usvojene u Europskoj uniji 7. veljage 2018. godine (izmjene MSFl-ja 1 i MRS-a 28
primjenjuju se na godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018. godine),

® MSFI 22 ,Transakcije i predujmovi u stranim valutama”, usvojen u Europskoj uniji 28. oZujka 2018. (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda i tumacenja nije dovelo do materijalnih promjena u
financijskim izvje3tajima Drustva, osim MSFI-ja 9, &iji efekti su objavljeni nize u biljeici.

lzmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jo3 nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjestaja bili su objavljeni, ali ne i na snazi sljede¢i novi standardi te izmjene

postojecih standarda, koje je objavio OMRS i usvojila ih je Europska unija:

¢ MSFI 16 ,Najmovi”, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.)

e Izmjene MSFl-ja 9 “Financijski instrumenti” — Predujmovi sa znafajkama negativne kompenzacije -
usvojen u Europskoj Uniji 22. ozujka 2018 (na snazi za godi3nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sije€nja 2019.),

* OTMFI 23 ,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na porez na dobit” — usvojeno u Europskoj
Uniji 23. listopada 2018 (na snazi za godi3nja razdoblja koja zapotinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.).

Drustvo je odabralo ne primjenjivati nove standarde, izmjene postojeéih standarda i interpretacije prije datuma
njihova stupanja na snagu. Drustvo ocekuje da primjene ovih standarda i izmjena postojecih standarda ne dovode
do materijalnih promjena financijskih izvjeStaja u razdoblju Prve primjene standarda.
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Novi standardi te izmjene i dopune postojecih standarda koje je objavio OMRS, jo$ neusvojeni u Europskoj
uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znaajno od propisa koje je donio Odbor za

Medunarodne ratunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedeéih standarda, izmjena postojecih standarda i

tumacenja, koji jo3 nisu usvojeni od strane Europske Unije do datuma izdavanja ovih Financijskih izvjestaja

(datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFl-jeve u cjelini):

¢ MSFI 14 ,Regulativom propisane razgranitene stavke” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2016.) - Europska komisija odluila je postupak preuzimanja ovog prijelaznog standarda
odgoditi do objave njegove konaéne verzije,

* MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2021. godine),

¢ lzmjene MSFl-ja 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja (na snazi za poslovne kombinacije za koje
je datum stjecanja na ili nakon pocetka prvog godi3njeg izvje$tajnog razdoblja koje pocinje na dan ili nakon
1. sije¢nja 2020. godine i na stjecanje sredstava do kojih dolazi na ili nakon poéetka tog razdoblja).

* lzmjene MSFl-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjeitaji" i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruZenim subjektima i
zajednickim pothvatima” - Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog pridruzenog subjekta
ili zajednickog pothvata te daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja na snagu odgoden je do
dovrietka projekta istrazivanja na temu primjene metode udjela),

® Izmjene MRS-a 1 “Prezentacija financijskih izvje$taja” i MRS-a 8 “Racunovodstvene politike, promjene u
ratunovodstvenim procjenama greSkama” — definicija znaéajnosti (efektivno za godisnja razdoblja pocevsi
na ili nakon 1. Sije¢nja 2020. Godine),

e lzmjene MRS-a 19 ,Primanja zaposlenih” — Izmjene, suZenje prava, odnosno isplata iz planova primanja (na
snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine),

® lzmjene MRS-a 28 ,Udjeli u pridruienim subjektima i zajedni¢kim pothvatima” - Dugoro¢na ulaganja u
pridruZene subjekte i zajednicke pothvate (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapotinju na dan ili nakon 1.
sijeénja 2019.),

e lzmjene raznih standarda zbog ,Dorada MSFi-jeva iz ciklusa 2015.-2017.”, proizaile iz projekta godisnje
dorade MSFI-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojasnjenja teksta (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo&inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

® lzmjene Uputa na konceptualni okvir u MSFI standardima (na snazi za godisnja razdoblja koja potinju na
dan ili nakon 1. sijecnja 2020. godine).

Prema procjenama Drustva, primjena navedenih novih standarda i izmjena postojecih standarda ne bi imala
znacajan materijalni utjecaj na financijske izvjedtaje.

Racunovodstvo zadtite u portfelju financijske imovine i obveza &ija nacela nisu usvojena u EU i dalje je
neregulirano.

Prema procjenama Drustva, primjena raunovodstva zastite portfelja financijske imovine ili obveza u skladu s
MRS-om 39: “Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje” ne bi znacajno utjecalo na financijske izvjeitaje,
ako se primjenjuje na datum bilance.

Pocetak primjene novih standarda

Drustvo je pocev od 01.01.2018. godine prvi puta primijenilo MSFI 9 — Financijski instrumenti, slijedom kojeg je
izvriena procjena ocekivanog kreditnog gubitka financijske imovine u opsegu navedenog standarda na stanja
01.01.2018. Primjenom prosjecne stope umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca koje je Drugtvo utvrdilo
za prethodna razdoblja, efekt priznavanja ofekivanog kreditnog gubitka na dan 01.01.2018. godine iznosio je
1.036.424 kuna.

Osim efekata primjene standarda temeljem procjene olekivanog kreditnog gubitka financijske imovine -
potrazivanja od kupaca, Drustvo nije iskazalo druge efekte odnosno efekte koji bi se odnosili na ostalu financijsku
imovinu, s obzirom na njen manji znacaj.
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MSFI 9

knjlgovodstvem knjigovodstveni
iznos u iznos u
WEEE tisucama kn tisucama kn poslovni model
! |

Amortizirani trosak

Financijska imovina

Novac i sredstva kod (zajmovi i Amortizirani Drzanje radi
HNB | potraZivanja) | 10372 | trosak 10.372 naplate
Potrazivanja od Amortizirani troak | ‘

kupaca i ostala (zajmovi i ! Amortizirani Drzanje radi
potraZivanja | potraZivanja) | 39.006 trosak | 38.508 naplate

| Amortizirani trosak !

Dugotrajna (zajmovi i . Amortizirani Dranje radi
financijska imovina potraZivanja) 9.452 | trodak | 9.452 naplate

Pocetak primjene MSFI 15 — Prihodi od ugovora s kupcima nije doveo do znaéajnih promjena u financijskim
izvjeStajima Drustva.

Pocetak primjene MSFI 16 od 01.01.2019. godine nece imati materijalno znadajne efekte na financijske izvjeitaje
Drustva jer Drudtvo na dan 31.12.2018. godine nema najmove na koje se standard primjenjuje.

2.3. KUUCNE PROCJENE | PRETPOSTAVKE TE NEIZVJESNOSTI U PRIPREMI FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Pri izradi nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, u procesu primjene raunovodstvenih politika Drustva, Uprava
Drustva koristila je odredene prosudbe i procjene koje utje€u na knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza
Drustva, objavljivanje potencijalnih stavaka na datum bilance, objavljene prihode i rashode tada zavrienog
razdoblja.

Procjene su koritene, ali ne i ograni¢ene na: obratun i razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke vrijednosti zaliha i
sumnjivih i spornih potraZivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih i sudske sporove. Viie detalja o
racunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima ove biljeske, kao i ostalim biljekama
uz financijska izvjed¢a. Bududi dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnoscu. Zato
ratunovodstvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one koriitene pri izradi financijskih izvjestaja su podloine
promjenama nastankom novih dogadaja, stjecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i
promjenom okruZenja u kojemu Drustvo posluje. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih.

Osnovne rafunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvje3taja za 2018. godinu bile su
sljedece:

a) Prihodi

Drustvo priznaje prihode kada se iznos prihoda moZe pouzdano mjeriti, kada ¢e Druétvo imati buduée ekonomske
koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Drugtva.

Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se ukoliko su zadovoljeni slijededi uvjeti:

* Drustvo posjeduje ugovor s kupcem, u pismenom ili usmenom obliku, kojim su definirana prava i
obveze ugovornih strana te uvjeti i rokovi placanja, te postoji pouzdana vjerojatnost da ¢e Drustvo
naplatiti naknadu na koju ima pravo u zamjenu za ¢&inidbu iz ugovora

* Drustvo moZe utvrditi svoje obveze temeljem ugovora s kupcem, odnosno obveze za prijenos
dobara ili usluga kupcima, bilo da su prijenosi dobara ili usluga razgraniceni ili povezani, odnosno
povezani s drugim resursima potrebnim za izvrienje usluga
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* Drustvo temeljem ugovora s kupcem moize utvrditi ili procijeniti cijenu transakcije na koju ima
pravo u zamjenu za prijenos dobara ili usluga kupcima, a koja cijena moZe biti odredena samim
ugovorom, cjenikom, prodlim dogadajima ili uobi¢ajenom poslovnom praksom

+ Cijena transakcije moZe se razdijeliti na pojedine ugovorne obveze odnosno na pojedinaéne
¢inidbe, a koja moiZe biti utvrdena ugovorom ili pouzdano procijenjena temeljem cjenika, proglih
dogadaja ili uobi¢ajenom poslovnom praksom.

* Drustvo je izvriilo obvezu iz ugovora u cijelosti u odredenom trenutku ili izvriava djelomiéno
(tijekom vremena) za ugovore kod kojih Drudtvo svoje obveze sukladno ugovornim rokovima

ispunjava tijekom duzeg razdoblja.

Za obveze iz ugovora koje Drustvo izvr3ava tijekom vremena, Drutvo prihode priznaje u mjeri u kojoj su izvrieni
pod slijede¢im uvjetima:
* da se cijena djelomi¢nih isporuka moZe odrediti ili pouzdano procijeniti,
* da je kupac preuzeo dobra ili usluge i/ili ima kontrolu nad isporu¢enim dobrom ili uslugom ili
Drustvo poboljsava imovinu kupca koju kupac kontrolira tijekom izvrienja ugovora, odnosno
* da je Drustvo za isporucena dobra ili usluge ostvarilo utro3ak resursa ili inputa

Za mjerenje napretka Drustva prema potpunom ispunjenju obveze izvrienja koja se ispunjava tijekom vremena,
Drudtvo moze koristiti:

* izlazne metode na osnovu izravnog mjerenja vrijednosti roba ili usluga ispunjenih i prenesenih na
kupca do odredenog datuma, a sukladno moguénosti razdiobe cijene transakcije na pojedine
obveze iz ugovora,

* ulazne metode, kojima se prihodi priznaju na osnovu inputa (nastalih troskova) koje je Drustvo
uloZilo radi ispunjenja obveze i to u odnosu na ukupni oéekivani input za ispunjenje ukupne obveze
po ugovoru, pri €emu se prihod priznaje na linearnoj osnovi,

¢ kombinaciju izlaznih i ulaznih metoda kojima se preispituju i ocjenjuju vierodostojnim i izlazne i
ulazne metode u cilju fer vrednovanja iskazanih prihoda.

Prihodi s osnova driavnih potpora priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ¢e nastati s njima povezani

troskovi, pod uvjetom da:
* su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju
* jevjerojatno da ¢e potpore biti primljene.

Financijski prihodi uklju¢uju prihode od kamata na uloZena sredstva, pozitivne tecajne razlike, prihode od
dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajudi u obzir stvarni prinos na ustupljena
sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b) Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obracunskim sustavom racunovodstva utvrduju rashodi koji su primjenjivi
za priznavanje u obracunu financijskog rezultata tekuée godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridrzavati se sljedecih kriterija:

* rashodi imaju za posljedicu smanjenje sredstava ili povec¢anje obveza $to je moguce pouzdano izmjeriti;
* rashodi imaju izravnu povezanost izmedu nastalih troskova i pozicija prihoda;
* kada se oCekuje postizanje prihoda u vise slijede¢ih obragunskih razdoblja, priznavanje rashoda obavlja se

postupkom razumne alokacije na obracunska razdoblja;
+ rashod se odmah priznaje u obracunskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje buducu ekonomsku korist,

a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;
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¢ rashod se odmah priznaje u obratunskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema uvjeta da se
prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obra&unu se izjednacuju s rashodima. U tom sluéaju gubici se ne moraju
povezivati s nastalim prihodima. Gubici se pokrivaju prihodima obraéunskog razdoblja.

Financijski troSkovi ukljutuju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji vrijednosnih
papira i potraZivanja prije njihovog dospijeca, kamate zbog odgode placanja obveza, negativne te¢ajne razlike,
gubitke od prodaje dionica i poslovnih udjela i druge troskove financiranja.

Troskovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tj. u razdoblju u kojem su nastali.
Negativne tecajne razlike se ne kapitaliziraju, vec se ukljuéuju u rashode razdoblja.

¢) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na nacin da se od ukupno ostvarenih racunovodstvenih prihoda
oduzmu racunovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekuci porez) utvrduje se u skladu s vazecim odredbama Zakona o porezu na dobit.

Odgodena porezna imovina i odgodene porezne obveze priznaju se u sluéaju promjena u vrednovaniju financijske
i druge imovine Drustva, koji nisu rezultirale realiziranim dobicima ili gubicima, radi kojih nastaje priviemena
razlika izmedu racunovodstvenog i oporezivog dobitka. Odgodena porezna imovina nadoknaduje se u slijededim
poreznim razdobljima kada se za to ispune uvjeti priznavanja priviemeno nepriznatih nerealiziranih gubitaka,
odnosno predstavlja ranije placeni porez na dobit za povrat u iduéim razdobljima, a odnosi se na prenesene
porezne gubitke i neiskoridtene porezne olaksice te odbitne privremene razlike. Odgodene porezne obveze
predstavljaju buducu obvezu placanja poreza na dobit slijedom postoje¢ih nerealiziranih dobitaka.

Druitvo ponovno ocjenjuje odgodenu poreznu imovinu za svako izvjedtajno razdoblje u visini u kojoj postaje
vjerojatno da ce buduca oporeziva dobit omoguciti odgodu poreznog sredstva koje treba nadoknaditi.
Odgodena porezna imovina mjeri se poreznom stopom koju se oéekuje primjenjivati na razdoblje kada se
sredstvo realizira ili obveza podmiri, na temelju poreznih stopa (i poreznih zakona) koje se primjenjuju ili
uglavnom primjenjuju za izvjestajno razdoblje.

Mijerenje odgodenih poreznih obveza i odgodene porezne imovine odrazava porezne posljedice koje bi mogle
nastati iz naina na koji Drudtvo ocekuje, za izvjestajno razdoblje, nadoknaditi ili podmiriti knjigovodstveni iznos

imovine ili obveza.

Drustvo vrsi prijeboj odgodene porezne imovine i odgodenih poreznih obveza samo ako ima zakonsko pravo
obaviti prijeboj tekuce imovine s teku¢im obvezama i ako se odgodena porezna imovina i odgodene porezne
obveze odnose se na porez na dobit postavljen od iste porezne vlasti za Drustvo ili drugog poreznog obveznika
koji namjerava podmiriti tekué¢u poreznu obvezu i imovinu na neto osnovi.

d) Dobit/gubitak s osnova ponovnog vrednovanja financijske imovine koja se mjeri po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit

Prilikom prodaje dugotrajne financijske imovine koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit,
efekti se priznaju u racunu dobiti i gubitka.
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e} Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvaca nenovéana sredstva koja se mogu identificirati i bez fizickog
obiljeZja. Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko:

* jevjerojatno da ce buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Drustvo,

= se troSak nabave te imovine moZe se pouzdano utvrditi, te

* je pojedinacna nabavna vrijednost sredstva je veéa od 3.500 kuna.
U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuceg razdoblja.

Nakon poletnog priznavanja, nematerijalno sredstvo evidentira se po njegovu tro$ku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine isklju€uju se iz bilance u slu¢aju prestanka koristenja {prodaje ili rashodovanja)
ili kada se od njih vie ne olekuje pritjecanje buducih ekonomskih koristi. Dobitci ili gubitci od otudenja ili
poviagenja nematerijalne imovine priznaju se kao prihod ili rashod tekuéeg razdoblja.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedinaéno primjenom linearne
(ravnomjerne) metode po stopi od 5 - 25% godisnje.

Tro3ak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo
dugotrajne nematerijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Tro3ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi naéin otudenu ili unistenu dugotrajnu nematerijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne nematerijalne imovine bila u upotrebi.

f) Nekretnine, postrojenja i oprema

Dugotrajnu materijalnu imovinu &ine nekretnine, postrojenja i oprema koju Drustvo:
* posjeduje i s njom se koristi u obavljanju djelatnosti, obavljanju administrativnih poslova i iznajmljivanju
drugima;
* nabavlja ili izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;
* ne prodaje u redovnom tijeku poslovanja, a ocekuje se da ¢e se ta imovina koristiti dulje od jednog

razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine priznaju se kao imovina:
* ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u Drutvo,
* tro3ak sredstva moze se pouzdano izmjeriti, te
* je pojedinacna vrijednost sredstva veda od 3.500 kuna i vijek upotrebe duZi od godine dana.

Iznimno, ako je pojedinacna vrijednost sredstva manja od 3.500 kuna, a nedvajbeno se ocijeni da je rok upotrebe
sredstva duZi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom imovinom i jednokratno se otpisuje na teret

trodka razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 3.500 kuna i s vijekom upotrebe kracim od godine dana
evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno otpisuju prilikom stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po trosku nabave.

Za predmete i usluge izradene u vlastitoj reziji i uklju¢ene u koristenje kao predmeti materijalne imovine utvrduju
se njihovi trodkovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne prelazi neto trzi$nu vrijednost. U ovu
vrijednost ne uklju€uju se interni profiti, neuobi¢ajene vrijednosti otpada materijala, rada i drugih sredstava.
Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 — Zalihe. Naknadni izdaci ukljuéuju se u
knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ée druétvo imati
buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trosak imovine moZe pouzdano mjeriti.
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Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po trodku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu za obraéun amortizacije ¢ini trosak
nabave (bruto knjigovodstvena vrijednost) pojedinaénog sredstva.

Predmet postrojenja i opreme povladi se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vi$e ne oéekuju koristi, a nema
trinu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine oitecen ili povuéen iz aktivne uporabe, sredstvo se amortizira
do kraja mjeseca u kojem je povuceno iz aktivne uporabe. Ako je njegova neto knjigovodstvena vrijednost veca
od svote koja se moZe postici prodajom predmeta, u tom slu¢aju se s razlikom terete tro¥kovi u trenutku prodaje
imovine (evidentiranje po neto principu). U sluéaju da je ostvarena prodajna cijena veca od knjigovodstvene
vrijednosti, razlika se evidentira kao prihod tekuéeg razdoblja (evidentiranje po neto principu).

Obracun amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinaéno, prema linearnoj metodi po stopama prikladnim
za otpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek trajanja imovine. Zemljiste i sredstva u izgradnji se ne
amortiziraju.

Za obracun amortizacije koriste se stope kako slijedi:

* gradevinski objekti 2,5-10%
* plovni objekti 2,5-5%

¢ dizalice i postrojenja 6,67-10%
* proizvodna oprema 10-12%

* prijevozna sredstva 20%

* uredska, informaticka i srodna oprema 10-20%

Drustvo redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju donesene
odluke Uprave koristi i zakonsku moguénost primjene ubrzanih stopa amortizacije.

Obveza obracuna amortizacija i priznavanje troska amortizacije zapocinje od prvog dana mjeseca koji slijedi
nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Tro3ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi naéin otudenu ili unidtenu dugotrajnu materijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne materijalne imovine bila u upotrebi.
Dugotrajna se imovina, i nakon sto je u cijelosti otpisana, zadriava u evidenciji i iskazuje u bilanci do trenutka
prodaje, darovanja, drugog nacina otudenja ili unistenja.

g) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem stjecanja prihoda, a &ije
se vracanje ocekuje u razdoblju duZem od jedne godine.

Racunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu li ulaganja proizala iz:
« ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke modi;
* ulaganja u pridruZena drustva - drustva u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu, $to
u pravilu ukljucuje 20% do 50% prava glasa;
* ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trista.

Pocetno ulaganje u pridruZena drustva evidentira se u visini trokova nabave uvecano za transakcijske trogkove.
Na dan izrade financijskih izvjestaja ova se ulaganja evidentiraju zavisno od visine udjela u ovim pridruzenim /

povezanim drustvima.
Dugotrajna financijska ulaganja u pridruzena drustva (udjeli 20% - 50%) iskazuju se u poslovnim knjigama
metodom troSka umanjenom za eventualna umanjenja vrijednosti, dok se metoda udjela koristi u konsolidiranim

financijskim izvjestajima.
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h) Ulaganja u ovisna drudtva

Ulaganja u ovisna drustva predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem stjecanja prihoda putem
vecinskog udjela u drugom drustvu, odnosno udjela veceg od 50%, a Cije se vracanje ogekuje u razdoblju duzem
od jedne godine.

Dugotrajna ulaganja u ovisna drustva evidentiraju se primjenom metode trogka.

i) Zalihe

Zalihe sirovina i potro3nog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu prosje¢ne ponderirane
cijene) ili neto utrZivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niia.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekucéeg razdoblja i to na osnovi procjene struénih sluzbi
o oStecenosti, dotrajalosti zaliha, te u slu¢ajevima kada je nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moze
realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.

Ukoliko strucne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u buduéim ugovorima, odnosno da se neki
proizvodi na zalihama nece modi utroditi u proizvodnji, vrii se otpis zaliha na teret rashoda tekuéeg razdoblja.

Kada i ukoliko viSe ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti tj. otpisivanje zaliha,
vrijednost zaliha treba se povecati najvise do troska nabave, odnosno do vrijednosti koja se moZe realizirati i kao

takva trodi u redovnoj proizvodniji.
Sitan inventar ialat Drustvo otpisuje u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe koje se pri manipulaciji i skladistenju ostete, kao i zalihe koje izgube uporabnu vrijednost, utvrduju se
putem inventurnih postupaka ili posebnih povjerenstava te uz odobrenje odgovorne osobe i u skladu s poreznim
propisima otpisuju na teret redovnih troskova poslovanja.

Ukoliko Drudtvo do konca obracunskog razdoblja ne dovrsi zapoéeti ugovor s kupcem na dan bilance, a nisu
ostvareni uvjeti priznavanja prihoda sukladno MSFI 15, evidentira vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku.

Vrijednost proizvodnje u tijeku iskazuje se po stvarnim troskovima koji se mogu pripisati pojedinom ugovoru.

Stvarni troSkovi obuhvacaju direktne i indirektne troskove proizvodnje nastale do datuma bilance i to:

+ varijabilne i fiksne direktne troSkove proizvodnje koji se mogu izravno pripisati pojedinom ugovoru na
razumnoj osnovi, kao to su troSkovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i usluge drugih osoba
izravno uklju¢ene u pruzanje usluga,

+ varijabilnih i fiksnih opéih troSkova proizvodnje koji se prema klju¢u, odnosno u proporciji s direktnih
troskovima rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku na
temelju normalnog kapaciteta (normalno ostvarivi kapacitet u uobiéajenim uvjetima poslovanja kroz
odredeno razdoblje).

Ukupni iznos iskazanih troskova proizvodnje u tijeku umanjuju rashode razdoblja, odnosno priznaju se u rashode
razdoblja istovremeno s priznavanjem prihoda u trenutku dovr3etka radova i primopredaje ukupnog posla.

Tro3ak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne ukljuéuje profit ni opée trodkove poslovanja i
administrativne troskove koji se ne mogu pripisati pruZanju usluga, ve¢ terete rashod razdoblja u kojem su

nastali.
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i) PotraZivanja

PotraZivanja od kupaca, driave, zaposlenih i drugih pravnih i fizitkih osoba iskazuju se u poslovnim knjigama na
temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o njegovoj vrijednosti.

PotraZivanja od kupaca iz inozemstva izraZena u ispravi u inozemnim sredstvima placanja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preradunatoj po srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan evidentiranja potraZivanja.
Prilikom naplate potraZivanja nastale razlike s naslova teajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret

rashoda Drustva.

Otvorena potraZivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem tec¢aju HNB-a na bilanénu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode Drustva.

Potrazivanja se u poslovnim knjigama Drustva po&etno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po
amortiziranom trosku.

Povecanje potraZivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obratunima zateznih kamata po zakonskoj stopi.
Uskladivanje vrijednosti potraZivanja obavija se temeljem saznanja da potraZivanje nije u roku naplaéeno,
odnosno da je nenaplativo i da je utuzeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti potraZivanja donosi Uprava.

Uskladivanje vrijednosti potraZivanja iskazuju se u raunu dobiti i gubitka Druitva (Biljeska 30), a kako je
navedeno u biljeSci 2.3 k) Umanjenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine, ukljucujuci potrazivanja.

k) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu €ine ulaganja novca, stvari, ustupljenih prava i odobrenih robnih kredita s ciliem
stjecanja prihoda, a Cije se vracanje ocekuje najduZe do jedne godine.

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po troéku ulaganja. Vrijednost
se utvrduje za pojedina ulaganja. Naknadno mjerenje kratkotrajnih financijskih ulaganja priznaje se po
amortiziranom trosku.

Umanjenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine, ukljuéujuci potraZivanja

Procjena buducih ocekivanih kreditnih gubitaka vrsi se temeljem prosje¢ne stope otpisa u prethodnim godinama
i njezine primjene na neispravljenu kratkotrajnu financijsku imovinu na datum izvjetavanja (Biljetka 30).

Nakon saznanja o vecem riziku vra¢anja ove imovine i nakon utuzenja, pri ¢emu postoje objektivni dokazi o
umanjenu provodi se uskladenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine u iznosu koji reflektira navedene
parametre. Odluku o uskladenju donosi Uprava Drustva.

I) Novac i novcani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti ukljucuju sredstva na ra¢unima banaka, novac u blagajnama, te kratkoroéne depozite
kod banaka s ugovorenim dospijecem do 3 mjeseca. Stanje novca na raéunima kod banaka i u blagajni iskazuje
se u nominalnoj vrijednosti izraZenoj u hrvatskoj valutnoj jedinici. Devizna sredstva na radunima i u blagajni
preracunavaju se na srednji te¢aj Hrvatske narodne banke na dan bhilance.

Tetajne razlike proizasle s naslova usklade deviznih sredstava sa srednjim te¢ajem HNB-a evidentiraju se kao
prihodi/rashodi tekuéeg razdoblja.
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m) Placeni troskovi buduceg razdoblja i obragunati prihodi

lzdaci kojima su placeni troskovi $to se odnose na bududa razdoblja iskazuju se prema visini svote navedene u
urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.

Nepodudarnost razdoblja obracuna unaprijed pladenih troskova na kraju godine stvara saldo koji se kao bilan¢na
pozicija prenosi u sljedece obraunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potraZivanja, iskazuju se prema obracunskoj
svoti navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna pozicija u slijedece
obracunsko razdoblje u kojem se prenose na raéune potraZivanja kada se za to steknu uvjeti.

n) Kapital
Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine.

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno promjene upisa
vrijednosti kapitala u trgovackom registru.

Politika iskazivanja pricuva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politike Druitva (zakonske,
statutarneisl.).

o) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju samo onda ako Drustvo ima sadasnju obvezu kao rezultat proslog dogadaja i ako je
vjerojatno da ce podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi, te ako se
pouzdanom procjenom mozZe utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju
prema najnovijim najboljim procjenama.

Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troskove na temelju zakona ili drugog propisa i rezerviranja
uvjetovana ugovorima kao 3to su rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za neiskoristene godiénje odmore,
rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima i rezerviranja za trokove po zapo&etim sudskim sporovima.

p) Dugoroéne obveze

Dugoroéne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane urednom

ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza.
Pod dugoroénim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja duzim od 12 mjeseci od datuma
izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija dugoroénih i kratkoroénih obveza provodi se na svaki dan bilance.

r) Kratkorocne obveze

Kratkoroéne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane
urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza.

Kratkoroéne obveze predstavljaju obveze s rokom dospijeéa kraéim od 12 mjeseci.
Klasifikacija dugorocnih i kratkoroénih obveza provodi se na svaki dan bilance.
Kratkorogne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu plaéanja iskazuju se i u hrvatskoj

valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem te¢aju HNB na dan evidentiranja obveza.
Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova teéajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret

rashoda Drustva.
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Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem te¢aju HNB-a na bilanénu
vrijednost, a nastale razlike knjiZe se u korist prihoda ili terete rashode Drustva.

s) Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja

Nastali troskovi tekuceg razdoblja za koje Drustvu nisu ispostavljeni racuni, ili nedostaje dokumentacija za
njihovo knjiZzenje, a moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, trodkovi revizije na osnovu ugovora)
iskazuju se u bilanci kao odgodena placanja troskova, buduéi da ¢ée obveza njihovog plaéanja nastati u buduéem
obra¢unskom razdoblju.

Ostvareni troSkovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema obracunskoj svoti
navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna pozicija u slijedeée obraéunsko
razdoblje u kojem se prenose na racune obveza kada se za to steknu uvjeti.

Naplaceni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u teku¢em razdoblju, odgadaju se za buduéa razdoblja.

3.1ZVJESCE O SEGMENTIMA

Temeljem upravljackog pristupa MSFl-a 8, Drustvo svoje poslovanje prati samo u jednom segmentu, a sukladno
specifitnostima same djelatnosti. Popravci i preinake brodova kao osnovna djelatnost Drustva ¢ini preko 98%
prihoda od prodaje, odnosno preko 90% svih poslovnih prihoda. Sve aktivnosti u sklopu osnovne djelatnosti
Drudtva medusobno su povezane matriénom organizacijom, koja povezuje funkcionalne dijelove Drustva koji
predstavljaju resurse potrebne za realizaciju veceg broja istovremenih projekata. Pri tom u svim aktivnostima
Drustvo koristi indirektne proizvodne resurse i infrastrukturu koja se podjednako koristi za sve projekte
remontne djelatnosti. Resursi, i to posebno radni resursi, kombiniraju se u ovisnosti o stupnju opée zaposlenosti
kapaciteta, pa profitabilnost pojedinog projekta varira ovisno o njihovoj raspoloZivosti. Svaki projekt remonta ili
preinake ima svoje specifitnosti, koje su ¢esto puta ovisne o naéinu postavljanja upita od strane klijenata i
nudenja takvih poslova, pri éemu se razliciti proizvodni zanati mogu, ali i ne moraju kombinirati u cilju izvrienja
ugovarenih poslova, $to uvelike otezava segmentiranje poslovanja u smislu funkcijskih cjelina.

Drustvo prati svoje poslovanje po projektima koji objedinjavaju razlid¢ite zanate proizvodne aktivnosti u razliditim
omjerima ovisno o specifikacijama trazenih radova po svakom projektu. Drudtvo koristi interna menadzerska
izvjesca za cijeli segment poslovanja gdje pokazatelj uspjesnosti poslovanja predstavija bruto marZa (odnos
prihoda i izravnih trodkova) te EBITDA (zarada prije poreza, kamata i amortizacije).

U osnovnoj djelatnosti Drustva sudjeluju i ovisna drustva Grupe i to Viktor Servisi d.0.0. i VL Steel d.o.0. ¢ija je
djelatnost usko povezana odnosno jednaka djelatnosti Drustva, pa se ne moZe govoriti o drugim segmentima
poslovanja. U poslovnom modelu Drustva, ovisna drudtva djeluju kao podugovaraci Drudtva u njegovim
proizvodnim aktivnostima, pri ¢emu se usluge podugovaraéa koriste u fazama vece zaposlenosti ili za poslove za
koje samo Drustvo nema ili nema dovoljan broj svojih radnika. Pri tom je za napomenuti da utjecaj ovisnih
drudtava na ukupne konsolidirane izvjestaje tek oko 1%.
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4. PRIHODI OD PRODAIJE

P I e T

Prihod od pruZenih usluga na domacdem tristu
Prihod od pruZenih usluga na inozemnom tristu
Prihod od prodaje usluga - ovisna Druitva
Prihod od prodaje usluga - povezane strane

Ukupno

Po vrsti pruzenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:

Popravci brodova 26.743.724
Popravci brodova - povezane strane 618.654
Offshore platforme 82.358
Ostale usluge 2.036.351 |
Ostale usluge - ovisna Drustva 140511
Ukupno 29.621.598

15.518.285 |
463.622.784

97.768 [N
1255959 |

480.494.796 |

Strano trziste
197.223.801

404534 |

197.628.335 |

u kunama

31.12.2018
28.862.433

~ 197.628.335

~140.511
2580
227.249.933

u kunama
Ukupno
1223.967.525
1 618.654
82358
- 2.440.885
140511
227.249.933

Prihod od prodaje usluga - povezane strane iskazan je na dan 30.06.2018. godine i odnosi se na grupu Uljanik,
koja je i zajedno sa Tankerskom plovidbom d.d. bila veéinski vlasnik Drustva. Prodajom dionica veéinski vlasnik
postaje Palumbo Grupa, koja nije imala nikakve poslovne odnose sa Drustvom u 2018. godini.

5. OSTALI PRIHODI

u kunama

L el it e 1200y (IR

Prihodi od prodaje materijala

Prihodi od prodaje materijala - ovisna Drustva

Prihodi od najma

Prihodi od najma - ovisna Drustva

Prihod od najma - povezane strane

Prihod od ukidanja dugoroénih rezerviranja (biljeska 26)
Prihodi od naplaéenih steta

Prihodi od naplacenih sumnjivih i spornih potraZivanja (biljeske 20)
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme

Prihodi od otpisanih obveza

Naknadno utvrdeni prihadi proteklih godina

Prihodi od drzavnih potpora

Ostali prihodi

Ostali prihodi - ovisna Drustva

Ostali prihodi - povezane strane

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga

Ukupno

3.734.943 1.654.592
16.165 | © 52.925
857.244 | 825.820
194.388 | 204798

- e ]
1.160.400 2.290.713
17.848 | 10.076

2| 684.277

1.650  40.280

- ~ 963.516

15.720 -
22.200 | ot
748.425 | 1.471.189
55.941 57.640
160 (e 360
26.685.715 | 17.360.129
33.510.799 25.617.485

Prihodi od ukidanja dugorocnih rezerviranja iskazani u teku¢em razdoblju odnose se na ukidanje rezerviranja za
naknade neiskoristenih godiSnjih odmora radnika za 2017. godinu i rezerviranja za sudske sporove, a koje su
rezervacije bile iskazane na dan 31.12.2017. godine. Godi3nji odmori koji su preostali na dan 31.12.2017. godine
iskoridteni u 2018. godini, slijedom ¢ega je izvrieno otpustanje rezervacija.
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Prihodi od naplacenih sumnijivih i spornih potraZivanja najvecim se dijelom odnose se na napladena potraZivanja
od Grupe Uljanik, a koja su otpisana u 2017. godini.

Prihodi od najma odnose se na prihode slijedom ustupanja poslovnih prostora i druge proizvodne opreme
podugovaracima koji sudjeluju u proizvodnoj aktivnosti Drustva.

Prihod od najma i ostali prihodi - povezane strane, iskazan je na dan 30.06.2018. godine i odnosi se na grupu
Uljanik, koja je i zajedno sa Tankerskom plovidbom d.d. bila veéinski vlasnik Drustva. Prodajom dionica veéinski
vlasnik postaje Palumbo Grupa, koja nije imala nikakve poslovne odnose sa Drustvom u 2018. godini.

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, roba i usluga odnose se na ulaganja koje je Druitvo, tro3edi
vlastite proizvodne resurse izvrila u vlastitu dugotrajnu materijalnu imovinu, prvenstveno plovne objekte, a koja
ulaganja imaju za cilj povecanje vrijednosti i roka uporabe predmeta dugotrajne imovine.

6. MATERIJALNI TROSKOVI | TROSKOVI PRODANE ROBE
u kunama

ESED A RS R O 31.12.2017 31.12.2018
[ |

Tro3kovi sirovina i materijala a et .
Utro3ene sirovine i materijal | 60.968.693 = 33.062.629
Utro3ene sirovine i materijal - ovisna Drustva 17.456 | L E151

—im

Utrodene sirovine i materijal - povezane strane 12.948 _ s 684
UtroSena energija 14.497.320 |  10.713.683
Trosak sitnog inventara i rezervnih dijelova 696.741 | 522.713
Ukupno sirovine i materijal 76.193.158 44.361.460
Ostali vanjski troskovi \ 2
Prijevozne usluge, tr.telefona, postarine i sli¢no 715.800 | 705.985
Usluge na izradi proizvoda 153.625.827 = 60.422.466
Usluge na izradi proizvoda - ovisna Drustva 222.574 ! 3.526.546
Usluge na izradi proizvoda - povezane strane 206.316 | 496.598
Usluge subliferacije 80.833.223 42.905.997
Usluge subliferacije - ovisna Drustva 2.371.532 | 2.639.761
Usluge subliferacije - povezane strane 24.420 | U eElEER]
Usluge odrzavanja 14.436.321 7.930.376
Usluge odrZavanja - ovisna Drustva 40.788 402.370
Usluge odriavanja - povezane strane 26.203 | 6.323
Troskovi kratkoroénih zakupnina 4.834.127 | 1.032.824
Troskovi kratkoro¢nih zakupnina - povezane strane 123.400 | 173.050
1.754.698 | 1.472.292

Intelektualne usluge

Ostale usluge 1975366 2.239.070

Ukupno ostali vanjski troskovi 261.190.595 | 124.012.997
Sveukupno materijalni troskovi 337.383.753 168.374.457
Usluge na izradi proizvoda predstavljaju troskove podugovarada u proizvodnim aktivnostima Druitva. Usluge
subliferacije predstavljaju usluge trecih koje se u pravilu odvijaju izvan lokacije Drustva ili se obavljaju sredstvima
pruZatelja usluga.
TroSkovi kratkorocnih zakupnina odnose se na varijabilne troskove najma opreme za proizvodne potrebe, u
ovisnosti o specifitnosti i potrebama projekata osnovne djelatnosti te je rije¢ u pravilu o jednokratnim troskovima
¢ija ukupna visina varira u ovisnosti o zaposlenosti kapaciteta i proizvodnim potrebama.

Tro3kovi sirovina i materijala - povezane strane i ostali vanjski troskovi - povezane strane iskazani su na dan
30.06.2018. godine i odnosi se na grupu Uljanik, koja je i zajedno sa Tankerskom plovidbom d.d. bila vecinski
vlasnik Drustva. Prodajom dionica vecinski vlasnik postaje Palumbo Grupa, koja nije imala nikakve poslovne
odnose sa Drustvom u 2018. godini.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . ¢lan Palumbo grupe 27



2018 NEKONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVIESTAJI

U 2018. godini trokovi revizije financijskih izvjestaja iznosili su 166.916 kuna u kojem iznosu su uklju¢eni troskovi
revizije ovisnih drustava, troSkovi usluga poreznog savjetovanja iznosili su 48.000 kuna, troskovi usluga
savjetovanja iz podruéja offshore djelatnosti iznosili su 20.000 kuna. Sve navedene usluge Druitvu su pruile
razli¢ite domace pravne osobe.

Troskovi pravnog zastupanja Drustva u 2018. godini iznosili 254.516 kuna, od kojih se 242.914 kuna odnosi na
usluge domacih odvjetnika, a preostalih 11.602 kune na usluge stranih odvjetnika. Druétvo nema u radnom
odnosu odvjetnike pa stoga koristi usluge vanjskih odvjetni¢kih drustava.

7. TROSKOVI OSOBLIA

u kunama
RIS Sl ey ]00 o
Neto place i nadnice ﬁ 39.311.125 | 37.839.457
Porezi i doprinosi iz placa _ 15.651.631 f ~ 15.367.437
Doprinosi na place 10.224.067 ] S 9808597
Otpremnine . 144000  306.100
Naknade zaposlenicima (putni troskovi, dnevnice, prig. nagrade) 5.237.432 ‘ 5.209.423
Ukupno 70.568.255 | 68.620.939

8. AMORTIZACIA
u kunama

Fisanit N s

Amortizacija nematerijalne imovine, nekretnina, J
postrojenja i opreme 26.501.036 | 22.823.547

Ukupno 26.501.036 | 22.823.547

Stopa otpisanosti imovine u upotrebi na koncu 2018. godine iznosi 67% (u 2017: 65%).

9. VRIJEDNOSNO USKLAPIVANJE

Drustvo je u 2018. godini izvrsilo vrijednosno uskladivanje imovine u ukupnom iznosu od 808.920 kuna (2017.:
4.525.953 kune), koja se odnose na ispravak vrijednosti nenaplacenih potraivanja od kupaca za koja postoji
neizviesnost u naplati ili su potraZivanja prijavljena u ste¢ajnu masu (792.826 kuna), te definitivan otpis
potraZivanja (16.094 kune).

10. REZERVIRANJA

Drustvo je za 2018. godinu izvrsilo rezerviranja za troskove u ukupnom iznosu od 820.831 kunu (2017.: 3.393.797
kuna), od kojih se na rezerviranja za troskove neiskoristenih godisnjih odmora odnosi iznos od 607.481 kunu
(2017.:2.223.944 kune) te na rezerviranja za sudske sporove zapocete u 2018. godini odnosi iznos od 213.350
kuna (2017.: 1.089.891 kunu).

Iznos rezerviranja za troskove neiskoristenih godisnjih odmora zna&ajnije je nizi u odnosu na 2017. godinu zbog
pada zaposlenosti u 2018. godini.
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11. OSTALI TROSKOVI | OSTALI POSLOVNI RASHODI

u kunama
Reprezentacija i darovanja | 2.376.406 v 1145795
Premija osiguranja | 4.456.730 | 1 31552.762
Bankarske usluge ! 539.472 | s PR
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu | 2.879.679 { 2.289.966
Ostali trogkovi | 2725667 |  1.556.038
Ukupno 12.977.954 | 8.878.684

Ostali troSkovi odnose se na troskove obrazovanja, zastitne odjece i obuce i drugih trodkova vezanih uz zagtitu
na radu te naknade ¢lanovima Nadzornog i Revizijskog odbora.

Pored iskazanih iznosa, Drustvo je u 2018. godini ostvarilo i ostali poslovne rashode u iznosu od 578.913 kuna

(2017.: 1.679.792 kune), a koji se odnosi na neotpisanu vrijednost rashodovane materijalne imovine, manjkove
materijala te na ostale poslovne rashode.

12. FINANCIJSKI TROSKOVI | PRIHODI

u kunama
R P B TG T a0
Financijski prihodi _ | f s T
Kamate | 227.116 | 249.972
Dividende _ 9.845 3692
Neto dobici od tecajnih razlika - L
Ukupno financijski prihodi 236.961 ’ ~ 253.664
Financijski rashodi , Lo s et
Kamate | 3.300.464 2.424.592
Neto gubici od te¢ajnih razlika 4.947.507 | 692.251
Ukupno financijski rashodi 8.247.971 - 3.116.843
Neto financijski (troskovi)/prihodi (8.011.010) | (2.863.179)

13. POREZ NA DOBIT

Drustvo je za razdoblje od 01.01. - 31.12.2018. godine ostvarilo gubitak kao razliku prihoda i rashoda u visini od
21.012.598 kuna te nema obvezu plaéanja poreza na dobit.

Drustvo je u 2018. godini iskazalo odgodenu poreznu imovinu u iznosu 14.459 kuna.

Drustvo nije priznalo odgodenu poreznu imovinu na ostvareni gubitak.

u kunama

2017 2018

Ralunovodstveni dobitak (gubitak) prije oporezivanja ' 45.596.069 (21.012.598)
Porez na dobit po stopi od 18 % 8.207.292 =
Utinak porezno nepriznatih rashoda 924.230 | 145.451
Utinak neoporezivih prihoda (562.311) | (102.274)
Ukupno . 8569211  a3an

UCinak nepriznate odgodene porezne imovine na prenesene porezne gubitke - -
Iznos poreznog gubitka za koji nije priznata odgodena porezna imovina 7] =
Trosak poreza na dobit 8.569.211 -
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14. ZARADA PO DIONICI

u kunama
Dobit razdoblja | 37.026.858  (21.012.598)
Ukupni broj dionica | 16.813.247  16.813.247
Dionice isklju¢ujuci vlastite dionice  15.988.060  15.988.060
Osnovna zarada/(gubitak) po dionici 232 | (1,31)
Razrijedena zarada/(gubitak) po dionici | 2,20 (1,25)

15. DUGOTRAJNA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA
u kunama

Alati, .
s Predujmavi
pogonski Materijalna -

inventar i imovinau 5 materijalna
. materijalnu
transportna pripremi i 3
imovinu
imovina

Ukupno Nematerijaina Nematerijalna

5 J. imovinau UKUPNO
¥ : imovina R
imovina pripremi

Gradevinski Postrojenja i

gemlists objekti oprema

NABAVNA VRUEDNOST

Saldo 31.12.2016. 12504214 70251516  610.125.119  73.354.344 7.347.528 1471486  775.054.207 13.206.838 79.464  788.340.509
Aitiviranje Mi u pripremi 35.617.339 2.311.506  (35.588.586)  (2.340.259) 4,391,182 (4.391.182)

i predujmova - 4 &

Nabavke tijekom godine 35.661.409 936.699 36.598.108 = 226.665 36.824.773

Prodaja, rashodovanje i
umanjenje vrijednosti (5.477.052) (506.475) (2.572.769)

tijekom godine - B (8.556.296) - (8.556.296)
Prijenos {4.085.053} (4.085.053) 4.085.053 “
STANJE 31.12.2017. 12.504.214 70.251.516 640.265.406 75.159.375 762,529 67.926 799.010.966 17.598.020 - 816.608.986
Aktiviranje MI u pripremi

i predujmova - 17.457.355 1558787  (19.170.440) 154,298 < 36.120 (36.120) 5
Nahauke tiiskom godine 21635.219 21,635.219 : 36120 21671339
Prodaja, rashodovanje i

uamnjenje vrijed nosti

tijekom godine - - (202.290) (717.728) (920.018) - = {920.018)
Flenes (115.250) (115.250) 115,250 - :
Vidak, manjak, uskladenja 2 5 & =
STANJE 31.12.2018. 12.504.214 70.251.516 657.520.471 76.000.434 3.112.058 222.224 819.610.917 17.749.3%0 - 837.360.307
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje 31.12.2016. 6.958.527 65.495.710 366.037.481 67.284.845 N } 505.776.563 5.866.193 B 511.642.756
i i et 257.224  21.099.800 1991915 ) . 2338939 3.152.097 2650103
Prodaja i rashodovanje R

tijiekom godine - - (5.174.477) (459.855) - - (5.634.332) - (5.634.332)
Vigak, manjak, uskladenja (2.338) R i (2.338) } (2.338)
STANJE 31.12.2017. 6.958.527 65.752.934 381.962.804 68.814.567 - - 523.488.832 9.018.290 - 532.507.122
Amortizacije tijekom

godine 179.841 17.695.443 1.814.681 & - 19.689.965 3.133.582 = 22.823.547
Prodaja i rashodovanje

tijekom godine - - (159.302) (710.170) . - {869.472) - - {869.472)
Visak, manjak, uskladenja i ) -
STANJE 31.12.2018. 6.958.527 65.932.775 399.498.945 69.919.078 - - 542.309.325 12.151.872 - 554.461.197
:f;z anVR.UEDNOST 5.545.687 4.498.582 258.302.602 6.344.808 762.529 67.926 275.522.134 8.579.730 - 284.101.864
:ﬁf;;j;\mﬂ!b"nﬂ 5.545.687 4.318.741 258.021.526 6.081.356 3.112.058 222.224 277.301.592 5.597.518 - 282.899.110

Tijekom 2018. godine ulaganja u dugotrajnu imovinu odnosila su se na nabavku nove opreme za horizontalni
transport, mjerne i kontrolne uredaje, aparate za zavarivanje i drugu proizvodnu opremu. Ulaganja su se
odnosila i na nastavak obnove plovnih dokova i to Doka 5 i Doka 11, kojima se obnovom &eliéne strukture
povecava vrijednost i produzava korisni vijek upotrebe.
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Drusdtvo na dan 31.12.2018. godine biljezi imovinu neto knjigovodstvene vrijednosti u visini 9.997.281 kunu, koja
je financirana financijskim najmom.

Dio dugotrajne materijalne imovine Drustva sluzi kao osiguranje financijskih kredita (Biljeska 32). Neto
knjigovodstvena vrijednost te imovine na dan 31.12.2018. godine iznosi 233.880.574 kune.

Stupanj otpisanosti opreme u upotrebi na dan 31.12.2018. iznosi 67% (2017.:65%).

16. ULAGANIJA U OVISNA DRUSTVA

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u ovisna drustva na dan 31.12.2018. godine odnosi se na povezano
drustvo Viktor Servisi d.o.0. u kojem Drustvo ima 100% vlasnickog udjela vrijednosti 763.259 kuna, te drustvo VL
Steel d.o.0. u kojem Drustvo ima udio vrijednosti 15.000 kuna, $to predstavlja 75% vlasnickog udjela.

17. ULAGANJA U VRIJEDNOSNE PAPIRE

Drustvo posjeduje 5.000 dionica Uljanika d.d. koje su u poslovnim knjigama Drustva evidentirane po nominalnoj
vrijednosti u iznosu od 450.000 kuna. Na dan 31.12.2018. godine Drustvo je izvrsilo vrijednosno uskladenje
navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredisnjeg klirinskog depozitnog drustva d.d. Zagreb, tako da iskazana
vrijednost navedenih dionica iznosi 54.000 kuna.

Drustvo posjeduje i 6.153 dionica drustva Tankerska next generation d.d. koje su u poslovnim knjigama Drustva
evidentirane po nominalnoj vrijednosti od 399.945 kuna. Na dan 31.12.2018. godine Drustvo je izvriilo

vrijednosno uskladenje navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredi$njeg klirinskog depozitnog drustva d.d.
Zagreb, tako da iskazana vrijednost navedenih dionica iznosi 238.736 kuna.

18. FINANCIJSKA IMOVINA

Dugotrajna financijska imovina u iznosu od 8.381.042 kuna odnosi se na nov¢ani depozit po dugoroénom kreditu za
financiranje razvoja u iznosu od 8.159.333 kuna, te na jamcevinu u iznosu od 221.709 kuna.

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 130.211 kuna odnosi se na dane pozajmice.

19. ZALIHE
u kunama
B e T s 07
Materijal | 15.971.326 | 14.907.385
Materijal na putu | 486 | - 2.946
Izrada prirubnica - | - 110424
Proizvodnja u tijeku 3.050.164 = 2.939.618
Sitni inventar . 8.435.144 8.654.941
Ispravak vrijednosti sithog inventara (8.435.144) (8.654.941)
Ukupno 19.021.976 | 17.960.373

Proizvodnja u tijeku odnosi se na 4 nedovriena projekta remonta brodova. Dovrietak i isporuka svih remontnih
projekata koji na dan 31.12.2018. ¢ine vrijednost proizvodnje u tijeku oéekuje se do konca travnja 2019.godine.

Drustvo je u vlastitoj reziji pokrenulo izradu materijala odnosno prirubnica koje ¢e po zavrsetku procesa izrade
Ciniti zalihe materijala.
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20. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

A R P e AR,

PotraZivanja od kupaca - bruto

PotraZivanja od kupaca - umanjenje vrijednosti
PotraZivanje od kupaca - neto _
Potrazivanje od kupaca - ovisna drustva
PotraZivanja od kupaca - povezane strane
PotraZivanje od zaposlenika

Potrazivanje od driave

Unaprijed pladeni troskovi i obracunati prihodi

Dani predujmovi

Dani predujmovi - ovisna drustva

Ostala potrazivanja
Ukupno

Kretanje vrijednosnog uskladenja potraZivanjo od kupaca:

Stanje 31.12.2017.

Efekt primjene MSFI 9 na dan 01.01.2018.

Umanjenje vrijednosti u tekucoj godini

Naplata ranije otpisanih potraZivanja

Definitivni otpis ranije ispravljenih potraZivanja

Usklada ogekivanih kreditnih gubitaka - MSFI 9 (Biljeska 4)

Stanje 31.12.2018

79.865.064 |
32412246 |

47.226.289
61.329

3.068

6.523.071 |

2.944.253
396.607
4.775
1.869
57.326.461

u kunama

32.412.246
1.036.424
7.444.824
(684.277)

(63.492)
(538.787)
39.606.938

165.200 |

1896

u kunama

31.12.2018
58.147.022

. 39606938
- 18.472.949

_ 67.135

. 1970073
. 4359.099
| 14182434
1169488
60.307

© 38.508.485

Drustvo je za razdoblje 2018. godine ostvarila gubitak iz poslovanja, pa nema obvezu placanja poreza na dobit, a
akontacijske rate poreza na dobit koje su upla¢ene u 2018. godini predstavljaju potrazivanje od driave za viie
uplaceni porez. Prema obavijesti Porezne uprave Drustvo ima pravo na povrat poreza u iznosu od 1.143.576
kuna. Unaprijed placeni troSkovi i obracunati prihodi najvecim se dijelom (13.523.270 kuna) odnose na
obraCunate prihode po remontnom poslu za brod USNS YUMA koji posao je zapoéet u prosincu 2018. godine i

dovrsen u velja¢i 2019. godine.

Drustvo je sukladno zahtjevu standarda MSFI 9 izvrsilo vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca za 2018.

godinu.

Starosna struktura dospjelih potrazivanja od kupaca:

46.743.411 |
194.999 |

1-90 dana
91-180 dana
181-365 dana
Preko 365 dana

Vrijednosno uskladenje potraZivanja

Ukupno

477.810

36.598

47.452.818

u kunama

31.12.2018
10.750.144
861.408
5.961.536
1.464.633
(497.637)
18.540.084
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Starosna struktura umanjenja vrijednosti potrazivanja:

u kunama
Gl e e 20017 [TRIN
1-90 dana f 346.230 | 2.673.835
91-180 dana - o062 40
181-365 dana | 767.074 | 2.708.654
Preko 365 dana 31.298.942  31.664.477
Vrijednosno uskladivanje potraZivanja - B ~ 497.637
Ukupno 32.412.246 | 39.606.938
Struktura potraZivanja od kupaca prema valuti:
u kunama
EER STy
HRK | 5.780.255 | 10.810.868
EUR 17.344.170 | 5.643.827
usD | 24328393 2.583.026
Vrijednosno uskladivanje potraZivanja : -  (497.637)
Ukupno 47.452.818 | 18.540.084
21. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
u kunama

31.12.2017 31.12.2018

Novac u banci _ 1 14.352.956 = 10.365.409
Novac u blagajni : 18.893 [URSE 6167
Depoziti | 17.502.343 [SEEERIE
Ukupno 31.874.192 | 10.371.571
22. GLAVNICA | REZERVE
(i) Na dan 31. prosinca 2018. godine odobren, izdan i uplacen dionicki kapital obuhvacao je 16.813.247

redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna, te dionicki kapital iznosi

168.132.470 kuna.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividendu, te na jedan glas po dionici na Skupstini Drustva.
Drustvo nije isplatilo dividendu za dobit ostvarenu u 2017. godini, nego je dobit odlukom skupitine
Drustva rasporedena u ostale pri¢uve. U 2017. godini Drustvo je isplatilo dividendu za dobit ostvarenu
za 2016. godinu u visini 0,09 kuna po dionici (u 2015. godini 0,75 kuna po dionici). U godinama prije

2015. nije bilo isplate dividende.

(ii) Na dan 31. prosinca 2018. godine, Drustvo je imalo u vlasnistvu 825.187 vlastitih dionica (31. prosinca

2017.: 825.187). Vlastite dionice predstavljaju 4,91% dioni¢kog kapitala.

(iii) Na dan 31. prosinca 2018. godine zakonske rezerve iznose 8.406.624 kune (2017.: 8.406.624 kune).
Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu

prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dionickog kapitala.

Odlukom skup3tine Drustva dobit ostvarena u 2017. godini u iznosu 37.026.858 kuna rasporedena je u

ostale pricuve.

Zakonske rezerve, koje iznose 5% temeljnog kapitala, i rezerve za vlastite dionice u iznosu od 20.946.624

kune (2017.: 20.946.624 kune) ne mogu se koristiti za raspodjelu dioniarima.
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(iv) Drustvo je sukladno MSFI 9 izvrsilo ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca u iznosu od 1.036.424
kune na teret ostalih pricuva.

23. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Pregled zaduZenja na koja se obradunavaju kamate prema dinamici otplate na dan 31. prosinca 2018. godine su
kako slijedi:

u kunama

Ukupno

F 1 godina ili - Vise od 5 dugorocni

manje 2-5 godina godina

Financijski najam | 8.055.836 | 2.702.136  5.353.700 - [ERSELITO0N
Dugorotni kredit za financiranje razvoja | 41.526.411 | 8742402  32.784.009 - i327§4009
Kredit za obrtna sredstva 7.118.365 i 7.118.365 | - - .
Ukupno 56.700.612 I 18.562.903  38.137.709 - ‘ 38.137.709

Financijski najam odnosi se na nabavku opreme za proizvodnju i osobnih automobila. Krediti za obrtna sredstva
u iznosu od 7.118.365 kuna odnosi se na prekoracenje po Ziro racunu (5.781.953 kuna) i kratkorocni kredit
(1.336.412 kuna).

24. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE

u kunama
B e e 000 R

Obveze prema dobavljagima ; 49.643.486 | 35.450.017
Obveze prema dobavljagima - ovisna drustva 1.420.285 I 1.832.444
Obveze prema dobavlja¢ima - povezane strane | 55.800 [E R —
Obveze prema zaposlenicima ' 3.977.472 | 3.957.905
Doprinosi i porezi ! 3.361.081 ~ 3.127.951
Primljeni predujmovi 1.029.860 ‘ 13.352.330
Ostale obveze 7 3.487.424 | 3.348.499
Obracunati troskovi i prihodi buduceg razdoblja . 3.599.622 | 13.065.660
Ukupno 66.575.120 | 64.134.806

Drustvo je za razdoblje 2018. godine ostvarilo gubitak iz poslovanja, pa nema obvezu plaéanja poreza na dobit, a
akontacijske rate poreza na dobit koje su uplacene u 2018. godini ¢ine potrazivanje od driave za vise upladeni
porez. Prema obavijesti Porezne uprave Drustvo ima pravo na povrat poreza u iznosu od 1.143.576 kuna.

U ostalim obvezama uklju¢ena su tekuca dospijeca za obveze prema HEP-ESCO d.o0.0. za robni kredit vezan uz
projekte energetske ucinkovitosti u iznosu od 2.562.281 kunu.

Obracunati troskovi u visini 820.482 kune odnose se na ukalkulirane troskove premija osiguranja koji se odnose
na 2018. godinu te na ukalkulirane agencijske provizije i ostale tro3kove za koje racuni nisu stigli, ali postoji
ugovorna obveza. Obracunati prihodi u visini od 2.245.177 kuna odnosi se na remont broda , Koréula®, koji se
nalazi u nedovrienoj proizvodniji i za koji se nisu stekli uvjeti za priznavanje prihoda.
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Struktura obveza prema dobavlja¢ima prema valuti:

u kunama
| Sl ki i s s A T b S| e 9431.12.3017 ISR PD I S
HRK j 45.787.151 | 33.585.841
EUR | 2.166.934 |  2.638.965
usb ' f 2.836.662 | 825952
GBP _ 328914 |  231.703
Ukupno | 51.119.661 | 37.282.461

25. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobiajenim trzisnim uvjetima.
u kunama

Ovisna drustva i kljucni dionicari 2017 m
i

Prodaja povezanim drustvima | |

Prodaja ovisnim druitvima | 364.261 ~ 455.874
Viktor Servisi d.o.o. | 359.786 366.874
VL Steel d.o.o. | 4.475 | ~ 89.000

Prodaja kljuZnim dionicarima ‘ 1.256.119 | ~ 620.184
Tankerska plovidba d.d. 321.438 | S retia Ty
Uljanik Grupa | 934.681 | - 620.184

Kupnja od povezanih drustava _ % Jogge R AL

Kupnja od ovisnih druitava | 2.652.350 l( ~ 6.630.427
Viktor Servisi d.o.o. | 2.577.650 ‘ SSRGS
VL Steel d.o.0. 74.700 | ~ 3.410.265

Kupnja od kljuénih dionicara , 393.287 735.993
Tankerska plovidba d.d. = l : A
Uljanik Grupa . 393.287 | 735.993

PotraZivanja od povezanih drustava | i5h

PotraZivanja od ovisnih drustava 61.329 ‘ - 127.442
Viktor Servisi d.0.0. _ 55.735 | 67135
VL Steel d.0.0. | 5.504 | 60.307

Potrazivanja od kijuénih dioni¢ara , 165.200 | -
Tankerska plovidba d.d. . - |
Uljanik Grupa . 165.200 | i

Obveze prema povezanim drustvima - i L

Obveze prema ovisnim drustvima ‘ 1.420.285 i 1.832.444
Viktor Servisi d.o.o. 1.420.285 | 11.832.444
VL Steel d.o.o. - -

Obveze prema kljuénim dioni¢arima 55.890 -

Tankerska plovidba d.d. | -
Uljanik Grupa 55.890 | -

U odnosima medu kljuénim dionic¢arima iskazani su odnosi sa Grupom Uljanik na dan 30.06.2018. godine, a koji
su do 30.06.2018. godine zajedno sa Tankerskom plovidbom d.d. bili vecinski vlasnici Drustva. Njihovom
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prodajom vlastitih dionica vecinski vlasnik postaje Palumbo Grupa. Drustvo u 2018. godini nije imalo
medusobnih odnosa sa sadasnjim vlasnikom Palumbo grupom.

Kljuéni menadiment

Upravu drudtva na dan 31.12.2018. godine ¢ine predsjednik Uprave i jedan ¢lan. U 2018. godini funkciju
predsjednika obna3ao je predsjednik Uprave Aljosa Pavelin, dok je funkciju ¢lana Uprave obnasala Sandra Uzelac.
Dana 25. ozujka 2019. godine Nadzorni odbor Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka prihvatio je prijedlog gosp.
Aljose Pavelina za sporazumnim okonéanjem njegova ugovora o radu kao predsjednika Uprave Drustva.
Predsjednik Uprave prestaje s radom u Drustvu dana 25. oZujka 2019. godine. Do odabira i imenovanja novog
predsjednika Uprave Drustva, funkciju vodenja Drustva preuzima ¢lan Uprave DruStva Sandra Uzelac, koja
zastupa Drustvo samostalno i pojedinacno.

Bruto trosak placa Upravi Drustva za 2018. godinu i nagrada za ostvarene rezultate za 2017. godinu, isplacenih u
2018. godini, iznosi ukupno 2.946.802 kune. Tijekom godine ¢lanovi Nadzornog i Revizijskog odbora ostvarili su
naknade u ukupnom bruto iznosu 486.071 kunu. Drustvo nije dalo kredite ¢lanovima Nadzornog odbora, niti

clanovima Uprave.
26. REZERVIRANIJA
Dugorocna rezerviranja u iznosu 1.518.259 kuna i odnose se na rezerviranja za zapocfete sudske sporove.

Kratkoroc¢na rezerviranja u iznosu od 687.443 kune odnose se na otklanjanje nedostataka u jamstvenim rokovima
i narezerviranja za neiskoriStene godisnje odmore radnika za 2018. godinu.

Sudski sporovi Godisnji odmori Ostalo Ukupno
Stanje 01.01.2018. _ 1.533.909 2.223.944 146.732 3.904.585
Ukidanje rezerviranja | . (2.223.944) (66.769)  (2.290.713)
Realizacija | {229.000) - (229.000)
Nova rezerviranja 213.350 607.480 - B
Stanje 31.12.2018 1.518.259 607.480 79.963  2.205.702

27. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale obveze na dan 31.12.2018. godine u iznosu od 14.598.588 kuna odnose se na obveze prema HEP-ESCO
d.o.o. za projekte energetske ucinkovitosti u iznosu od 10.424.808 kuna i na potencijalne obveze za osporene
trazbine stecajnih vjerovnika i pripadajuce parni¢ne troskove u iznosu od 4.173.780 kuna, za koje traZbine parnice

jos nisu okonéane.

28. FINANCISKI INSTRUMENTI

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Dru$tva je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost
dioni¢arima. Drustvo upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrzalo
ili prilagodilo strukturu kapitala, Druitvo moze prilagoditi isplate dividendi dioni¢arima, povrat kapitala
dioni¢arima ili izdati novu emisiju dionica. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina
zavrienih 31. prosinca 2018. godine i 31. prosinca 2017. godine.
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Upravljanje rizicima

Aktivnosti kojima se Drustvo bavi izlaZu ga raznim financijskim rizicima, ukljuujuéi ucinke promjene trZisnih
cijena, promjene deviznog tecaja, rizik likvidnosti te kreditni rizik. Drustvo ne koristi derivacijske financijske
instrumente kao aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Najvedi dio prihoda od prodaje usluga Viktor Lenac ostvaruje na inozemnom trZistu i to uglavnom u EUR, a u
ovisnosti o posebnim projektimaiu USD, pa kretanja u tecajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate
poslovanja. Ipak, zbog relativho brzog obrtaja potraZivanja i stranog novca, valutni rizik nije materijalno znacajan,
pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zastitu od rizika poslovanja u stranim valutama. Ovisno o procjeni bududeg
kretanja odnosa USD i EUR, Viktor Lenac ¢e prema potrebi koristiti instrumente zastite. S druge strane, obveze koje
Viktor Lenac ima nisu izloZene znafajnom valutnom riziku, bududi je vecdina tih obveza izrazena u domacoj valuti.
Valutna struktura potraZivanja od kupaca i obveza prema dobavljaima, kao stavki imovine i obveza koje su
umjereno izloZene valutnom riziku, iskazana je u biljeSkama 20 i 24.

U odnosu na iskazano stanje na datum izvjestavanja, ako bi se tecaj nacionalne valute prema valuti EUR povecao
(oslabio) za 1%, uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji nepromijenjeni, prema procjeni Uprave takva promjena,
kao rezultat dobitaka i gubitaka od tecajnih razlika iz odnosa s dobavlja¢ima, kupcima, primljenim kreditima i danim
depozitima, ne bi imala znacajniji utjecaj na ukupnu imovinu i neto dobit za izvjestajno razdoblje. U takvom sluéaju
negativan utjecaj na neto rezultat iznosio bi oko 600 tisuéa kuna.

Kamatni rizik

Osim dugorocnog depozita koji nije podlozan utjecaju izmjene kamatnih stopa, Drustvo nema druge znacajne
kamatonosne imovine pa time niti imovine podloZne utjecaju izmjene kamatnih stopa. Na strani obveza, kamata
na dugoroéni investicijski kredit odredena je odlukom banke te nije izvjesna promjena s obzirom na nacin
odredivanja kamatne stope. Najveci dio svih drugih kreditnih zaduZenja Drustvo je ugovorilo primjenom fiksne
kamatne stope te je stoga rizik promjene preostalih kamatnih stopa materijalno bez veceg znacaja na financijske
izvjestaje Drustva. Kratkoro¢ni krediti i pozajmice poslovnih banaka imaju brzi obrtaj, te se plasmani dogovaraju
prema konkretnoj poslovnoj potrebi, te stoga ne nose znacajniji rizik promjene kamatnih stopa.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koja bi mogli proizvesti
financijski gubitak, prvenstveno kod potraZivanja od kupaca. Kod ugovaranja poslova Viktor Lenac primjenjuje
razliCite uvjete placanja ovisno o procjeni financijske sposobnosti klijenata. Cilj Drustva je poslovati sa stalnim
klijentima, ¢iji se kredibilitet moze sigurnije procijeniti obzirom na dugogodisnju suradnju. Kod vedeg rizika naplate
potraZivanja za izvréene radove, s klijentima se nastoji ugovoriti plaéanje u cijelosti prije primopredaje posla.
Garancije i drugi instrumenti osiguranja pla¢anja nisu uobicajeni u remontnom poslovanju, no Viktoru Lencu za
naplatu potraZivanja stoji na raspolaganju zaustavljanje broda u bilo kojoj luci sukladno pomorskoj regulativi.
PotraZivanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, pa je time i rizik nenaplate disperziran. PotraZivanja od
kupaca iskazuju se umanjena za sumnjiva i sporna potrazivanja, koja u pravilu ¢ine manje od 1% ukupnog
prometa, $to kreditni rizik ¢ini niskim. Druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika Drudtvo nema.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti i rizik nov€anog tijeka povezani su s rizikom trziSta, odnosno oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta Viktora Lenca. Viktor Lenac upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim pracenjem predvidenih i stvarnih
novcanih tokova. Za vece projekte koji mogu imati znacajniji utjecaj na odljeve, posebno u pripremnoj fazi
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projekata kada izostaju priljevi klijenata, Viktor Lenac poseZe za projektnim financiranjem putem kratkoro¢nih
kredita.

U nastavku je prikazana analiza preostalog razdoblja do oéekivanog dospije¢a neunovéene financijske imovine i

potraZivanja i ugovornog dospije¢a nepodmirenih financijskih obveza Drustva, a koja je omogucava bolje

razumijevanje nacina na koji Drustvo upravlja rizikom likvidnosti temeljem neto iznosa financijske imovine i obveza.
u tisuéama HRK

struktura po razdobljima dospijeca

3 mj.-1god preko 5 god.

Imovina, stanje na dan

31.12.2018.
Kamatne 186 - 130 8.159 - 8.476
Beskamatne 21.487 8.832 576 45 146 31.087
UKUPNO 21.673 8.832 706 8.205 146 39.562

Obveze, stanje na dan

31.12.2018.
Kamatne 2.708 1.046 14.426 38.202 318 56.701
Beskamatne 33.468 20.670 2.820 9.518 1.104 67.580
UKUPNO 36.176 21.717 17.246 47.720 1.422 124.280
Neto obveze (14.503) (12.885) (16.540) (39.515) (1.276) (84.718)

Fer vrijednost

Drustvo vrdi procjene fer vrijednosti financijske imovine i obveza, slijedom &ega prema potrebi provodi
vrijednosna uskladenja, te utvrduje da fer vrijednost ne odstupa od knjigovodstvenih vrijednosti u iznosu koji bi
se smatrao materijalno znacajnim.

Fer vrijednost financijske imovine i obveza temelji se na kotiranoj trzi$noj cijeni na datum bilance, ukoliko je ista
raspoloZiva. Gdje trziSna cijena nije raspoloZiva, Drustvo procjenjuje fer vrijednost na osnovi javno raspoloivih
informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode diskontiranih nov¢anih tokova gdje je primjenjivo.

Za potrazivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeca kraci od jedne godine smatra se da vrijednost
odgovara fer vrijednosti.

29. POTENCIJALNE OBVEZE

Na dan 31. prosinca 2018. godine, Drustvo je bilo uklju¢eno u nekoliko sporova vezanih uz poslovanje, te radnih
sporova. Drustvo je izvrilo rezervacije novéanih sredstava za rizik od gubitka parnica (Biljeska 10, 26).

Na dan 31. prosinca 2018. godine Drustvo je kao tuzenik vodilo 26 spora u vrijednosti oko 1,8 milijuna kuna, a
kao tuZitelj 5 sporova u vrijednosti glavnice oko 11,71 milijuna kuna, sve u Republici Hrvatskoj.

Drustvo je u 2018. godini okondalo spor koji se vodio u Republici Panami bez posljedica na financijsku poziciju
Drustva.
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30. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE

U procesu primjene ratunovodstvenih politika Drustva, Uprava Drustva je napravila sljedeée prosudbe, odvojeno
od onih koje ukljucuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvriena usluga, te kada je znacajni dio rizika i
koristi vlasnistva nad dobrima prenesen na kupca. U slucaju djelomiénog izvrienja usluge odnosno ugovora s
kupcem, prihodi se priznaju sukladno stupnju dovrSenosti koji se nedvojbeno moze povezati s pravom na
naknadu za izvrSenje ugovora. Procjena ocekivanih reklamacija za izvrSene usluge umanjuju prihod od prodaje i
evidentiraju se kao ukalkulirane obveze ili rezerviranja. Procjene ostalih popusta umanjuju prihod od prodaje.
Takve procjene radene su na bazi analize postojecih ugovornih ili zakonskih obveza, povijesnog kretanja i iskustva
Drustva.

Porez na dobit
Obzirom na ostvareni gubitak, Drustvo nema obvezu pla¢anja poreza na dobit.
Umanjenje vrijednosti potraZivanja

Procjena ofekivanog kreditnog gubitka od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjesecno) prema
procijenjenoj vjerojatnosti naplate sumnjivih potraZzivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj
status (npr. klijent je blokiran, pravni postupak je zapocet, konkurentna poazicija klijenata), potraZivanja koja su
dospjela na naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja plac¢anja (npr. zaduznica).

Rezerviranja za potencijalne obveze

Drustvo priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Drustva za koje je izvjesno da ce
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Drustva i ako se iznosi mogu pouzdano
procijeniti. Prilikom procjene rezerviranja, Drustvo uzima u obzir profesionalni pravni savjet.

31. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANCE

Dana 25. ozujka 2019. godine Nadzorni odbor Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka prihvatio je prijedlog gosp.
Aljose Pavelina za sporazumnim okoncanjem njegova ugovora o radu kao predsjednika Uprave Drustva.
Predsjednik Uprave prestaje s radom u Drustvu dana 25. ozujka 2019. godine. Do odabira i imenovanja novog
predsjednika Uprave Drustva, funkciju vodenja Drudtva preuzima ¢lan Uprave Drustva Sandra Uzelac, koja
zastupa Drustvo samostalno i pojedinacno.

Sve znacajnije dogadaje Drustvo redovito objavljuje javnosti putem stranica Zagrebacke burze.
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32. HIPOTEKE

Brodogradiliste je u korist banke Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb upisalo zaloge na dugotrajnoj materijalnoj
imovini sa svrhom osiguranja povrata kredita za financiranje investicijskog programa razvoja, te zaduzZenja po
osnovi dvije okvirne linije za kratkoro¢no financiranje poslovanja i izdavanje jamstava. Upisani tereti odnose se
na hipoteke na plovnim objektima Dok 5, Dok 11 i Dok RI38, m/b Kostrena i m/b Peéine, poslovnom prostoru u
Rijeci, zemljiStu koje u naravi ¢ini parkiraliSte i Sumu u k.o. Kostrena Lucija te na zaloge na dijelu pokretne
imovine. Stanje obveza po kreditima osiguranom navedenim teretima na dan 31.12.2018. iznosi 47.308.364
kune, od ¢ega se na investicijski kredit odnosi 41.526.411 kuna, a preostali dio odnosi se na prekoracenje po Ziro
raunu.

33. SASTAVLIANJE | ODOBRAVANIJE FINANCISKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 19. travnja 2019. godine.

BRODOGRADILISTE dd
i VIKTOR LENA Sandra Uzelac, ¢lan Uprave
..

Rijeka, Mcrtini€ico bb 2

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . ¢lan Palumbo grupe 40



GODISNJE
1ZVIESCE

2018

BRODOGRADILISTE

= VIKTOR LENAC

Clan Palumbo grupe

Travanj 2019



2018.

SADRZAJ

uvoD 3
OBRACANJE PREDSJEDNIKA UPRAVE 4
POSLOVNO OKRUZENJE 7
POSLOVNE AKTIVNOSTI 9
Prodaja 9
Proizvodnja 11
Tehnoloski razvoj i ulaganja 18
Organizacija, sustavi kvalitete i informacijski sustav 19
Sigurnost, zastita na radu i zastita od poZara 21
Zastita okolisa 24
Ljudski resursi 25
Financijski rezultati poslovanja 29
GLAVNI RIZICI | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO IZLOZENO 33
VLASNICKA STRUKTURA 36
KORPORATIVNO UPRAVLIANJE 37
NADZORNI ODBOR | UPRAVA DRUSTVA 38
Nadzorni odbor 38
Uprava 38
INFORMACIJE 40

PRILOZI

NEFINANCIISKO 1ZVIESCE
IZJAVA O PRIMIENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA
KONSOLIDIRANI FINANCIISKI 1ZVIESTAJI GRUPE

FINANCIJSKI 1ZVIJESTAJI DRUSTVA

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 2



2018.

UuvoD

Uprava Brodogradilista Viktor Lenac d.d. predstavlja svojim dionicarima, klijentima, radnicima, poslovnim
partnerima i cjelokupnoj javnosti Godisnje izvjeS¢e Drustva za 2018. godinu.

lzvjes¢e obuhvaca pregled poslovanja, financijskih rezultata i stanja Drustva, revidirane konsolidirane i
nekonsolidirane financijske izvjestaje i pripadajuce izvje$ce revizora, te nefinancijsko izvjesce. lzvjescu su
priloZena i pravila korporativnog upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

Jezik Godisnjeg izvjeséa i njegova objava
Godisnje izvjesce Brodogradilista Viktor Lenac d.d. sa svim prilozima izdaje se na hrvatskom jeziku, a stranim
osobama dostupan je i engleski prijevod. Godisnje izvjesc¢e se podnosi dioni¢arima Drustva na Glavnoj skupstini

te se objavljuje na stranicama Drustva.

Pravni oblik

Ovim dokumentom Glavnoj skupstini se podnose godisnji financijski izvjestaji i izvje3¢e poslovodstva o stanju
Drustva, sukladno odredbi ¢lanka 250.a i 250.b Zakona o trgovackim drustvima, dok se izvjesée Nadzornog odbora
Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjestaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i
primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjeS¢ivanja te su revidirani u skiadu s medunarodnim
revizijskim standardima.

Godidnje izvjesce ukljucuje izvjeice poslovodstva o stanju Drustva sukladno odredbama élanka 21. Zakona o
racunovodstvu i ¢lanaka 250. a i 250. b Zakona o trgovackim drustvima te obuhvaca objektivan prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i polozaja Drustva, kao i druge obavijesti i informacije od znacaja za poslovanje Drustva.
Godisnjem izvjescu prilozeno je i nefinancijsko izvjeS¢e sukladno odredbama c¢lanka 21.a Zakona o
ratunovodstvu, a Drustvo ga je izradilo sukladno novim standardima nefinancijskog izvjestavanja Globalne
inicijative za izvjestavanje.

Ovisno drustvo i konsolidacija

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima dva ovisna drustva — Viktor Servisi d.o.o. Rijeka koje je u 100%-tnom
vlasniStvu Brodogradilista, te drustvo VL Steel d.o.o. Rijeka u kojem Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima udjel
od 75%.

Sastavni dio ovog lzvje$ca Cine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika izmedu konsolidiranih
i nekonsolidiranih izvjestaja nije od vedeg materijalnog znacaja, obzirom da prihodi oba ovisna drustva kao i
njegova imovina ine manje od 1% prihoda i imovine Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih rezultata u ovom
Godisnjem izvje$cu naglasak stavljen na matiéno drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

Skracenice
U ovom Godisnjem izvjeicu BrodogradiliSte Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili “Viktor Lenac” ili

,Drustvo”, a zajedno s ovisnim drustvima koristi se naziv ,,Grupa“.

Devizni tecajevi

Kod prera¢unavanja iznosa stanja imovine, obveza i kapitala u stranu valutu — EUR, koristen je srednji teéaj
Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca referentne godine. Kod prera¢unavanja iznosa iz pozicija racuna
dobiti i gubitka koriSten je prosjek srednjih tedajeva Hrvatske narodne banke zadnjih dana u mjesecu za

referentne godine.
Tefajnadan 31.12. | Prosjecni tecaj

2018 7,4176 7,4139
2017 7;3136 7,4605
2016 7,5578 7,5271
2015 7,6350 7,6173
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OBRACANIJE UPRAVE

PoStovani dionicari, klijenti, zaposlenici, poslovni partneri i svi koji ¢itate ovo
izvjesce,

nakon vrlo dobre 2017. godine u kojoj smo ostvarili povijesni rezultat
u smislu neto dobiti, 2018. godina je pokazala svu nepredvidljivost trzista
remontne brodogradnje.

Unato¢ dobrom upravljanju troskovima i realizaciji iznadprosjeénog broja
projekata doslo je do podbacaja u realizaciji prihoda od 20% u odnosu na plan,
$to je u konacnici rezultiralo neto gubitkom od 21 milijun kuna

Takav podbacaj u ostvarenju prihoda je posljedica neocekivanog pada
prosje¢ne vrijednosti projekata od ¢ak 27% u odnosu na 2017. godinu i to ne
racunajudi projekte s Ameri¢ckom ratnom mornaricom.

Dva su temeljna uzroka ovakvog pada prosjecne vrijednosti projekta:

1) pad cijena usluga remonta uzrokovanog pojadanim pritiskom turske
konkurencije,

2) znacajno nizi opseg poslova na brodovima kao posljedica mjera $tednje
brodovlasnika.

Uz nastavak povecavanja kapaciteta i politike niskih cijena, zna¢ajni pad turske
nacionalne valute je stvorio prostor za dodatno spustanje cijena usluga turskih
brodogradilidta. Turska je lira cijelu 2018. godinu kontinuirano klizila u odnosu na EUR, da bi u rujnu 2018. godine
pad vrijednosti dosegnuo 40% u odnosu na pocetak godine.

Kako bi zadrZao konkurentnost i dobio poslove, Viktor Lenac je morao spustati cijene svojih usluga, no, ak i uz
sniZene cijene, gotovo 60% izgubljenih poslova je otidlo u Tursku. To se pogotovo manifestiralo u posljednjem
tromjesecju i kroz nize cijene i kroz manju zaposlenost kapaciteta, 3to je za posljedicu imalo znacajno povecanje
gubitka u odnosu na prethodno tromjesecje. Da smo na odradeni broj projekata uspjeli naplatiti samo 10% vise
cijene, godinu bismo zavrsili pozitivnim neto rezultatom, $to je jasan pokazatelj razmjera pada cijena.

Na troSkovnoj smo strani nade direktne i indirektne troskove uspjeli zadrZati ispod plana, unatoé &injenici da smo
odradili 84 projekta uz osjetno povecane cijene sata podugovaraca u odnosu na prethodne dvije godine. To znati da
smo nastavili s pobolj$anjima u upravljanju proizvodnim procesom i da je operativna uginkovitost proizvodnog sustava
podignuta na visu razinu. NaZalost, unatoc tim, ve¢ postignutim promjenama u nacinu poslovanja, o€ito je da dinamika
tih promjena nije bila dovoljno brza pa na troskovnoj strani nismo uspjeli ostvariti takve ustede koje bi neutralizirale
ovakav pad prihoda. TrziSte se mijenjalo brze od nas.

Sasvim je izvjesno da Ce se ovakav trend trZista nastaviti i to ne smatramo krizom, nego novom normalom zbog ¢ega
troskove poslovanja moramo Sto prije dovesti na razinu koja ¢e nam vratiti konkurentnost. S obzirom da u nasoj
strukturi trodka, troSak rada (vlastiti zaposlenici i kooperanti) &ini najvedi udio, jasno je da se samo tu mogu ostvariti
prave ustede. Mehanizmi kojima namjeravamo ostvariti te ustede su povecanje produktivnosti rada i optimizacija broja
zaposlenika, u skladu s nadim poslovnim potrebama. Mi bismo, prema operativnim standardima vodecih svjetskih
brodogradilista, s postojecim radnim kapacitetima trebali godisnje realizirati barem 30% vide prosjecnih projekata,
negoli ih realiziramo danas. Takav rast, uz postojecu strukturu zaposlenih i njihovu produktivnost, nazalost nije realno
ostvariv pa se struktura zaposlenih mora promijeniti. U sklopu tog procesa, broj zaposlenih je poéetkom 2019. smanjen
za 10%, od cega je dio ljudi oti3ao u mirovinu, a dio je zbrinut kroz institut poslovno uvjetovanih otkaza.

U pogledu daljnje optimizacije poslovnih procesa i broja zaposlenih, dinamika ¢e ovisiti o razvoju trzisne situacije. Pri
tom treba naglasiti da optimizacija ne znaci samo smanjivanje broja zaposlenih, nego i povecanje produktivnosti kroz
bolje planiranje i organizaciju posla te multi-skill nacin rada. Nakon jo3 jedne reorganizacije Sektora tehnike i
proizvodnje koju smo napravili u tre¢em tromjesecju, pojednostavnili smo proces upravljanja i organizaciju napravili
plicom. U tom smislu oéekujemo daljnji napredak u segmentima planiranja i organizacije proizvodnih aktivnosti,
ucinkovitosti proizvodnog procesa i radne discipline. Promjena u promisljanju o efikasnosti i fokusiranju na rast
ucinkovitosti kod svih zaposlenika i dalje ostaje nas kljuéni izazov.
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Negativan razvoj dogadaja u Uljanik Grupi je dodatno oteZao situaciju na lokalnom trZistu radne snage uslijed
¢ega je doSlo do dodatnog pada kvalitete i produktivnosti, a time i povedanja troskova kooperantskog rada. U
tom se smislu osnivanje vlastite tvrtke, VL Steel d.o.0., pokazalo kao pravi potez kojim smo barem u jednom
proizvodnom segmentu uspjeli amortizirati taj udarac. NaSa namjera u tom smislu i dalje ostaje postupno
vracanje kvalitetnih radnika mlade dobi iz inozemstva.

Krajnji cilj zapoc€ete transformacije brodogradilista je pretvoriti Viktor Lenac u suvremeno, dinamicno brodogradiliste
koje e, uz vec prisutnu kvalitetu i pouzdanost, klijentima nuditi krace rokove i nove usluge.

Kljuéni elementi na kojima temeljimo nas plan su znanje i stru¢nost nasih ljudi, visoka radna disciplina, ucinkoviti
procesi i nove tehnologije.

Edukacija zaposlenika je nastavljena na svim razinama. Osim struénih edukacija, naglasak je stavljen na vjestine
rukovodenja, upravljanje troSkovima i razvoj meduljudskih odnosa. Brojno stanje i dobna struktura zaposlenih stvara
potrebu da se u sljede¢em razdoblju od najvise godinu dana zavrsi prilagodba novim zahtjevima trZista. Smanjivanjem
naseg fiksnog trodka i povecanjem produktivnosti rada ¢emo skratiti i rokove realizacije projekata i time otvoriti
prostor za povecanje ukupnog proizvodnog kapaciteta.

Unato€ iznimno izazovnoj godini sva su materijalna prava radnika iz Kolektivnog ugovora u potpunosti ispunjena, uz
dodatne pogodnosti i izvan Kolektivnog ugovora. Transparentno odredivanje stimulativnog dijela plade te uvodenje
dodatnih nagrada koje omogucavaju vrednovanje stvarnog rada i rezultata, definirano u novom kolektivnom ugovoru
potpisanom 2017. godine, se pokazalo kao pozitivna i poticajna promjena.

Interes Uprave i dalje ostaje jednak interesu sindikata i zaposlenika — motiviran i produktivan zaposlenik.
RazmimoilaZenja u shvacanju pravog omjera motivacije i produktivnosti su sve manja i smatram da smo u tome postigli
visoku razinu medusobnog razumijevanja. Uvjeren sam da ée promjene koje provodimo u dogledno vrijeme omoguditi
daljnje povecanje materijalnih prava i beneficija zaposlenih.

Kako bismo bili u stanju uéinkovito upravljati ukupnim poslovnim sustavom Viktora Lenca, nastavljen je i proces
ISO certificiranja. Nakon obnavljanja certifikata 1SO 9001 i stjecanja ISO 50001 nastavljen je proces pripreme za
stjecanje 1SO 14001 i ISO 27001. Steceni certifikati su nedvosmislen i medunarodno razumljiv pokazatelj da njegujemo
sustavan i strukturiran pristup poslu, $to je za sve inozemne klijente preduvjet za bilo kakvo razmatranje ulaska u

poslovni odnos.

Poslovanje u 2018. godini je uzrokovalo smanjenje novéanih sredstava iz poslovnih aktivnosti, ali je Uprava,
predvidajuci izazovnu godinu, predloZila rasporedivanje dobiti iz 2017. u zadrZanu dobit, ¢&ime smo osigurali zalihu
financijskih sredstava koja je omogudila uredno podmirenje svih obveza Drustva iz poslovanja, obveza po dugoroénim
i kratkoro¢nim kreditima, kao i financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu. Nastavljeni su i projekti obnove postojeée
mehanizacije i dokova.

U posljednjem tromjesecju je dovrSen proces promjene vlasnicke strukture Drustva, ulaskom novog vecdinskog
vlasnika, talijanske Palumbo grupe. Koncem godine su zapoceti procesi uskladivanja i stvaranja sinergije proizvodnih i
prodajnih aktivnosti na razini grupe, sa ciljem postizanja dodatnih usteda u operativnom poslovanju te boljeg
pokrivanja trzista u prodajnom smislu.

Ocekujemo da ¢e 2019. godina biti ponovo jedna vrlo izazovna godina u smislu Zestoke borbe za svaki posao i
pronalaZenja prostora za shizavanje troskova, uz istovremeno zadrzavanje operativne sposobnosti i kvalitete.
Prilika na trZiStu e uvijek biti pa ocekujemo da ¢emo ih, zajedno s nasim novim vlasnicima, uspjeti iskoristiti.
Poslovni odnos s Ameri¢kom ratnom mornaricom se razvija pozitivno i primjetno raste u smislu opsega i
vrijednosti poslova $to nam daje odredenu razinu sigurnosti i stabilnosti u poslovanju. Nastavkom podizanja
produktivnosti proizvodnje ¢emo dodatno skratiti rokove realizacije projekata i tako povecati postojeci kapacitet,
kako bismo vecim brojem odradenih projekata mogli nadomjestiti pad prosjeéne vrijednosti projekta.
Istovremeno, mjere poduzete na smanjenju fiksnih troskova, prvenstveno rada i rast ucinkovitosti svih poslovnih
procesa pomoci e da se i uz manju zaposlenost kapaciteta ostvare znacajnije bolji rezultati u odnosu na proteklu
godinu odnosno da 2019. godinu zavrsimo s dobrim rezultatom. Prvo tromjesecje 2019. godine otvara prostor

takvom optimizmu.
LUAJL Sandra Uzelac, ¢lan Uprave
| N

w
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Klju€ni financijski pokazatelji

Konsolidirani financijski pokazatelji

u tisuéama HRK u tisuéama EUR *
2018 | index | 2018] 2017 ] Index |

Ukupan prihod - 254.246 | 514.803 0,49 ‘ 34.079 69.004 0,49
Ukupni rashodi | 275.285 469.505 0,59 36.899 62.932 0,59
Poslovni prihodi 253.986 514.560 0,49 | 34.044 68.972 0,49
Poslovni rashodi | 272,152 | 461.249 0,59 '  36.479 61.826 0,59
Dobit (gubitak) iz poslovanja | -18.167 53.311 -0,34  -2.435 | 7.146 -0,34
Dobit (gubitak) prije oporezivanja . -21.039 1 45.298 0,48 -2.820 | 6.072 -0,46
Neto dobit (gubitak) : -21.068 36.766 -0,57 | -2.824 4.928 -0,57
Ukupna imovina 362.015 404.550 0,89 48.805 | 53.842 0,91
Kapital i rezerve | 224.973 247.165 0,91 ~30.330 32.895 0,92

Nekonsolidirani financijski pokazatelji

Ukupan prihod 253121 514243 049 33928 68929 049

Ukupni rashodi 274.134  468.646 0,58  36.745 ' 62.817 0,58
Poslovni prihodi | 252.867  514.006 0,49 33.894 68.897 0,49
Poslovni rashodi | 271.017 460.399 0,59 36.327 61.712 0,59
Dobit (gubitak) iz poslovanja |  -18.149 | 53.607 -0,34 -2.433 7.186 -0,34
Dobit (gubitak) prije oporezivanja . -21.013 45.596 -0,46 | -2.817 | 6.112 -0,46
Neto dobit (gubitak) | -21.013  37.027 0,57 -2.817 4.963 -0,57
Ukupna imovina 359.787 402.495 0,89  45.505 53.569 0,91
Kapital i rezerve - 222.147 244.262 0,91 29.949 32.509 0,92

* Kunski iznosi stavki racuna dobiti i gubitka preracunati su u EUR prema prosjeénom srednjem tecaju Hrvatske narodne banke za 2018.
odnosno 2017. godinu. Iznosi imovine, kapitala i rezervi preracunati su u EUR prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na posljednji
dan 2018. odnosno 2017. godine. Koristeni tecajevi navedeni su na str. 3. ovog izvjestaja.

U konsolidaciju ratuna dobiti i gubitka i financijskog rezultata ukljuéena su ovisna drustva Viktor Servisi d.o.o.
Rijeka, koje je u 100%-tnom vlasnistvu Brodogradilista Viktor Lenac d.d. i VL Steel d.o.o0. Rijeka u kojem mati¢no
drustvo ima vlasnicki udjel od 75%. Ovisna drustva su tijekom ¢&itave 2018. godine obavljala svoje redovne
poslovne aktivnosti. Djelatnost drustva Viktor Servisi d.o.0. jest pruzanje specijaliziranih servisnih usluga u
brodogradniji primarno povezanih s mehani¢kim i motoristi¢kim radovima, dok je osnovna djelatnost drugtva VL
Steel d.o.0. pruZanje usluga u brodogradniji i srodnim metalopreradivackim granama.

U 2018. godini Grupa je, nakon eliminiranja medusobnih transakcija, ostvarila ukupan prihod u iznosu od 253,7
milijuna kuna te ukupne rashode od 275,3 milijuna kuna (uz saldiranje pozitivnih i negativnih te¢ajnih razlika).

Usporedujuci nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvje$¢a, utjecaj ovisnih druitava u rezultatu Grupe nije
materijalno znacajan. Za napomenuti je da je ovisno drustvo Viktor Servisi ostvarilo neto dobitak u visini od 192
tisuce kuna, a drudtvo VL Steel neto gubitak od 260 tisuéa kuna (koji se u visini 75% pripisuje Grupi, a 25% se
odnosi na manjinski interes trece osobe) slijedom ¢ega je gubitak Grupe za svega 0,02% vedi od gubitka kojeg je
ostvarila Matica. Prihodi i rashodi mati¢nog drustva ¢ine preko 99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako,
u odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina mati¢nog drustva ¢ini preko 99% imovine Grupe.

Stoga se u nastavku ovog lzvjedca, naglasak stavlja na financijske rezultate te stanje imovine, kapitala i obveza
mati¢nog drustva.
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POSLOVNO OKRUZENIJE

Vrlo je izgledno da je ono 3to je u brodarskim krugovima opisivano kao recesija brodarskog triista u biti nova
normala. TrZidni trendovi iz 2017. su u tom smislu nastavljeni i u 2018. godini, premda uz blage promjene unutar
pojedinih brodarskih segmenata. Na trZistu i dalje postoji veca ponuda od potrainje brodskog prostora, uz
dodatno povecanje globalne flote. S druge strane, ne dogada se znacajnije rezanje brodovlja, $to znaéi da
potraznja za brodskim prostorom nece nadmasiti trenutnu ponudu. Brodari, zbog jake konkurencije, nastavljaju
traZiti nove natine smanjivanja trokova odriavanja flota te odradivati samo nuine remonte s ciliem
zadovoljavanja zahtjeve klasifikacijskih drustava. Stoga je izviesno da se globalni trendovi brodarskog triiita
nece znacajnije mijenjati u 2019. godini.

Smanjivanje operativnih trodkova i troskova odrzavanja flota ¢e i dalje ée imati kriti¢nu vaZnost za brodare, éto
znaci nastavak pritiska na cijene usluga remontnih brodogradilidta. Konkurencija medu remontnim
brodogradilistima na prostoru Sredozemlja i Crnog mora se i dalje zaostrava i snazno pritis¢e na cijene usluga.
Brodogradilidta u tom smislu moraju kontinuirano traZiti nove naéine postizanja operativne izvrsnosti, kroz
podizanje produktivnosti rada i ucinkovitosti poslovnih procesa, kako bi uopée dosla u situaciju da primjenom
inovacija zadrze konkurentnost.

lzazov s nedostatkom kvalitetnih radnika u svim brodogradevnim zanimanjima se dodatno pojacao uslijed
negativnog razvoja dogadaja u Uljanik grupi. Negativni trend se nastavlja i nedostatak kvalitetnih i produktivnih
radnika Ce se moci nadomjesiti isklju¢ivo kroz strukturnu reformu drudtva u smislu jaceg poticanja proizvodne
industrije. Viktor Lenac taj nedostatak i dalje nadomjesta povremenim ciljanim angaZiranjem strane radne snage,
maksimalno vodeci ratuna o ucinkovitom upravljanju troskovima. Ostaje konstatacija da problem nije u broju
radnika, vec¢ u njihovoj kvaliteti, odnosno produktivnosti. To je ujedno i klju¢ni prostor za povecanje ukupnog
proizvodnog kapaciteta jer, zbog navedenog pada prosje¢ne vrijednosti projekta, treba skracivati rokove i
odradivati vedi broj projekata godisnje.

Ocekivani val projekata instalacija uredaja za procis¢avanje otpadnih voda (Ballast Water Treatment System) se
nije dogodio ni u 2018. godini jer brodari koriste prostor u regulativi kako bi odgodili tu obavezu za pet godina pa
se znadajniji broj takvih instalacija oéekuje tek od 2019. godine. Do tada ¢e BWTS projekti biti sporadiéni, a Viktor
Lenac ih je u 2018. godini odradilo pet.
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Novi moment je IMO direktiva o smanjenju emisija Stetnih plinova do 2020 (2020 Low-Sulphur Cap) koja ¢e
pokrenuti odredeni broj projekata ugradnje proéistaca ispusnih plinova (scrubbera).
Viktor Lenac u 2019. godini ocekuje 4-5 projekta ugradnje BWTS rjedenja te 3-4 projekta ugradnje scrubbera.

Suradnja s Americkom ratnom mornaricom se dodatno intenzivirala pa je tijekom 2018. godine odradeno deset
projekata na americkim ratnim brodovima 5to u brodogradiliitu, 3to na lokacijama izvan Viktora Lenca. Premda
je ukupna vrijednost tih projekata bila daleko niZa od vrijednosti projekta USS Mount Whitney iz 2017. godine
primjetno je da se intenzivitet suradnje pojacava. Nastavak dobre suradnje se ogekuje i u 2019. godini kroz
nekoliko projekata standardnih remonta.

Offshore industrija ne pokazuje znakove oporavka ni u 2019. godini pa stoga u tom segmentu poslovanja ne
ocekujemo znacajniji prihod.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 8



2018.

POSLOVNE AKTIVNOSTI

PRODAIJA

Ostvareni prihodi

Tijekom 2018. godini Viktor Lenac je realizirao 224,3 milijuna kuna ili oko 30,3 milijuna EUR-a prihoda iz svojih
osnovnih djelatnosti, 5to je dvostuko manje u odnosu na prethodnu godinu. U odnosu na strukturom poslova
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deset remontnih i manjih servisnih projekata odradeno
na cetiri razliCita broda za ameri¢ku 6. Flotu, od kojih je
ukupno uprihodovano oko 9,4 milijuna EUR-a ili gotovo
tre¢ina prihoda prodaje od osnovnih djelatnosti
ostvarenih u 2018. godini. Najznadajniji projekti bili su
remont aluminijskog katamarana USNS Trenton,
realiziranog u travnju u vrijednosti 3 milijuna EUR-a, te £
broda USNS Carson City, realiziranog u svibnju u
vrijednosti 2,6 milijuna EUR-a. U studenom 2018. godine
zapoceo je projekt na brodu USNS Yuma, na kojemu je
vrijednost radova priznatih do konca godine dostigla
vrijednost od 1,8 milijuna EUR-a.

Od preostalih projekata, odradenih na trgovackim
brodovima, tri su projekta premasila pojedinacnu
vrijednost od milijun EUR-3, a devet ih je imalo vrijednost
izmedu pola i milijun EUR-a.

Tijekom 2018. godine Viktor Lenac je ugovorio i realizirao
pet projekata remonata brodova s ugradnjom sustava za
procis¢avanje otpadnih voda, kojim poslovima nastavlja
svoje pozicioniranje na trzistu za ovakav tip poslova. lako
se ocekivalo da ¢e potrainja za instalacijama sustava za
prociscavanje otpadnih voda biti znacajna u proteklim
godinama, brodari i dalje koriste prostor u regulativi kako
bi odgadali obvezu ugradnje takvih sustava, pa bi

usporedivu 2016. godinu,
prihodi ostvareni u 2018. godinu
nizi su za 12%, iako je u obje
godine ostvaren jednak broj
projekata. To je posljedica
smanjenja prodajnih cijena i
borbe s konkurencijom, ali i
smanjenja opsega radova u
prosje¢nom standardnom
remontnom poslu. U prethodnoj
2017. godini, kao i usporedivoj
2015. godini, prihodi Viktora
Lenca bili su obiljezeni opseZnim
radovima na  modernizaciji
zapovjednog broda americke 6.
Flote, USS Mount Whitney.

Od ukupno 84 razli¢ita projekta
koje je Viktor Lenac realizirao
tijekom 2018. godine, ¢ak je
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znacajniji broj upita za takve poslove trebao tek uslijediti u razdoblju 2020.-2021. godine. Za narednu godinu
Viktor Lenac ofekuje ponovno cetiri do pet novih takvih projekata, s kojima ¢e nastaviti potvrdivati da svojom
kvalitetom, rokovima i cijenama moze zadovoljiti zahtjeve razligitih klijenata.

Prihod osnovnih djelatnosti po tristima

Prihodi po trzistima Gréka/Cipar
17%

Prihodi koje je Viktor Lenac tijekom 2018. godine
ostvario disperzirani su na klijente iz 12 razli¢itih
zemalja.

Norveika
7%

Hrvatska
12%

Za razliku od prethodne godine u kojoj je svega 3%
prihoda ostvareno na domacem trziitu, tijekom 2018.
godine za domace je naruitelje realizirano ¢ak 23 §§‘§;
projekata vrijednosti 3,7 milijuna EUR-a, éto ¢ini oko
12% prihoda osnovne djelatnosti. Prihodi ostvareni na
domacem trZiStu veci su od prodlogodiénjih za 80%, a i

broj projekata je bio veéi za 35%. Italija

13%

TrZiste s najve¢im udjelom u prihodima bilo je
ameritko, za koje je realizirano desetak projekata za Rusija g I
americku 6. flotu, koji su ukupno donijeli 31% prihoda e 2;60 Jlo%

ostvarenog u 2018. godini.

Od ostalih inozemnih trZista, tijekom 2018. godine znaéajniji udio prihoda ostvaren je na grékom, talijanskom i
njemackom tristu. Brojcano su bili najzastupljeniji talijanski klijenti, za koje je odradeno 17 razli¢itih projekata,
dok je za njemacko trziste odradeno 10 projekata.

Prodajna aktivnost

2018. godinu karakterizira intenzivna marketinika aktivnost i napori na ugovaranju $to veceg broja remontnih
poslova, kako bi se maksimalno kompenzirao pad prosje¢nih cijena nudenih usluga i smanjeni prosje¢ni opseg
radova. Pored suradnje s agentima, Viktor Lenac je naglasak stavio i na izravne kontakte s brodarima i posjetu
svim vaznim klijentima, Ce$ce obilaske trziSta i sudjelovanje na specijaliziranim sajmovima i izlozbama.

Tijekom 2018. godine Viktor Lenac je zaprimio oko 400 upita brodara za razli¢ite remontne radove, od kojih na
oko 20 upita nije odgovorio ponudama zbog zauzetosti dokova u trazenim razdobljima ili nedostatka drugih
remontnih kapaciteta, a za oko tridesetak upita klijentima je odgovorio slanjem cjenika.

Veliki broj primljenih upita rezultat je intenzivne trzine utakmice i okretanja brodara novim brodogradilistima u
svrhu traZenja jeftinijih remontnih usluga, a to istovremeno prikazuje i jatanje konkurencije medu
brodogradilistima u okruzenju u borbi za svaki posao.

Politika Viktora Lenca u nudenju poslova selektivnim pristupom ima za cilj da se funkcija prodaje koncentrira na
izvjesnije poslove uz istovremeno povecanje kvalitete obradenih upita klijenata, $to iz godine u godinu treba
rezultirati rastom stope ugovaranja i ostvarenjem potrebne razine prihoda uz relativno manji broj projekata.
NaZalost, recesija brodarskog trzista i posljediéno globalno smanjenje volumena remontnih radova, uz snizavanje
prodajnih cijena radi ostvarivanja potrebnog prihoda, jo3 onemoguéuje znaéajniji rast stope ugovaranja odnosno
ugovaranje manjeg broja projekata za istu razinu prihoda.

Od 350 poslanih ponuda za remontne poslove, njih 84 rezultiralo je zakljuéenjem ugovora. Unato¢ velikom broju
ugovora, u pojedinim razdobljima dio kapaciteta ostao je nezaposlen, ito zbog oscilacija pocetkom i koncem
godine, $to zbog razloga smanjenih opsega radova pri éemu su radni kapaciteti bili razligito optereceni. Za ostale
ponude koje nisu rezultirale ugovorima, a prema povratnim informacijama od klijenata, razlozi neprihvacanja su
se u najvecem broju sluéajeva odnosili na cjenovnu nekonkurentnost u odnosu na turska brodogradilista i
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devijaciju, odnosno udaljenost Viktora Lenca u odnosu na pomorske puteve brodova za koje se remont nudio, a
koja brodarima izravno znaci povecanje troskova i dodatni gubitak vremena za zaposlenost njihovih brodova.

Odnos ponuda i ugovora

LB e e epol o Epu1a ] 014l 2015 10016 ] 20017 (SRS0IEY
330 312 347 401 350 350 400

Broj upita

Broj ponuda 308 295 317 317 310 320 350
Broj ugovora 58 62 i 86 85 67 84
% ugovaranja 19% 21% 24% 27% 27% 20% 24%

Koncem godine, ulaskom novog vecinskog vlasnika, talijanske Palumbo grupe zapocet je proces optimizacije i
uskladenja prodajnih aktivnosti na razini Palumbo grupe, a sredi3nji ured grupe preuzima koordinaciju prodajnih
aktivnosti za sva drudtva. Zajednickim nastupom na triistu sva druitva grupe prosirila su bazu svojih klijenata, povedala
u€inkovitost kod nudenja svojih usluga i opéenito proirila bazu znanja, a pravi sinergijski u&inak od ovog udruZivanja
snaga i potencijala tek se olekuje.

PROIZVODNIJA

Broj i vrsta projekata u proizvodnoj aktivnosti

Proizvodna aktivnost u 2018. godini odvijala se
na prilicno velikom broju projekata, njih 83
koji su dovrieni do konca godine, te na
dodatna Cetiri projekta na kojima su se radovi
nastavili i u 2019. godini. Radovi na 76
razli¢itih projekata odvijali su se na lokaciji
samog Brodogradilista, dok su na desetak
projekata razlicite remontne i servisne usluge
obavljane izvan Brodogradilita odnosno na
lokacijama na kojima su se plovni objekti
nalazili.

Standardni remontni projekti realizirani
tijekom godine u Viktoru Lencu obavljani su na
20 tankera razli¢itih namjena, 15 trajekata,
RO-RO ili putni¢kih brodova, 8 brodova za
prijevoz rasutog tereta, 8 kontejnerskih
brodova, 6 remorkera, 5 brodova za prijevoz
opceg tereta i 3 barze. Po dva posla obavljena
su na brodovima hladnja¢ama i supplierima, a
po jedan posao je obavljen na brodu za
prijevoz cementa i LPG brodu. Pet je projekata
obavljeno na cetiri vojna broda za americku
ratnu mornaricu, za koju je realizirano
dodatnih 3est projekata na brodovima u
plovidbi odnosno na njihovim lokacijama izvan
Brodogradilista.

Od znacajnijih radova koji su se odvijati
tijekom godine za spomenuti je radove na
aluminijskim katamaranima USNS Trenton i
USNS Carson City na kojima su radovi

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 11



2018.

ukljudivali radove u aluminiju, radove na dizalicama, postrojenjima za obradu otpadnih voda, odrZavanje
visokotlaénih kompresora zraka, ugradnju toplinske izolacije na cjevovodima voda, termografiju razvodnih ploca
te odrzavanje druge brodske i navigacijske opreme.

Sustavi za tretman balastnih voda ugradeni su na pet brodova tijekom 2018. godine, pri ¢emu su na brodovima
~Bordeira”i NS Point” odradeni prema opsegu i vrijednosti poslova i zna¢ajniji remontni radovi.

Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima bili su preteito standardnog tipa, s uobitajenom strukturom
radova u kojoj prednjace radovi antikorozivne zastite, izmjena ¢elika, mehani¢ko motoristicki, cjevarski i elektro

radovi.

Periodi slabije zaposlenosti iskoriSteni su za radove na vlastitim plovnim objektima, Dokovima 5 i 11, i to
prvenstveno na obnovi Celi¢ne strukture, ¢ime im se produZava vijek uporabe.

Vrsta i struktura proizvodnih radova

Od ukupnih proizvodnih aktivnosti koje su se odvijale na lokaciji Viktora Lenca tijekom 2018. godine jedna petina
odnosi se na radove antikorozivne zastite.

Poslovi antikorozivne zaltite odnose se na razne postupke zastite brodskih povriina. Postupci se odnose na
razliCite tehnike pranja i odmascivanja, pjeskarenja i druge tehnike kojima se uklanja stara boja i korozija, nakon
¢ega slijedi bojanje. Tehnika pjeskarenja se sve vide, u situacijama gdje je to tehnicki izvedivo, zamjenjuje
suvremenom, produktivnijom i za okoli$ povoljnijom tehnologijom visokotlaénog pranja vodom pod visokim
tlakom. Osim vece koli¢ine opranih povriina, tijekom 2018. godine Viktor Lenac je opjeskario oko 150 m2
brodskih povriina. Dodatnih 33 tisuée m2 je tretirano vodom pod visokim tlakom suvremenom UHPW)
tehnologijom, $to je gotovo sedam puta vise nego u prethodnoj godini. Mjestimiéno bojanje aplicirano je na oko
190 tisu¢a m2, dok je u punom premazu obojano preko 760 m2 povriina. Viktor Lenac je i u 2018. godini na
nekoliko projekata primijenio tehniku silikonskog premaza.
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Radovi u Celiku, koji su u prethodnim godinama, barem kada je rije¢ o standardnim remontnim poslovima imali
ucesce takoder oko 20%, u 2018. godini biljeze nizi udio u strukturi radova. To je najvise posljedica smanjenog
opsega takvih radova, uzrokovane smanjenom potraznjom za radovima u ¢eliku u regiji koja Viktoru Lencu
predstavlja tzv. podrudje dohvata i u kojoj Viktor Lenac teSko moze konkurirati turskim brodogradilitima u
poslovima izmjene Eelika. Tako je tijekom 2018. godine ukupno izmijenjeno tek oko 400 tona ¢elika, od ¢ega se
vise od polovine odnosi na ulaganja u vlastite dokove. Broj radnih sati utrodenih u radove u éeliku je u odnosu na

prethodnu godinu prepolovljen.

udio udio udio udio

2015 2016 2017 2018
AKZ radovi 16,0% 16,5% 11,8% 19,7%
Radovi u ¢eliku 13,2% 24,2% 15,1% 14,9%
Mehanicko-motoristicki radovi 9,3% 8,9% 7,0% 12,8%
Transportni radovi 8,3% 8,9% 7,5% 9,5%
Bravarski radovi 8,1% 6,0% 5,8% 7,9%
Cjevarski radovi 8,7% 9,0% 9,2% 7,0%
Elektro radovi 14,3% 6,8% 14,4% 6,8%
1zolaterski radovi 2,5% 1,8% 6,7% 1,9%
Ostali radovi 19,6% 17,9% 22,5% 19,5%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U 2018. godini visoko uce$ce u strukturi proizvodnih aktivnosti biljeze mehanitko-motoristicki radovi, koji su,
unato¢ dvostrukom smanjenju ukupne zaposlenosti, u odnosu na prethodnu godinu manji za svega 8,3%.
Znacajniji poslovi koje je u okviru ove skupine radova Viktor Lenac odradio tijekom 2018. godine bili su remonti
osam propulzora na vojnim katamaranima, radovi izmjene i obrade vanjskih promjera statvenih leZajeva na dva
trgovacka broda, retifikacija unistenog konusa kormila i osovine kormila, kompletan remont osovinskih vodova s
izradom pomocnih meduosovinskih leZajeva i centrazom osovinskih vodova i reduktora te brojni drugi radovi na
gotovo svim brodovima koje je Viktor Lenac primio u remont tijekom godine.

Za potrebe izvodenja svih radova tijekom godine je ukupno postavljeno 126 tisué¢a m? skele, od cega je oko 48
tisu¢a m® bilo oskeljavanja prostora brzomontirajuéom skelom.

Radni kapacitet i organizacija proizvodnog rada

Remontna proizvodna aktivnost Viktora Lenca pripada skupini radno intenzivnih djelatnosti. U strukturi
standardnih remontnih poslova udio troskova materijala iznosi do 30%, dok se preostali dio odnosi na rad, vlastiti
ili onaj vanjskih izvodaca. Takve relacije uglavnom se zadrzavaju i kada je rije¢ o drugim proizvodnim aktivnostima
poput aktivnosti na odrZavanju remontnih kapaciteta, postrojenja i opreme, odnosno investicijskim ulaganjima
u vlastite plovne objekte.

Kapacitet vlastitih direktnih proizvodnih radnika svih zanata i koji predstavljaju u pravilu fiksni kapacitet, u 2018.
godini iznosio je oko 350 tisuca efektivnih sati rada, od kojih je za direktne radne naloge utroseno oko 330 tisuca
sati, a preostalih oko 20 tisuéa sati rada utro$eno je na razna odriavanja vlastite imovine.

Oscilacije u zaposlenosti u remontnoj djelatnosti, kao i struktura poslova osnovne djelatnosti, rezultiraju
razlicitim potrebama u odredenim periodima, pa se Viktor Lenac ¢esto susreée s manjkom odnosno viskom
vlastitog kapaciteta, promatrano ukupno i prema pojedinim zanatima. Stoga u svim proizvodnim aktivnostima,
osim vlastitih proizvodnih radnika, sudjeluju i radnici podugovaraca, $to je ustaljena brodogradevna praksa
domacih i svjetskih brodogradilista. Podugovaraci se angaZiraju ugovorima uglavnom po pogodbi, prema
normativima rada po modelu ,klju¢ u ruke”. U manjem opsegu i na poslovima gdje je teze utvrditi normativ rada
po modelu ,klju¢ u ruke” njihov se angaZman ugovara i pla¢a po satu rada.
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Smanjena zaposlenost u 2018. godini prepolovila je utro3ak proizvodnih sati u odnosu na prethodnu,
visokozaposlenu 2017. godinu. Time je udio rada vlastitih radnika u ukupnoj proizvodnoj aktivnosti gotovo
dvostruko veci nego godinu ranije, i to unato¢ smanjenju broja radnika i unatog oscilacijama u zaposlenosti
k?paC|Feta .kcue #U ,tUEkom 2018. god:pe Struktura proizvodnog rada po resursima

bile izrazite. Naime, u odredenim

periodima izrazito niske zaposlenosti

Viktor Lenac nije mogao zaposliti éak niti

vlastiti kapacitet, dok bi u drugim

razdobljima bivao prisiljen traZiti vanjsku,

podugovaracku radnu snagu.

Struktura proizvodnih aktivnosti, ali i

mjere  na  povecanju  ucinkovitosti

proizvodnih  procesa doprinijele su I
smanjenju utroSka sati po jedinici o

proizvoda. Taj trend posebno se uodava u
2015 2016 2017 2018

T

odnosu na po prihodima bolje usporedivu
2016. godinu u odnosu na koju je broj
utro3enih sati imao veéi pad u odnosu na
smanjenje ostvarenih prihoda. mVL-direktnirad ~ Kooperacijanasat ® Kooperacija na ugovor
Osim izravnog proizvodnog rada koji se

odvija na lokaciji samog Brodogradilista, Viktor Lenac koristi i vanjske usluge tzv. usluge subliferacije koje se
odnose na izradu proizvoda i obavljanje usluga za projekte iz osnovne djelatnosti, ali se izvriavaju uglavnom izvan
lokacije samog Brodogradilista i/ili upotrebom sredstava rada podizvodada, a &esto u sebi sadrze i komponentu
materijala za izradu proizvoda koji se ugraduju na brodove. Primjer takvih usluga su razne izrade po narudibi,
dorade, obrade, tegljenje i lu¢ke usluge te odvoz i zbrinjavanje razli¢itih vrsta otpada. Medutim, kod specifi¢nih
vrsta radova, poput usluga servisera i elektro radova, i radovi podugovaraéa koji rade unutar Viktora Lenca u sebi
mogu sadrzavati i usluge rada vlastitom opremom podizvodaca, kao i nabavku specifiénih potrebnih materijala,
posebno kad je rijeC o ugovorima koji se s podizvodaéima zakljuéuju po sistemu ,kljué u ruke”,

Promatrano u novcu, ukupan tro3ak direktnog rada ugradenog na proizvodne izravne radne naloge (osnovne
djelatnostii vlastite investicije) u 2018. godini iznosio je 79,9 milijuna kuna, 5to je u odnosu na prethodnu godinu
viSe nego dvostruko manje. Izravni trodkovi subliferacije su u 2018. godini iznosili 45,6 milijuna kuna ili 45% manje
nr-_\gtgli u pregpodnoj godini.

P 3 X
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Zauzetost dokova i vezova

Viktor Lenac raspolaze s tri plutajuca doka - Dokom 5, Dokom 11 i Dokom RI 38, razli¢itih dimenzija, kojima
osigurava fleksibilnost u smislu mogucnosti prihvata plovila razli¢itih veli¢ina.

Usporedujuci rezultate posljednjih godina, u 2018. godini Viktor Lenac je ostvario znaéajno nizu zaposlenost od
proslogodidnje, ali i u odnosu na usporedivu 2016. godinu. U nedostatku veéih projekata, koji bi na duze vrijeme
zauzeli proizvodne kapacitete, Viktor Lenac je u 2018. godini, isto kao i u 2016. godini, realizirao znacajnije vedi
broj pojedinano manjih projekata. No, zbog prosje¢no manjeg opsega posla po pojedinom projektu, te projekata
koji su odradeni izvan same lokacije BrodogradiliSta, popunjenost dokova u 2018. godini bila je niza nego u
usporedivoj 2016. godini.

Zauzetost dokova u % vremena

Dok 2016 2017 2018
Dok 5 79,7% 63,90% 79,7%
Dok 11 87,9% 83,80% 79,2%
Dok RI 38 78,1% 62,70% 74,8%

Glavni operativni vezovi koje Viktor Lenac koristi su vezovi broj 1, 2 i 3 koji su smjedteni neposredno uz radionice,
pogone i skladiSta. Vezovi 8 i 9 koriste se za posebne namjene i kada kapacitet glavnih vezova nije dovoljan. Na
vezovima 4, 5 i 6 uglavnom su se u prethodnim godinama nalazili brodovi koji su u Viktoru Lencu bili samo
privezani, no s povecanjem broja objekata u remontu tijekom posljednjih godina i potrebe za usporedno
odvijanje proizvodnih aktivnosti na ve¢em broju brodova i ti vezovi se sve vise koriste za osnovnu djelatnost.

Zauzetost vezova, kao i dokova, ukazuje na stupanj zaposlenosti remontnih kapaciteta. Unatoé¢ pove¢anom broju

brodova u standardnim remontnim poslovima u 2018. godini u odnosu na manji broj projekata u 2017. godini,
zauzetost vezova je u

Zauzetost glavnih vezova i broj projekata 2018. godini niza, Sto

% zauzetosti broj projekata je posljedlca

100% 100 smanjenog  opsega

poslova i kradeg

80% 80 zadrzavanja brodova

60% 60 ul _r_em?ntl..l. To je

vidljivo ¢ak i u odnosu

40% 40 [ prosjedna zauzetost na 2016. god'mu, u
glavnih vezova S .

. - kojoj je odraden

g et broj projekata podjednak broj
0% 0 projekata.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

UtroSeni materijali i energenti

Ukupan utroSak materijala i energenata u djelatnosti Viktora Lenca u pravilu se kreée oko 20% u odnosu na
ostvarene poslovne prihode. To uceS¢e moze biti i nesto vece ukoliko u strukturi projekata osnovne djelatnosti
znadajniju zastupljenost imaju projekti preinaka s obzirom da je kod takvih projekata vede uéeiée materijala i
ugradene opreme u odnosu na standardne remontne poslove. Udio materijala i opreme u strukturi prihoda
takoder ovisi i 0 tome da li klijenti prepustaju Viktoru Lencu nabavu materijala i opreme potrebne za ugradnju ili
ih nabavljaju sami i dostavljaju Viktoru Lencu na ugradnju.
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Samanjena zaposlenost u 2018. godini rezultirala je utroskom materijala i energenata u vrijednosti od oko 43
milijuna kuna, §to u strukturi poslovnih rashoda predstavlja oko 16%.

Tijekom 2018. godine Viktor Lenac je ukupno utrosio raznog materijala i ugradio raznovrsnu opremu na
proizvodne i druge radne naloge u vrijednosti oko 32 milijuna kuna, sto je vide nego dvostruko manje nego u
prethodnoj godini, ali i 20% manje nego u 2016. godini.

Struktura utroSaka materijala

- " : q ijal
ovisi o strukturi radova koje ek materjaka

. ; D Trosak 2016

Viktor Lenac obavlja za . -
Gen Ostali materijali

narucitelje posla, a ;
najznacajnije skupine Eisktromaterijl B Trosak 2017
materijala koji se redovito
ugraduju na objekte u radu ili i j i

g ) ) Goriva, ulja, masti B Trotak 2018

se koriste u tehnoloskom
procesu su materijali crne Nemetali, vatrootporni materijali i izolacije
metalurgije (limovi, profili i
cijevi), grit ili pijesak za
pjeskarenje u  radovima
antikorozivne zastite, tehnicki
plinovi i goriva.

Ventili,armatura,lukovi

THHHJ

Namjenski materijali i oprema
Kemijski proizvodi - boje, plinovi, plastika

Tijekom 2018. godine najveci  aterijal za pjeskarenje i drugi gradevinski
trosak materijala odnosio se materijal
na materijale crne Crna metalurgija,limovi,cijevi, profili
metalurgije, iako u znacajno

manjem iznosu u odnosu na 10,000 20,000
prethodne godine. Jedina 000 HRK

skupina materijala ¢iji je

trosak u 2018. godini bio veci

od proslogodisnjeg bila je

skupina  materijala  kojoj

pripada pijesak za pjeskarenje.

1FIJT

(=]

U proizvodnom procesu Viktor Lenac trosi i znacajnu koli¢inu elektriéne energije, vode, tehnoloske vode i
tehnickih plinova.

Dio elektri¢ne energije i vode predstavlja fiksni trosak, a dio varijabilni tro$ak proizvodnje koji ovisi o opsegu
proizvodne aktivnosti. Tehnoloska voda koja nije za pice i tehnicki plinovi (tekudi kisik i acetilen) su varijabilni
troskovi iskljucivo ovisni o opsegu proizvodne aktivnosti.

Yoy 7

Voda se u tehnoloskom procesu koristi za poslove pranja i visokotlaénog ¢&idéenja dijelova broda te u procesu
pripreme &elika i Celi¢nih sekcija. Tekudi kisik i acetilen su plinovi koji se koriste u procesu rezanja i obrade Celika.

Elektri¢na energija tisuce kWh 11.806 19.339 13.560 19.031 11.694
Voda tisuée m? 65 93 63 77 56
Tehnolos$ka voda tisuée m? 199 265 262 201 210
Kisik i acetilen t 590 672 558 476 357
Gorivo LUS t 450 485 331 168 144

Potro3nja svih energenata utro3enih tijekom 2018. godine znacajno je niza u odnosu na prethodne godine. Osim
$to je to posljedica smanjene zaposlenosti, smanjenje potro3nje rezultat je i mjera na smanjenju utroiaka
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energenata, novim energetskim rjeenjima. prostora, garderoba i tople vode, a voda iz javnog vodovoda nastoji
se svugdije gdje je to moguée u proizvodnom procesu zamijeniti tehnolodkom vodom.

Viktor Lenac je u 2017. godini implementirao sustav upravljanja energijom, sukladno normi 1SO 50001, koji je
pocetkom 2018. godine i certificiran. Time je sustav upravljanja energijom i energentima uveden kao neprekidni

proces sa svrhom podizanja svijesti o u€inkovitom kori$tenju i Stednji energenata, kako bi u konaénici isto donijelo
i uStede u proizvodnim troskovima.

Smanjenje utro3aka kisika i acetilena prvenstveno je posljedica smanjenja opsega radova u ¢eliku.

Najveéu  koli¢inu  elektri¢ne

energije Viktor Lenac trodi za pqkwh Struktura potrosnje elektri¢ne energije

potrebe napajanja brodova, $to je 10,000

posebno bilo izrazeno u 2015. i 9,000

2017. godini zbog dugotrajnog - 2015 = 2016

napajanja broda ,USS Mount ’

Whitney”. U 2018. godini u svim o

segmentima potrosnje elektri¢ne 60

energije biljeZi se smanjenje u 5,000

odnosu na prethodne godine. 4,000

Smanjenje utro3aka, osim 3to je 3,000

rezultat smanjene zaposlenosti, 2,000 B

rezultat je i mjera i ulaganja koje 1,000 | I EII EAII k‘l

je Viktor Lenac poduzeo radi o HHm 3 o |
ucinkovitog gospodarenja Rasvieta Kompresoriza Radoviu  Privremena Ostali Napajanje
elektricnom energijom, pri ¢emu AKZradove radionama energetika- potrodadii brodova
su najvede uitede postignute bf;“:;‘cir:a RS

projektima zamjene postojeée

stalne  rasvjete pogona i

priviemene rasvjete za rad na brodovima energetski ucinkovitijom. U 2018. godini nastavljeno je ulaganje u
energetski uinkovitu rasvjetu i to zamjenom izvora za priviemenu rasvjetu za radove na brodovima u kojima se
traZe protueksplozivni uvjeti osvjetljenja, zamjenom postojece rasvjete uredskih prostora i vanjske rasvjete

dokova.

Ukupno promatrano,

Visina i struktura troskova energenata AT— troskovi energenata
000 HRK m— Gorivo LUL u 2018. godini iznose

10,3 milijuna kuna i

18,000 600,000 “ .
manji su 25%ili za 3,4
1 mmmmm Kisik i acetilen e
6,000 500,000 ' milijuna kuna u
14,000 odnosu na 2017.
12,000 400,000 e V042 i godinu. U odnosu na,
tehnoloska rema razini
10,000 voda P . 2
300,000 ostvarenih prihoda,
8,000 Elektricna bolje usporedivu
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2015 2016 2017 2018
Pri tom treba imati u
vidu i €injenicu da je, posebno kod elektri¢ne energije do3lo do rasta jediniénih cijena. Tako je vrijednosno, trosak
elektricne energije u odnosu na 2017. godinu manji za svega 25% iako je stvarni utrosak, mjeren brojem kW sati
za 38,6% manji. U odnosu na 2016. godinu, troSak elektri¢ne energije u novcu manji je za svega 1,1%, a koli¢inski
je utroseno 13,8% manje kW sati. Trosak elektri¢ne energije &ini 75% trokova svih energenata.
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S cillem ispravnog gospodarenja vodnim resursima sustavno se vodi briga o pravovremenom otklanjanju
propustanja i ugradenim mjerilima za kontrolu potro3nje. Postojeéi razvod tehnoloske vode Viktoru Lencu
omogucuje koristenje tehnoloske vode umjesto znatno skuplje vode iz javnog vodovoda, a dodatno smanjenje
utro3aka vode iz javnog vodovoda postiZe se daljnjim razvodom cjevovoda tehnoloske vode i njenim opseZnijim
koriStenjem.

U posljednje dvije godine Viktor Lenac trodi manje koli¢ine LUS-a odnosno ekstra lakog goriva koje se koristi za
zagrijavanje ureda, garderoba, a do prije dvije godine i tople vode. Ulaganjima u toplovodni sustav znacajno je
smanjena koli¢ina utroSaka ovog energenta, koji u najve¢em svojem dijelu predstavlja fiksni troZak. Tofak LUS-a
u 2018. godini maniji je za 20,9% u odnosu na 2017. godinu i €ak 52,5% u odnosu na 2016. godinu.

TEHNOLOSKI RAZVOJ | ULAGANJA

Viktor Lenac je i u 2018. godini, iako smanjenim intenzitetom u odnosu na prethodne godine nastavio ulagati u
kapitalnu i ostalu proizvodnu i poslovnu imovinu.

Ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu su u 2018. godini iznosila 21,7 milijuna kuna, $to je u odnosu na prethodnu
godinu za oko 15 milijuna kuna manje. Na investicijske radove u vlastitoj re%iji odnosi se 17,4 milijuna kuna, a
preostalih 4,3 milijuna ¢ini izravnu nabavu dugotrajne imovine.

Od ukupnog iznosa uloZenog u dugotrajnu imovinu tijekom 2018. godine, najznacajniji iznos u visini 13,8 milijuna
kuna uloZen je u obnovu plovnih objekata Doka 11 i Doka 5, ¢ime se povecava njihova vrijednost i produljuje vijek
uporabe. Vlastitim investicijama uloZeno je i 1,6 milijuna kuna u izradu &eli¢nih potklada za udokovanje brodova.
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U 2018. godini Viktor Lenac je zapoCeo s novim projektom ulaganja u energetski ucinkovitiju rasvjetu, ukupne
vrijednosti projekta 4,9 milijuna kuna. Projektom se postojeca rasvjeta uredskih prostora zamjenjuje novim T5
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rasvjetnim tijelima, a vanjska rasvjeta veza 8 i sva tri plutaju¢a doka energetski znadajno uéinkovitijim LED
rasvjetnim tijelima. Ta ¢e ulaganja, osim usteda u potro3nji elektri¢ne energije dovesti i do boljih radnih uvjeta.
Osim rasvjete unutarnjih i vanjskih prostora, projekt ukljutuje i nabavu prijenosnih Gala svjetiljki u tzv. EX ili
protueksplozivnoj izvedbi, za privremenu rasvjetu potrebnu za rad u brodskim prostorima kod onih radova kod
kojih je potrebno osigurati protueksplozivne radne uvjete, uz istovremenu vec¢u uginkovitost i smanjenje broja
radnih sati potrebnih za postavljanje rasvjete u odnosu na dosadasnji konvencionalan naéin. Do konca 2018.
godine realizirana je oko polovina cjelokupnog projekta u vrijednosti 2,4 milijuna kuna, a projekt se financira
dugoro¢nim kreditom poslovne banke. Procjenjuje se da ée po zavrietku projekta, Viktor Lenac ostvarivati
godisnju ustedu u utrodku elektriéne energije od blizu 1,7 milijuna kW sati.

Preostala ulaganja odnosila su se na raznu drugu proizvodnu i poslovnu opremnu.

ORGANIZACIA, SUSTAVI KVALITETE | INFORMACIJSKI SUSTAV

Analiza i optimizacija poslovnih procesa Viktora Lenca u stalnom je fokusu organizacije kao funkcije kojaima za
cilj povecanje ucinkovitosti rada, smanjenje broja aktivnosti koje ne nose dodanu vrijednost te ubrzanje svakog
pojedinog poslovnog procesa.

Svakodnevnim preispitivanjem i kontinuiranim razvojem organizacijskih veza, otklanjaju se nerazumijevanja i
sukobi interesa izmedu linijskog i projektno-proizvodnog menadimenta, uz jasno definiranje i podjelu ovlasti i
odgovornosti.

Kompleksna organizacija ogleda se u povezivanju funkcionalne i projektne organizacije u matriénu organizaciju
— kojom se resursi alociraju na vie projekata remonta, preinaka i offshore djelatnosti koji se istovremeno
odvijaju.

Redovitom provedbom internih prosudbi organizacija nadzire performanse svojih poslovnih procesa, a sve
nesukladnosti biljezi, analizira i korigira putem dokumentiranog sustava upravljanja kvalitetom. Posljedi¢no tome
provode se izmjene i dopune procedura, radnih uputa, normativa rada te uloga radnih mjesta u cjelokupnoj
organizaciji, a sve sa ciljem ubrzanja i optimiziranja radnih aktivnosti uz zadriavanje ili povecanje kvalitete
izvedenih radova.

U teinji da se Viktor Lenac $to uspjesnije nosi sa izazovima na trZidtu od rukovodnog kadra trai se veéi stupanj
angatiranosti u preispitivanju procesa i njihovom optimiziranju kako bi troskovi rada bili niZi, a uspjeh projekata
i zadovoljstvo kupaca 5to veci. U sklopu toga Uprava Viktora Lenca definirala je KPI-eve svih poslovnih procesa
koji se prate od strane rukovoditelja i Uprave na mjesecnoj razini.

Krajem 2018. zavréilo se sa postupkom reorganizacije poslovnih procesa u sljedeé¢im podruédjima:
e  Upravljanje brodogradevnim, cjevarskim, stolarskim i izolaterskim radovima
e  Upravljanje odrzavanjem i izdavanjem alata
e  Upravljanje proizvodnim uslugama, s fokusom na energetiku, skelarske i mornarske radove
e Upravljanje plovnim objektima

lzmjene tijeka poslovnih procesa, uzrokovale su promjene u organizacijskoj strukturi sektora ,Tehnike i
proizvodnje” i odjela ,Nabava i skladidno poslovanje” te opisima poslova vezanim uz radna mjesta u okviru ovih
organizacijskih jedinica. Posljedi¢no tome organizacijska struktura sektora postala je plica, brza i efikasnija u
komunikaciji i odlucivanju te lisena suvisnih hijerarhijskih struktura rukovodenja. Organizacijske izmjene stupile
su na snagu s pocetkom 2019. godine.

S razvojem organizacije neposredno je povezan i razvoj informacijskog sustava, kao prateci alat za automatizaciju
poslovnih aktivnosti i procesa. Tijekom 2018. godine u razvoju informacijske podrike posiovnim aktivnostima,
Viktor Lenac je nastavio sa nadogradnjom postojecih informacijskih usluga. Poseban naglasak u 2018. godini je
stavljen na razvoj aplikativnih rjeSenja iz podrucja poslovne inteligencije, informacijske sigurnosti i zastite
podataka te upravljanja mrefom razmjene podataka izmedu razli¢itih fizickih uredaja sastavljenih od
elektronickih sklopova, senzora i softver-a za potrebe nadzora sustava upravljanja energentima (10T — Internet

of things).
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Postoje¢i informacijski sustavi nadogradeni su novim
funkcionalnostima. ERP sustav je obogaden novim novim
mogucnostima koje se odnose na izradu ponuda, upravljanje
projektima te analitickom i sintetickom pracenju njihovih
troskova. U sklopu aplikativnog rjedenja za upravljanje
Sustavima kvalitete je razvijena nova mobilna aplikacija
putem koje djelatnici mogu prijavljivati incidentne situacije i
nesukladnosti.

Na taj nacin je omoguéeno da djelatnici koji su zaduZeni za
osiguranje kvalitete, sigurnost na radu i zastitu okolida na
jednom mjestu obraduju sve nesukladnosti vezane uz sustave

upravljanja, a sami podnositelji putem ove aplikacije u svakom trenutku imaju povratnu informaciju o statusu
rjeSavanja prijavljenih problema.

U sklopu vlastitog razvoja realiziran je novi intranet portal koji je
zamisljen kao centar koji sadrZi osnovne informacije potrebne
svakom djelatniku u obavljanju svojih aktivnosti. Od osnovnih
informacija se tu nalaze novosti na nivou tvrtke, baza znanja u vidu
dokumentacije vezane uz pojedino radno mjesto iz svih sustava
upravljanja (kvaliteta, zastita na radu, zastita okolisa, upravljanje
energijom), zadaci koje je potrebno obaviti, popis opreme za koju je
PORTAL zaduZen te linkovi na aplikativna rjesenja.

Na istom portalu se nalazi i dio koji se odnosi na poslovne partnere
Viktor Lenca. Poslovni partneri na portalu mogu vidjeti
dokumentaciju sustava kvalitete te nesukladnosti koje su
zabiljezene u njihovom radu.

Prava pristupa su definirana prema poslovnim procesima i radnim mjestima, tako da svaki korisnik dobiva uvid u
informacije koje su bitne samo za njegov djelokrug rada.

Napravljeni su i prvi koraci u razvoju telemetrijskog rjeSenja za pradenje vozila Brodogradilista u svrhu
pravovremenog odrzavanja vozila, bolje dijagnostike, smanjenja potro3nje goriva te bolje organizacije rada
transportnih sredstava. Do sada je ovim projektom obuhvadeno 20% vozila. Na istoj platformi je planiran daljnji
razvoj sustava za prikupljanje podataka o potrodnji elektri¢ne energije i vode. Na taj nacin bi Brodogradilite na
jednom mjestu imalo podatke o utro3ku energenata u realnom vremenu, a time i moguénost bolje analize njihove
potrosnje.

U suradnji sa nadim poslovnim partnerima stalno razvijamo alate koji su podloga poslovnom odluéivanju. U tu
svrhu je za potrebe managementa Brodogradilista razvijen set prikaza definiranih KPl-eva na baziranim na Oracle
Bl platformi.

Podrucje informacijske sigurnosti i zastita podataka ima iznimnu vainost u dijelu informati¢ke podrike
kontinuitetu poslovanja BrodogradiliSta. Na ovom podruéju je veé ranijih godina napravljen iskorak ka viem
stupnju informacijske sigurnosti virtualizacijom svih posluZitelja te kolokacijom serverskih resursa na zasebnom
»Disaster recovery site-u” van sjedista Brodogradilista.

BrodogradiliSte redovito prati zakonske okvire i smjernice koje se odnose na podruéje informacijske sigurnosti.
Dedicirani tim je pro3ao obuku vezanu uz GDPR i ISO 27001 te zavr$ava analizu procesa obrade osobnih i
osjetljivih podataka metodom procjene utjecaja privatnost s aspekta vide razina — poslovni procesi, poslovne
aplikacije, informacijska infrastruktura i zakonska regulativa. U tijeku je izrada akcijskih planova te
implementacija upravljackih, logickih i fizickih kontrola nad poslovnim procesima.
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U rujnu 2018. godine od strane certifikacijskog drustva Bureau Veritas provedena je nadzorna prosudba sustava
upravljanja kvalitetom prema standardu I1SO 9001:2015. U sklopu nadzorne vanjski prosuditelji nisu nasli

nesukladnosti sustava.
Osim recertifikacijske prosudbe, tijekom 2018. godine proveden je veéi broj
;!" prosudbi Sustava upravljanja kvalitetom od strane poslovnih partnera
@l Brodogradilista (prosudbe druge strane), a sukladno planu internih prosudbi

- e za 2018. godinu provjerom su obuhvadeni svi poslovni procesi i

.V_ P organizacijske jedinice.
""f_fzf o Tijekom 2018. godine uspjesno je zavrien postupak uvodenja sustava
m’-g'{:;ﬁ‘é“g;‘::};ﬁ-zﬂn upravljanja energetskom uéinkovito$¢u prema normi ISO 50001:2011.
kil Certifikacijski postupak uvodenja sustava upravljanja energijom, proveden
o o e oo o v e je 24.01.2018. godine od strane certifikacijskog drustva Bureau Veritas.
e ;—-»--Em Predstavnici certifikacijskog drustva su tijekom prosudbe pohvalili
el e kompetencije i videni pristup tima za upravljanje energijom vezan uz analizu

i primjenu prilika za poboljSanje energetskog ucinka kao i opredijeljenost
Uprave u implementaciji ovog sustava. Tijekom prosudbe nisu otkrivene
nikakve nesukladnosti.

Na tragu trajnog poboljanja svih poslovnih procesa, Uprava je donijela
odluku da se krene sa postupkom certificiranja Viktora Lenca prema normama ISO 27001 (Upravljanje
informacijskom sigurno3cu), 1SO 45001 (Upravljanje zastitom na radu) i ISO 14001 (Upravljanje zastitom okoliza).
U sklopu priprema za certifikaciju provedene su obuke timova koje ¢e izraditi dokumentaciju i uskladiti poslovne
procese sa novim zahtjevima. ZavrSetk projekata certifikacije o¢ekuje se do kraja 2019. godine.

SIGURNOST, ZASTITA NA RADU | ZASTITA OD POZARA

Sustav zastite na radu odreden je zakonskom regulativom, sastavni je dio organizacije rada i izvodenja procesa
rada, a ostvaruje se obavljanjem poslova zastite na radu i primjenom propisanih, ugovorenih kao i priznatih
pravila zastite na radu te pravila donesenih od strane Viktora Lenca ukljuenih u cjeloviti sustava upravljanja

kvalitetom.
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Osim provodenja standardnih aktivnosti u
provodenju sustava sigurnosti i zastite na
radu, kao Sto su osposobljavanje radnika za
rad na siguran nacin, ispitivanje strojeva i
uredaja s povecanim opasnostima, nadzor
primjene propisa zastite na radu, pregledi
mjesta rada i aktivnosti radi osiguranja rada
u specifiénim opasnijim uvjetima, izdavanje
dozvola za ulazak i rad u zatvorenim i
ograni¢enim prostorima i sli¢no, tijekom
2018. godine dodatno su uvedene i nove
mjere na unapredenju sustava sigurnosti i
zastite i to:

- uveden je sustav upoznavanja i
osposobljavanja svih posjetitelja s
osnovama sigurnosti za vrijeme boravka u Brodogradilistu putem reprodukcije video materijala na
glavnom ulazu u Viktor Lenac

- u sklopu CRM sustava izradeno je sucelje za unos svih nesukladnosti iz podruédja sigurnosti, ito
predstavija preduvjet za sustavno kontinuirano pradenje i izvjeStavanje o svim dogadajima koji su
prepoznati kao nesigurne radnje ili potencijalno opasni dogadaiji

- sustav tehnicke zadtite dodatno je unaprijeden postavljanjem dodatnih video kamera na lokacijama
unutar i oko Viktora Lenca.

Putem ovlastene i ugovorne zdravstvene ustanove za medicinu rada redovito se vréi provjera radne sposobnosti
radnika koji obavljaju poslove radnog mjesta s posebnim uvjetima, a koncem godine s rije¢kom poliklinikom
Medico ugovoreno je obavljanje preventivnih sistematskih pregleda za sve radnike i tako nastavljena
dugogodisnja dobra praksa u cilju podizanja standarda zdravstvene zastite, ranog otkrivanja oboljenja i podizanja
motivacije radnika za brigu o vlastitom zdravlju. Ugovaranje ove usluge tek u posliednjem tromjesecju 2018.
godine glavni je razlog zbog kojeg su uloZena sredstva u zastitu zdravija radnika znagajnije niza nego u prethodnim
godinama.

UloZena sredstva u zastitu zdravlja i sigurnosti radnika:

Siskematskl prewebini 376.875  618.546  655.688  675.861  570.298  88.391
lije€nicki pregledi
Osobna zastitna sredstva 653.745 783.165 680.286 654.411 1.053.274 627.400

1.030.620 1.401.711 1.335.974 1.330.271 1.623.572 715,791

Distribucija osobnih za3titnih sredstava odvijala se redovito prema stvarnim potrebama, uz redoviti nadzor nad
koristenjem osobnih zastitnih sredstava, i to ne samo radnika Viktora Lenca, veé i radnika podugovaraca.

Provodenje mjera zastite na radu u posljednjih nekoliko godina dovele su do smanjenja broja ozljeda, promatrano
i u apsolutnom broju ozljeda i relativno u odnosu na broj radnika. Promatrajuéi indeks tezine ozljeda, u pravilu je
rije€ o lak3im ozljedama, a prema prirodi ozljeda naj¢e3ce se radi o kontuzijama, ranama i uganuéima.

Ipak, tijekom 2018. godine doslo je do porasta broja ozljeda na radu. Ukupno je bilo 15 ozljeda na radu uz ukupnih
413 izgubljenih radnih dana radnika Viktora Lenca. lako je zabiljezen pad u broju izgubljenih radnih dana u odnosu
na prethodnu godinu, s obzirom na smanjenje ukupnog broja sati rada, to je rezultiralo i rastom indeksa
frekvencije ozljedivanja i indeksa tezine ozljeda. Od ukupnog broja ozljeda na radu zadobivenih tijekom 2018.
godine, Sest je ozljeda (ili jedna vise nego u prethodnoj godini) okarakterizirano kao teze ozljede, kod kojih je
najcesce rije¢ o frakturama u podruéju ekstremiteta.
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Pokazatelji ozljeda na radu:

2013 2015 2016 2017 2018

Efektivni sati rada 925.669 957.147 937.020 864.292 883.716 792.694
Broj ozljeda 23 18 17 18 10 15
Ukupno izgubljeni dani rada zbog bolovanja 738 556 354 416 424 413
Indaks trekvencije 2485 1881 18,14 20,83 11,32 18,92

Broj ozljeda u odnosu na sate rada
Indeks teiine

Izgubljeni dani rada zbog bolovanja u odnosu na 79,73 58,10 37,78 48,13 47,98 52,10
ukupno efektivno vrijeme rada
Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 4,44 3,58 3,45 3,64 2,04 3,24

Prema nacinu nastanka ozljeda najvedi udio u ozljedama (9 ozljeda) te najveéi broj izgubljenih radnih dana (265)
otpada na pad radnika s visine ili u dubinu odnosno pad radnika u istoj ravnini. Cak 175 izgubljenih radnih dana
odnosi se na ozljedu na radu jednoga radnika koji se ozlijedio padom sa visine. Raéunajuéi bez te ozljede, indekst
tezina svih preostalih ozljeda iznosi 30,2 znadajno niZe nego u svim prethodnim godinama. Cak je 13 od ukupnih
15 ozljeda nastalo zbog izvodenja operacija na nacin protivan pravilima zastite na radu. Zbog toga je Viktor Lenac
poduzeo dodatne mjere za osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin, poput dnevnih kratkotrajnih ,safety
toolbox” sastanaka koje provode neposredni rukovoditelji sa svojim radnicima s fokusom na provedbu
sigurnosnih postupaka vezanih uz odredeni konkretni posao.

Aktivnosti na podrucju zastite od poZara usmjerene su na preventivno djelovanje redovitim pregledima objekata
i mjesta radova u remontu, osposobljavanje novoprimljenih radnika, nabavku i odriavanje vatrogasne opreme,
ispitivanje instalacija i opreme, sve u cilju ranog uo¢avanja potencijalnih poZarnih opasnosti. Osim preventivnog
djelovanja, aktivnosti ukljuCuju i tehnicke intervencije spasavanja ljudi i imovine ugrozene pozarom i drugim
nepogodama. Vatrogasna oprema vatrogasne postrojbe Viktora Lenca je, s ciljem brze i efikasne intervencije
razmjeStena na razliCitim proizvodnim lokacijama Viktora Lenca, &ime se povedala njezina raspoloZivost i
operativna spremnost postrojbe u intervencijama gasenja pozara i spasavanja ljudi i imovine.

Kod svih ,toplih” radova, kao Sto su zavarivanje, rezanje, brusenje i drugi radovi koji se izvode s otvorenim
plamenom, obveza je prethodnih preventivnih pregleda mjesta rada, propisivanja i provedbe mjera
protupozZarnog osiguranja mjesta na kojima se odvijaju topli radovi i izdavanja dozvola za njihovo izvodenje. U
2018. godini izdano je 8767 takvih dozvola. Pored dozvola za izvodenje toplih radova, za radove u tankovima
tankera izdaju se i tzv. ,gas free” certifikati kojih je u 2018. godini bilo preko 450.

U okviru preventivnih aktivnosti zastite od pozara, tijekom 2018. godine je za sve radnike koji na bilo koji naéin
rukovode procesom izvodenja toplih radova (voditelji projekata, voditelji radiona, vlastite poslovode i poslovode
podugovaraca) organiziran seminar s ciljem dodatnog osposobljavanja za preventivu kod radova lemljenja,
zavarivanja i srodnih tehnika rada. Ispit koji je slijedio osobljavanje uspjesno je poloZilo 70 polaznika.
Tijekom godine osposobljeni su novoprimljeni radnici te studenti i uenici na praksi, njih ukupno 36.

Jednom mjesecno svaka od tri smjene vatrogasne postrojbe odrzala je vatrogasne vjezbe prema Planu odvijanja
vatrogasnih vjezbi te je ukupno izvedeno 48 takvih vjeibi. Posebno, na zahtjev zapovjednistva brodova ameri¢ke
6. flote koji su tijekom godine bili u Viktoru Lencu, zajedno s americkom vojskom, izvedeno je dodatnih 12 vjeibi
gadenja pozara i spasavanja ljudi ugroZenih pozarom.

Tijekom 2018.god. zabiljeZena su 4 pocetna pozara i 2 tehnicke intervencije, kod kojih je ukupna materijalna
$teta procijenjana na svega 1000 kuna, a s obzirom na potencijalne opasnosti i ugrozenost od pozara u uvjetima
odvijanja remonta to se ocjenjuje kao iznimno dobar rezultat.
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ZASTITA OKOLISA

Jedan od vainih segmenata u odrZivom poslovanju Viktora
Lenca predstavlja i sustav upravljanja zastitom okoli3a koji
je uvrdten je u Sustav upravljanja kvalitetom prema normi
ISO 9001:2008. Sustav upravljanja okolisem temelji se na
nacelima drustvene odgovornosti sa svrhom osiguranja
kvalitetnog suZivota s lokalnom zajednicom, integriranjem
osnovnog tehnoloSkog procesa, tehnoloskih dostignuéa,
pravila struke i pozitivne zakonske regulative.

U cilju utvrdivanja utjecaja na okoli§, vlastitom mjernom
opremom Viktor Lenac kontinuirano prati kakvoéu
sastavnica okoliSa i to poglavito vode, mora i zraka.
Interpretaciju podataka provode za to ovlasteni laboratoriji,
a sukladno dobivenim rezultatima Viktor Lenac provodi
odgovarajuce mjere koje za cilj imaju smanjivanje emisija.

Sustav gospodarenja otpadom u Viktoru Lencu uvaZava
primjenu osnovnih nacdela dobrog gospodarenja otpadom
"4R - reduce, reuse, recycle & replace” te kontinuirano
pokusava iznadi nove prihvatljive nacine koritenja otpada,
posebno nakon $to su u srpnju 2015. godine odlagalista u
blizini zatvorila wvrata za proizvodni otpad. Problem
zbrinjavanja otpadnog grita koji se koristi za pjeskarenje
brodskih povrsina u antikorozivnim radovima, Viktor Lenac
postupno nastoji rijediti implementacijom (¢istih tehnologija, zamjenjujuéi proces u kojem nastaje otpadni
abrazivni pijesak tehnolo3kim procesom u kojem se kao sirovina koristi voda. Viktor Lenac posjeduje veé nekoliko
godina opremu za obradu metalnih povriina vodom pod visokim tlakom za radove na Doku 11, a u 2017. godini
kupljen je dodatni set takve opreme za radove na Doku 5.

Sustav gospodarenja otpadom brodogradilista, osim zakonski definiranih okvira i obveza unapedenja, uvelike
ovisi 0 mogucnostima zbrinjavanja otpada u Republici Hrvatskoj. Stoga Viktor Lenac mora neprestano iznalaziti
nove mogucnosti zbrinjavanja koje mogu udovoljiti ekoloskim, ali i ekonomskim uvjetima. Svjesno da sustav
gospodarenja otpadom moze donijeti dodatnu materijalnu dobit ili pak troskove, Viktor Lenac se opredjelio za
razvoj fleksibilnog sustava gospodarenja otpadom, spremnog za pracenje trendova koji ¢e koji ée se kontinuirano
uskladivati sa promjenama.

Odlaganje je najnepovoljniji naCin postupanja sa otpadom kako ekoloski tako i ekonomski. Kako je najisplativiji
nalin gospodarenja otpadom taj da se otpad odvojeno prikuplja ve¢ na mjestu nastanka, u cilju smanjenja otpada
za odlaganje, Viktor Lenac kontinuirano provodi edukaciju radnika, pribavlja odgovarajuéu opremu te potice
sortiranje otpada, uz stalni nadzor. Kako je osnovni preduvjet za smisao sortiranja taj da postoji odgovajuéi naéin
zbrinjavanja (reciklaza, oporaba i sli€no), a u Hrvatskoj se tek otvaraju nove mogucénosti zbrinjavanja putem
obrade i oporabe otpada, Viktor Lenac razvija svoju strategiju postupanja s pojedinim vrstama otpada u skladu s
razvojem mogucénosti njegovog zbrinjavanja.

Tijekom 2018. godine u proizvodnom procesu Viktoru Lencu je nastalo ukupno 11.655 tona razliitog otpada, od
kojeg se na otpad koji se kategorizira kao neopasan odnosi 66%, a na opasan otpad 34% ukupne koli¢ine nastalog
otpada.

Troskovi zbrinjavanja svih vrsta otpada su u 2018. godini iznosili 5,8 milijuna kuna, a milijun kuna je uprihodovan
prodajom otpada kao sekundarne sirovine.

Detaljniji podaci o zastiti okolida i postupanju s otpadom izneseni su u lzvjestaju o odrZivom razvoju za 2018.
godinu.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 24



2018.

LJUDSKI RESURSI
Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2018. godine Viktor Lenac zaposljava 441 radnika, $to je za 47 radnika ili 9,6% manje nego
koncem 2017. godine. Prosjefan broj radnika, prema stanju radnika koncem svakog mjeseca tijekom 2018.
godine iznosio je 463, §to je u odnosu na godinu ranije predstavljalo 27 radnika ili 5,5% manje.

Tijekom godine otiSlo je 67 radnika, od kojih je 25 otislo u mirovinu, $estorici radnika je prestao radni odnos na
odredeno vrijeme, a jedan je radnik preminuo. Sporazumno ili voljom radnika radni odnos prestao je 31 radniku.
U posljednjem tromjesecju 2018. godine, promjenom organizacijske strukture i novom sistematizacijom radnih
mjesta, a s ciljem prilagodavanja zahtjevima trZista i povecanja efikasnosti rada, Viktor Lenac je utvrdio potrebu
za smanjenjem odredenog broja izvriitelja. Planirano smanjenje broja radnika, do konca godine rezultiralo je
prestankom radnog odnosa trojici zaposlenika zbog poslovno ili osobno uvjetovanog otkaza ugovora o radu, a
jednom radniku urucen je otkaz zbog skrivljenog ponasanja radnika.

S obzirom na stalne oscilacije u zaposlenosti kapaciteta i Cinjenicu da vlastiti zaposlenici u fazama slabije
zaposlenosti predstavljaju fiksni trosak, Viktor Lenac se u svojim proizvodnim aktivnostima oslanja u velikom
dijelu na rad podugovaraca, pa se novi radnici zaposljavaju u onim aktivnostima u kojima nije moguce ili nije
uéinkovito zaposljavati vanjsku radnu snagu. Politika zaposljavanja ima za cilj odrianje kvalitetne strukture
zaposlenika s ciljem podizanja kvalitete i efikasnosti rada, kako bi se ublaZile i otklonile posljedice trenda
smanjenja raspolozive radne snage, koji je u posljednjim godinama sve prisutniji u Hrvatskoj i zemljama Europske
unije. U takvim okolnostima cilj je odrzavati optimalnu strukturu radnika, te je u kombinaciji s raspoloZivim
kvalitetnim resursima podugovaraca uskladiti s potrebama trzista, drugim proizvodnim resursima i ciljanom

razinom zaposlenosti.

Koncem 2018. godine 422 radnika Viktora Lenca ima ugovore o radu na neodredeno vrijeme 3to predstavlja 95,7%
ukupnog broja radnika, a u odnosu na konac prethodne godine predstavija i povecanje za 4,5 postotnih poena.

Od ukupnog broja radnika Viktora Lenca svega 7,5% €ine Zene, $to nije neuobigajeno s obzirom na djelatnost.

U odnosu na konac 2017. godine ovisno drustvo Viktor
Servisi d.o.0. imaju dva radnika manje pa na dan
31.12.2018. godine broje ukupno 15 radnika, od kojih je
12 servisera. Ovisno drustvo VL Steel d.o.o. koje je
osnovano i zapocelo s radom u listopadu 2017. godine,
Rukovoditelji svih razina na dan 31.12.2018. godine dostigli su broju od 39
radnika, od kojih je 37 proizvodnih. Ukupan konsolidirani

il broj radnika na dan 31.12.2018. godine iznosi 495

Struktura radnika prema vrsti poslova

osoblje
; m Administrativni radnika, odnosno 19 radnika manje nego koncem 2017.
sluzbenici godine.
‘ ® Direktni proizvedni

radnici

! Indirektni proizvodni
radnici Struktura radnika prema vrsti poslova koju obavljaju

stabilna je ve¢ duii niz godina, bez znacajnijih oscilacija.
Prema vrsti poslova koje obavljaju, od ukupnog broja
radnika u Viktoru Lencu je 335 proizvodnih radnika, sto
¢ini 76% ukupnog broja radnika, od kojih je 195 izravnih
proizvodnih radnika, a dodatnu brojku od 140 radnika proizvodnih zanimanja ¢ine radnici proizvodne rezije,
radnici sigurnosti i zastite okoli$a, odriavanja, kontrole, poslovode i drugi. Preostali broj radnika ¢ine radnici na
tehnicko-komercijalnim i drugim visokostruénim poslovima (52 radnika), administrativni sluZbenici (8 radnika) te
voditelji projekata, voditelji stru¢nih sluzbi i rukovoditelji organizacijskih jedinica svih razina (ukupno 46 radnika).
Od 54 radnika zaposlena u ovisnim drustvima, 49 ih je proizvodnih radnika, ¢ime udio proizvodnih radnika iznosi
77,5%.

Viktor Lenac ima zadovoljavajudu kvalifikacijsku i profesionalnu strukturu kadrova. Svega je 62 radnika (u Grupi 65)
polukvalificirana ili bez kvalifikacije ili dodatnog formalnog osposobljavanja, a to su uglavnom radnici na poslovima
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¢iS¢enja i jednostavnijim proizvodnim poslovima za koje je dovoljno interno osposobljavanje. Prosjecna dob
zaposlenika iznosi 46 godina, a pomladivanje dobne strukture ostaje cilj i u narednim godinama.

Struktura ostvarenih sati i place

Tijekom 2018. godini radnici Viktora
Lenca ostvarili su ukupno 969.284
sati u redovnom radnom vremenu,
od kojih se na efektivni rad odnosi
76,3% vremena ili 739,6 tisuéa sati.
Slabija iskoristivost radnog vremena,
koja je u odnosu na proslogodisnju
lodija za gotovo 5 postotnih poena
rezultat je slabije zaposlenosti
tijekom protekle godine i vedih
oscilacija u zaposlenosti kapaciteta u
odnosu na prethodnu 2017. godinu.
Neefektivni sati odnose se na sate
godisnjih odmora (11,7%), bolovanja
(7,4%), driavnih praznika (3,9%) te
ostale pla¢ene ili neplaéene
neefektivne sate (0,7%).

Tijekom 2018. godine radnici Viktora Lenca ostvarili su i 33 tisu¢e prekovremenih sati, 5to je za 7 tisuéa sati manje
nego u prethodnoj godini. Unato¢ manjoj zaposlenosti, prekovremeni rad ostvaruje se i potreban je zbog
oscilacija u zaposlenosti i nepredvidenih situacija svojstvenih remontnoj djelatnosti. Oscilacije u zaposlenosti
kapaciteta djelomi¢no se rjeSavaju sustavom preraspodjele radnog vremena, dogovorene sa sindikalnim
organizacijama, primarno s ciljem boljeg iskoriStenja radnog vremena i smanjenja prekovremenog rada.

Za place i ostala materijalna prava radnika u 2018. godini utro$eno je 67,7 milijuna kuna, $to je za 2,3 milijuna
kuna ili za 3,3% manje nego u prethodnoj godini. Masa isplacena za place iznosi 63,1 milijun kuna ili 3,2% manje
nego lani. Na ostala materijalna prava temeljem Kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu odnosi se 4,6 milijuna
kuna. Odnose relacija kod isplacenih placa i broja radnika treba uzeti s rezervom jer je koncem prosinca 2018.
godine doslo do pojacanog odlaska radnika u mirovinu, Sto je viSe utjecalo na smanjenje prosje¢nog broja
radnika, a nije utjecalo na smanjenje isplacenih placa i materijalnih prava radnika.

Kretanje prosjecnih mjesecnih neto placa Prosjeéna mijeseéna neto placa

radnika Viktora Lenca je u 2018.

e Viktor Lenac prosjek godiniiznosila 6.845 kn ito je na razini

prosjecne place prethodne godine.

s RH prosjek lako je u odnosu na prethodnu godinu

prosje¢na neto placa u Viktoru Lencu

usporila rast, i dalje je znacajnije veca

od prosjecne neto plac¢e u Republici

5 Hrvatskoj i to za 9,7% u odnosu na

5,000 s ukupni neto prosjek RH, a za 19,9% je

vea u odnosu na prosjeénu neto

4,000 placu u za podrudje ,,C” preradivacke

industrije  Republike Hrvatske u

kojem se nalazi i Viktor Lenac. Placde

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 radnika Viktora Lenca sastoje se od

osnovne place i dodataka osnovnoj

placi koji predstavljaju tzv. zagarantirani dio i stimulativnog dijela, koji omogucava poveéanje odnosno smanjenje

primanja radnika ovisno o rezultatima poslovanja i zaposlenosti kapaciteta. Stoga i kretanje prosjetne plaée
radnika Viktora Lenca varira u odnosu na kretanje republi¢kih prosjeka, posebno kada se gleda niz vi$e godina.

8,000

7,000

RH prosjek podruéja "C"
6,000

3,000
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Pored redovne isplate placa sa svim

pripadajuéim porezima i T Ostala materijalna prava radnika
doprinosima, razina ostalih 000 m Kolektivno osiguranje

materijainih prava radnika, koja im

pripada temeljem Kolektivnog 6,000 m Obrazovanje i seminari
ugovora i Pravilnika o radu ostaje na 5,000

visokoj razini u ¢itavom nizu godina. B Sigurnost i zastita radnika i
U odnosu na prethodnu 2017. 4,000 otuvanje zdravlja
godinu u 2018. godini doslo je do 3,000 = Prigodne neoporezive

smanjenja  ukupno isplacenih isplate i darovi

materijalnih prava radnicima 20 Naknade za prijevoz
Viktora Lenca, velikim dijelom 1,000

uslijed smanjenja prosjeénog broja o M E N - =%

radnika i smanjene zaposleno$cu, 2013 2014 2015 2016 2017 2018

odnosno smanjenog broja ukupnih
radnih dana, koji u najvecoj mjeri utjecu na trosSkove vezane uz sigurnost i zastitu na radu te naknade prijevoza.

U odnosu na prethodnu godinu u 2018. godini povecan je trosak prigodnih neoporezivih isplata, u najveéoj mjeri
kao rezultat poveéanog umirovljenja radnika koncem 2018. godine, a 3to je utjecalo na povecanje troskova
otpremnina.

Obrazovanje radnika

Ulaganje u obrazovanje i stru¢no osposobljavanje radnika Viktor Lenac provodi neprestano, u skladu s potrebama
poslovnih i proizvodnih aktivnosti. To je nastavljeno i u 2018. godini, iako neSto smanjenim intenzitetom nego u

prethodnoj godini.

U protekloj godini zavrSen je planirani ciklus edukacije i dodatnog usavr3avanja rukovoditelja svih razina za
upravljanje poslovnim funkcijama i razvoj i unapredenje menadZerskih vjestina s ciliem povecanja ucinkovitosti,
smanjenja tro$kova i podizanja odgovornosti za pojedinaéne rezultate poslovanja. Ove obrazovne aktivnosti
organizirane su kao ,,in house” trening u suradnji s vanjskom struénom organizacijom za razvoj izvrsnosti, a u
programu su bili uklju¢eni rukovoditelja svih poslovnih funkcija.

Ostale obrazovne aktivnosti odnosile su se na Skolovanje radnika na visokoj Skoli za zastitu od poZara te razne
seminare u podrucju sigurnosti, zastite od poZara i zastite okolisa, zatim seminare i edukacije vezane uz primjenu
GDPR uredbe, upravljanje sustavima kvalitete uklju€ujuéi edukacije radnika za provodenje prosudbi kvalitete. Dio
proizvodnih radnika zapoteo je s obukama za jednostavnije proizvodne i proizvodno-potporne zadace koje im ne
pripadaju u uski djelokrug rada, a sa ciljem daljnjeg uvodenja i unapredenja multiskil rada i povecanja radne
efikasnosti. Nastavljene su i edukacije vezane uz unapredenje pregovarackih vjestina u prodaji, znanja stranih
jezika, carinskog poslovanja i druge edukacije kojima radnici ostaju ukorak sa zakonskim i drugim promjenama u

poslovanju.

Izravni troskovi obrazovnih aktivnosti su u 2018. godini iznosili su oko 347,8 tisuca kuna ili za oko 30% manje
nego u prethodnoj godini.

Socijalno partnerstvo

U suradnji i uvazavajuéi medusobno misljenja svih socijalnih partnera, socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija
na relaciji Uprave i Radnitkog vijeca te Uprave i dviju sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu.

Suradnja Radnickog vijeé¢a i Uprave Drustva odvija se putem sjednica Radnickog vijeca, kojemu se redovito
dostavljaju informacije znacajne za polozaj radnika Viktora Lenca te njihov gospodarsko-socijalni status. Uprava
Drustva prema potrebi informira Radnicko vijece o stanju i perspektivama poslovanja Viktora Lenca. Radnic¢ko
vijec¢e sudjeluje u donosenju odluka Uprave Drustva postupkom savjetovanja i suodlucivanja, a sve sukladno
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odredbama Zakona o radu. Tijekom 2018. godine Radnicko vijece odrzalo je Cetiri sjednice, o kojima su svi radnici
informirani putem svojih predstavnika i zapisnika sa odrzanih sjednica.

U 2018. godini odrzana su dva skupa radnika, na kojima su se radnicima obratili predsjednici Uprave i Radnickog
vijeca i neposredno informirali radnike o poslovanju, smjernicama razvoja Viktora Lenca i drugim pitanjima bitnim
za poloZaj radnika.

Tijekom procesa vezanog uz promjenu vlasnistva, kojim je talijanska Palumbo Grupa postala vecinski vlasnik
Viktora Lenca, radnici su putem Radnickog vijeca i sindikalnih organizacija redovito bili informirani i o tijeku
procesa preuzimanja. Po okoncéanju postupka, novi vlasnik je s predstavnicima sindikata, predsjednikom
Radnickog vijeca i dijelom rukovoditelja odrZao sastanke, na kojima ih je upoznao s ciljevima razvoja Drustva.

Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljucili su jo$ u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor, kojim
su regulirana sva prava radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najnize place i ostalih elemenata place, kao
i pitanje drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Na inicijativu sindikalnih
organizacija, Uprava i socijalni partneri su u veljaci 2017. godine pokrenuli kolektivne pregovore, koji su u lipnju
te godine okoncani zaklju€enjem novog Kolektivhog ugovora. Novim Kolektivnim ugovorom povecana je
osnovna placa i iznos minimalne place, dio place koji se isplacuje na ime toplog obroka te povecan dodatak pladi
za radni staZ. Sva ostala materijalna prava su zadrZana, a neka i povecana, poput primjerice iznosa za odlazak u
mirovinu.

Sve odredbe vaZeceg Kolektivnog ugovora su tijekom 2018. godine ispostovane, kako od strane Uprave, tako i od
strane sindikalnih partnera.

Dijalog i informiranje radnika od strane Uprave, osim putem suradnje s Radnickim vije¢em i sindikalnim
organizacijama odvija se i putem Intranet stranice i oglasnih plo¢a, na kojima radnici mogu naci sve vaZinije

obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim aktualnim temama.

Nadzorni odbor Drustva u svojem sastavu ima i predstavnika radnika, koji se bira za trogodi3nji mandat.
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FINANCISKI REZULTATI POSLOVANIJA
Ostvareni prihodi i rashodi

Prihodi koje je Viktor Lenac sam, a i zajedno s drugim drustvima Grupe ostvario u 2018. godini na razini su svega
polovine prihoda ostvarenih u godini ranije. Takvo drasti¢no smanjenje zaposlenosti i prihoda posljedica je
prvenstveno izostanka vecih projekata poput opseinog projekta remonta i modifikacije ameri¢kog vojnog broda
koji je bio obiljeZio iznimno uspje$nu 2017. godinu. Nadalje, smanjena potrainja za standardnim remontnim
poslovima u podrudju dohvata, odnosno pad u opsegu radova prosjecnih remontnih poslova, daljnje jacanje
turske konkurentnosti dodatno ojacane padom turske lire u odnosu na europsku i ameri¢ku valutu, te gubici
brodarskih kompanija utjecali su na pad jedini¢nih cijena usluga remontnih brodogradilista, ¢emu se, u borbi za
dobivanje poslova, morao prilagoditi i Viktor Lenac. Ostvareni prihodi manji su za desetak posto u odnosu na
planirane, a to se moze izravno pripisati nizim cijenama i smanjenju opsega radova na prosjeénom remontu.
Naime, Viktor Lenac je tijekom 2018. godine obavio remontnih poslova na preko 80 brodova, a prosje¢na
vrijednost standardnih poslova na trgovackim brodovima manja je za preko 25% u odnosu na poslove odradene

tijekom 2017. godine.

iznosi u tisucama HRK

utjecaj

Grupa ovisnih

drustava na
rezultate

2017 _ _2018/2017 2018  2018/2017 Grupe (2018)
Prihodi od prodaje 480.495 227.250 47,3% 481.247 228.540 47,5% 0,6%
Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 26.686 17.360 65,1% 26.686 17.360 65,1% 0,0%
Prodaja materijala i otpada 3.751 1.708 45,5% 3.751 1.658 44,2% 3,0%
Ostali poslovni prihodi 3.074 6.549 213,0% 2.894 6.428 222,2% 1,9%
Ukupno poslovni prihodi 514.006 252.867 49,2% 514.560 253,986 49,4% 0,4%
Financijski prihodi 237 253 106,8% 243 260 107,0% 2,7%
Ukupni prihodi 514.243 253.120 49,2% 514.803 254.246 49,4% 0,4%
Materijalni troskovi* 340.147 168.950 49,7% 337.906 163.514 48,4% 3,3%
Troskovi placa* 65.791 62.639 95,2% 68.258 68.109 99,8% 8,0%
Amortizacija 26.501 22.824 86,1% 26.652 23.013 86,3% 0,8%
Ostali troskovi 27.959 16.604 59,4% 28.433 17.516 61,6% 5,2%
Ukupno poslovni rashodi 460.398 271.017 58,9% 461.249 272.152 59,0% 0,4%
Financijski rashodi 8.248 3.116 37,8% 8.256 3.133 37,9% 0,5%
Ukupni rashodi 468.646 274.133 58,5% 469.505 275.285 58,6% 0,4%
Dobit/gubitak prije oporezivanja 45.596 -21.013 -46,1% 45.298 -21.039 -46,4% 0,1%
Porez na dobit 8.569 8.569 29 0,5% 100,0%

Gubitak pripisan manjinskom interesu -37 -65
Neto dobit 37.027 -21.013 -56,8% 36.766 -21.003 -57,2% 0,0%

* korigirano za iznose koji se odnose na smanjenje proizvodnje u tijeku

Razdoblja slabije zaposlenosti kapaciteta Viktor

Struktura poslovnih prihoda Lenac je koristio za investicijske radove na
vlastitoj proizvodnoj opremi - dokovima,

T LI kojima se pove.éava vije.k uporabe i njihova

vrijednost. Drugi poslovni prihodi koje je Viktor

= Prihodi od viastitih proizvoda Lenac ostvario u 2018. godini ine svega 3%

— e ® Prihodi ukidanja rezerviranja ukupnih poslovnih prihoda, a osim prihoda od

prodaje materijala i otpada, ¢ine ih i prihodi od
ukidanja rezerviranja, prihodi od naplacenih
ranije otpisanih potraZivanja, prihodi od otpisa
2015 2016 2017 2018 : : S e sl
obveza i ostali poslovni i izvanredni prihodi.

# Prodaja materijala i otpada

Prihodi od prodaje
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Osim Sto je 2018. godinu obiljeZila niza razina prihoda od prodaje, dodatni problem predstavljala je oscilacija u
zaposlenosti kapaciteta tijekom godine, koja je u dijelu vremena utjecala na porast fiksnih troskova zbog slabije
zaposlenosti, a u kracim periodima visoke zaposlenosti je ak utjecala i na progresivni rast varijabilnih troskova
proizvodnje. Rast varijabilnih troSkova proizvodnje prvenstveno je posljedica osipanja kvalitetne radne snage i
njezine migracije u zapadnoeuropske zemlje $to nije novost ve¢ nekoliko godina, medutim, situacija u domacoj
brodogradevnoj industriji dodatno je zaostrila taj problem. Iz opisanih razloga i udjela fiksnih troskova, pad
ukupnih troSkova nije mogao proporcionaino pratiti pad prihoda, pa je Viktor Lenac, sam, ali i zajedno s drugim
drustvima Grupe u 2018. godini ostvario gubitak u poslovanju.

Struktura poslovnih rashoda u strukturi poslovnih rashoda,
standardno su, s u¢e$¢em od preko 60% u
ukupnim poslovnim rashodima,

m Ostali troékovi najzastupljeniji materijalni troskovi, od
CEs— . kojih se najveéi dio odnosi na varijabilne

T B Amortizacija . b .. v )
proizvodne troskove, slijedom cega je
n._._;-..;;-.__va_-.-_L,; ? & Troskovi placa njihovo kretanje u najvecoj mijeri
: Materijalni trogkovi uskladeno s kretanjem prihoda. Od

ukupnih materijalnih troskova nastalih u
2018. godini, 26,0% se odnosi na troskove
materijala i energije, 67,2% ({ine
proizvodne usluge podugovaraca i drugih
vanjskih izvodaca, a 6,8% Cine ostale materijalne usluge vezane uz poslovanje i odrzavanje proizvodnih i poslovnih
kapaciteta. TroSkovi plada predstavljaju relativno fiksne troSkove pribliZno jednakog apsolutnog iznosa, no
razli¢itog relativnog odnosa ovisno o zaposlenosti kapaciteta, jer se nedovoljni vlastiti kapaciteti kod veée
zaposlenosti nadomjestaju vecim angaimanom vanjske radne snage podugovaraca. Tako troskovi placa u 2018.
godini biljeze udio od oko 23% u ukupnim poslovnim rashodima, sli¢no kao i u 2016. godini, takoder s manjom
zaposleno$du, za razliku od godine prije kada je njihov udio iznosio 15% ukupnih poslovnih rashoda. Ostali
troSkovi odnose se na razne troskove poslovanja, uglavnom administrativne trokove koji su relativno neovisni o
volumenu poslovnih prihoda, poput raznih neoporezivih naknada zaposlenima, premija osiguranja, bankarskih i
komunalnih naknada. U iskazanom grafickom prikazu ostalim troskovima pridodani su rashodi rezerviranja za
neiskoristene godinje odmore, sudske sporove, vrijednosna uskladenja i ostali poslovni rashodi.

2015 2016 2017 2018

Viktor Lenac svoje troskove promatra u
ovisnosti o njihovom alociranju na izravne
radne naloge koji su nositelji ostvarenja

Struktura poslovnih rashoda prema funkciji i prihodima

direktni troskovi

prihoda ili stvaranja nove imovine. Od ; ;
. N b proizvodnje
ukupnih poslovnih rashoda ostvarenih u s indirektni trogkovi
2018. godini (ne raCunajuéi amortizaciju) , proizvodnje
. wis - mmm opCi i zajednicki
35% se odnosi na retijske troskove, odnosno iF s
troSkove proizvodne reZije i opce i zajednicke il poslovni prihodi

troskove, koji su u najvecoj mjeri fiksnog

karaktera. Njihov udio u ukupnim troskovima ‘ I ‘ i

stoga varira pa je u razdobljima vecde ] =28 ! B

zaposlenosti njihov udio niZi, kakav je bio 2015 2016 2017 2018

primjerice u 2017. i 2015. godini, a u

razdobljima slabije ili oscilativne zaposlenosti

kapaciteta udio takvih troSkova u ukupnim troskovima je visi. Op¢i i zajednicki trodkovi predstavljaju fiksne
trodkove. Troskovi proizvodne rezije ili indirektni troSkovi proizvodnje djelomi¢no su varijabilni, no u znaéajnoj
mjeri i oni imaju fiksni karakter zbog troskova hladnog pogona i odrZavanja proizvodnih kapaciteta spremnima
za buduée proizvodne aktivnosti. Najznacajnije rezijske troskove ¢ine troskovi reZijskih placa (place reiijskih
radnika i izravnih proizvodnih radnika za neefektivni rad i rad koji nije izravno povezan s ostvarenjem prihoda ili
nove imovine), troskovi energenata, trodkovi odrzavanja imovine, rezijski materijal pogona, neoporezive naknade
radnicima i zastitna oprema, premije osiguranja, komunalne i bankarske naknade.
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Smanjenje visine svih troSkova ostaje

Struktura reZijskih troskova u 2018. godini neprestana zadaca za Viktor Lenac, s

neaporezive isplate i

naknade troskova
radnika
7%

T obzirom da visoka razina troskova koje

energenti alat i materijal za uzrokuje tzv. ,hladni pogon” predstavlja
L °d":9‘fnje izuzetno veliko opterecenje, posebno
indickae usluge 28 kod oscilacija u za_poslt_e_nostl kapaateta [
proizvodnju i posebno u posljednjim godinama u

odrzavanje . x 5% e
S5 ! usliiga s odiimeaniy kojima se sve vise smanjuju opseg i cijene
SEistranie IcT ﬂll;;eme standardnih remontnih poslova. Unato¢
4% < Fal povecanju broja remontiranih jedinica,

komunalne i - . "

: bankarske naknade pad prosjetnog i ukupnog prihoda
opéi i zajednitki 3% rezultira manjim bruto marzama, koje ne

trokovi
8%

mogu biti dovoljne za pokrice svih opcih i
zajednickih troskova, ukljuivo troskova
amortizacije i financijskih rashoda, a sto
je i bio sluéaj u 2018. godini u kojoj je
Viktor Lenac ostvario ukupan gubitak,
iako je ostvarena pozitivna EBITDA.

refijske place o wiE i v
U kategorijama reiijskih troskova ne

55%

postoji vedi prostor za njihovo daljnje

smanjenje bududi je veliki dio takvih

troskova zadan samom djelatnodcu,

propisima i pravilima, kao i cijenama na
koje Viktor Lenac nema utjecaj. Znacajnije uStede moguce je postici smanjenjem troskova rada povecanjem
efikasnosti i boljom organizacijom radnih aktivnosti, odnosno boljim iskoristenjem radnih resursa. S obzirom na
neprestane pritiske trziita, cijena i konkurencije, to je trajni i kontinuirani proces, a éesto puta nije dovoljno
fleksibilan da bi se pravovremeno prilagodio i odgovorio potrebama i zahtjevima triista.

Ostvareni poslovni prihodi i rashodi, rezerviranja za troskove i vrijednosna uskladenja imovine u 2018. godini
rezultirali su dobitkom iz poslovanja prije amortizacije u visini 4,7 milijuna kuna (Grupe 4,8 milijuna kuna), $to
¢ini stopu od svega 1,9% u odnosu na ostvarene prihode, dok je ta stopa u prethodnoj godini iznosila 15%.

TroSkovi amortizacije su u 2018. godini iznosili 22,8 milijuna kuna (Grupe 23,0 milijuna kuna), $to je za oko 3,6
milijuna kuna manje nego u prethodnoj godini.

Saldiranjem financijskih prihoda i rashoda, u 2018. godini ostvaren je ukupan negativni saldo od 2,9 milijuna
kuna, od kojih se na neto rashode kamata odnosi 2,2 milijuna kuna, a na neto negativne tecajne razlike 0,7
milijuna kuna, 3to se gotovo u cijelosti odnosi na mati¢no drustvo Viktor Lenac. Najznaajniji iznos rashoda
kamata odnosi se na investicijski kredit za financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu, a manji dio se odnosi na
rashode kamata po kratkoro¢nim zaduZenjima kod banaka za financiranje projekata osnovne djelatnosti i
financijskom leasingu.

Nakon urag¢unavanja troskova amortizacije i neto financijskih rashoda, Viktor Lenac je ostvario neto gubitak 2018.
godinu u visini 21,0 milijuna kuna. Ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.o. ostvarili su dobit u visini 234 tisuée kuna,
a drustvo VL Steel d.o.o. gubitak u visini 260 tisu¢a kuna, pa je nakon uradunavanja poreza na dobit u visini 29
tisuéa kuna (za drustvo Viktor Servisi) i manjinskog interesa u visini 65 tisuéa kuna (kod druitva VL Steel),
konsolidirani neto gubitak Grupe ostao gotovo na istoj brojci kao i gubitak mati¢nog drustva.
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Stanje imovine i obveza

utjecaj
ovisnih

Matica i Grupa
- drustava

na Bilancu
Grupe
(2018.)

2018 ;h;slzoﬂ 2018 2018/2017

Dugotrajna imovina 294,255 292.816 99,5% 294.563 293.157 99,5% 0,1%
Kratkotrajna imovina 108.240 66.971 61,9% 109.987 68.922 62,7% 2,8%
Dugoro¢ne obveze 65.375 54.335 83,1% 65.401 54.355 83,1% 0,0%
Kratkorotne obveze 92.858 83.305 89,7% 91.984 82.687 89,9% 0,7%
Kapital i rezerve 244.262 222.147 90,9% 247.165 224,973 91,0% 1,3%
Ukupno imovina/izvori 402.495 359.787 89,4% 404.550  362.015 89,5% 0,6%

Imovina Viktora Lenca na dan 31.12.2018. godine iznosi 360 milijuna kuna, od kojih se 293 milijuna kuna ili oko
80% odnosi na dugotrajnu imovinu. Dugotrajna imovina ovisnih drustava iznosi manje od 300 tisuéa kuna.
Tijekom 2018. godine ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu iznosila su manje od obraunate
amortizacije pa je dodlo do smanjenja ukupne vrijednosti dugotrajne imovine za 1,4 milijuna kuna. Kod
dugotrajne financijske imovine nije bilo novih ulaganja niti otpustanja imovine, slijedom ¢ega su nastale
promjene bez materijalnog znacaja i to zbog utjecaja tecajnih razlika ili uskladivanja s trzisnom vrijedno$éu

ulaganja.

Struktura kratkotrajne imovine na dan 31.12. Materijalna imovina ¢&ini 95% ukupne dugotrajne imovine, u

kojoj najznacajniju vrijednost ¢ine plovni objekti — dokovi.

& Novac
Vrijednost zemljiSta i gradevinskih objekata nije od veceg

zaposlenost koncem 2018. godine, te izostanak pojedinaéno

) materijalnog znacaja, buduéi se proizvodne i poslovne
u Aktivna vremenska v . i ;
razgranitenja aktivnosti odvijaju na pomorskom dobru, temeljem ugovora o
koncesiji.
® PotraZivanja od
kupaca i ostala
potrakivanja
® Proizvodnja utieks U 0dnosu na konac 2017. godine kratkotrajna imovina je
tijekom 2018. godine smanjena za 41 milijun kuna. Smanjena

& Zalihe materijala i i . A 5 .
gledano vedih projekata, dovodi do smanjenja potraZivanja od

kupaca i potraZivanja za dane predujmove. Gubitak ostvaren u
2018. godini, zajedno s promjenama stavki obrtnog kapitala
rezultirao je smanjenjem raspoloZivih novcanih sredstava za 21,5 milijun kuna, upravo na razini ostvarenog
gubitka pa je stanje raspolozivog novca koncem 2018. godine iznosilo nesto iznad 10 milijuna kuna.

2016 2017 2018

Zalihe materijala koncem 2018. godine iznose 15 milijuna kuna i ¢ine jednu petinu kratkotrajne imovine Viktora
Lenca. PotraZivanja od kupaca, kao i proizvodnja u tijeku te stavka aktivnih vremenskih razgranicenja koja u
osnovi Cine ukalkulirane prihode po obradunatom stupnju dovrienosti za koje se jo$ nisu bili stekli uvjeti za
fakturiranje u cijelosti su povezani s uslugama remonata brodova, koji imaju brzi obrtaj pa te stavke imovine za
Viktor Lenac predstavljaju relativno brzo unovcivu imovinu.

Gubitak ostvaren u 2018. godini utjecao je na pogor3anje obrtnog kapitala pa pad kratkotrajne imovine nije bio
popracen adekvatnim smanjenjem i na strani kratkoro¢nih obveza. Obveze prema dobavlja¢ima jesu smanjene
slijedom smanjenja zaposlenosti i nize razine proizvodnih aktivnosti u kojima sudjeluju i podugovaraéi. Obveze
prema drZavi ostale su na uobitajenoj razini, ne ra¢unajuci obveze za porez na dobit, zbog kojeg je njihova razina
bila veca u 2017. i 2015. godini. U odnosu na stanja koncem 2017. godine, tijekom 2018. godine doslo je do
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povecanja obveza prema bankama
zbog  potrebe za  obrtnim
sredstvima smanjenim ostvarenim

Struktura kratkorocnih obveza na dan 31.12.

gubitkom te prijenosa tekucih wPisivia vierisnska

dospijeca dugorocnih kredita. U razgraniZenja

2018. godini povecale su se i ostale = Ostale obveze

obveze, prvenstveno zbog

primljenih predujmova od kupaca. l L
l m Obveze prema radnicima

Koncem 2018. godine Viktor Lenac ‘ m Obveze prema bankama i
kratkoroéne obveze nadmasile su o . fininstit.
kratkotrajnu  imovinu za 16 i ﬁ —dOb;ezlg Z_rema
pes aps _wa Vv im
mlluulna . kuna, pa se biljezi —_— _—rT SIS
smanjenje obrtnog kapitala u
odnosu na konac 2017. godine od 31 milijun kuna (s uragunatim iznosima na stavkama vremenskih razgranié¢enja
s obzirom da ona u stvari predstavljaju drugi oblik potraZivanja od kupaca odnosno obveza za predujmove).

Dugorocne obveze su na dan 31.12.2018. godine manje za 11 milijuna kuna u odnosu na njihovo stanje koncem
prethodne godine. Od ukupnih 54 milijuna kuna dugoroénih obveza, 34 milijuna kuna odnosi se obveze po
dugorognim investicijskim kreditima, 5 milijuna kuna iznose obveze prema leasing kué¢ama s osnova dugoroénih
financijskih leasinga za nabavu proizvodne i poslovne opreme, a 10 milijuna kuna obveze prema tvrtci HEP ESCO
s osnova ESCO financiranja projekata energetske uéinkovitosti, realiziranih u 2015. i 2016. godini. Preostalih 5
milijuna kuna odnosi se na rezervacije po sudskim postupcima u kojima je Viktor Lenac tuZenik, od kojih se veéina
odnosi na jo3 uvijek zadrZane rezervacije za osporene trazbine bivsih stecajnih vjerovnika, za koje parnice jos$ nisu

okoncane.

Ukupan vlastiti kapital i pricuve Viktora Lenca na dan 31.12.2018. godine iznosi 222 milijuna kuna, odnosno Grupe
225 milijuna kuna, $to i u slu¢aju mati¢nog drustva i u slucaju Grupe za preko 50% nadmasuje iznos ukupnih

obveza.

GLAVNI RIZICI | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO
IZLOZENO

Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju, ponajprije utjecu kretanja na
svjetskom pomorskom trzidtu. Kada je rije¢ o internoj efikasnosti i troSkovima proizvodnje, veéi utjecaj na rad
Viktora Lenca moze predstavljati liberalizacija trzista rada i fluktuacija radne snage izmedu zemalja Europske
unije, u povezanosti s kretanjima na pomorskom trzistu. Slijedom toga, Viktor Lenac je najvise suocen s cjenovnim
rizikom troskova radne snage, dok je izloZenost financijskim rizicima manja i manjeg znacaja. No, liberalizacija
trziSta rada do sada nije rezultirala materijalno znacajnijim negativnim utjecajem na troSkove rada Viktora Lenca
jer relativno ravnomjerno djeluje i na konkurenciju, s izuzetkom turskih konkurenata. Medutim, krizno stanje i
nezaposlenost obliznjih hrvatskih brodogradiliSta novogradnji, nepovoljno utjeCe na opstanak i moguénost
zadrzavanja zajednickih podugovaraca. To utjece na nedostatak kvalitetne radne snage koju je koristio i Viktor
Lenac, smanjenje kvalitete rada i posljediéno do rasta troskova rada uzrokovanog manjom efikasnoséu.

Status Republike Hrvatske kao ¢lanice Europske unije nije na strani trziSne pozicije znacajno utjecao na prihode
Viktora Lenca, obzirom da on ve¢ Citav niz godina preko 80% svojih prihoda ostvaruje na stranom triitu, bilo da
je rije o klijentima Europske unije ili klijentima iz trecih zemalja.
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Rizik trZiSta i konkurencije

Znacajke triiSta remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklicke promjene trzista brodskog prostora, odnosno
visina vozarina. Znacajniji oporavak svjetskog gospodarstva, a time i svjetskog pomorskog trZiita je nepredvidljiv, no
dosadadnja iskustva u uvjetima gospodarske krize ukazuju da bi i dugoroéno ipak trebao ostati dovoljan broj
brodova u podrudju dohvata koji ¢e trebati usluge remonta. Pitanja trZista i konkurencije za pojedine glavne
aktivnosti Viktora Lenca utje¢u prvenstveno na promjenu cijena njegovih usluga na trzistu, ali i na oscilacije u
zaposlenosti kapaciteta. Utjecaji globalnog karaktera, poput oscilirajuce cijene nafte na svjetskom trZistu u
posljednjih nekoliko godina takoder utjecu i na Viktor Lenac, no bez znacajnijeg utjecaja na konkurentnost Viktora
Lenca iz razloga Sto djeluju relativno ravnomjerno i na konkurenciju. Na konkurentnost Viktora Lenca i njegovu
poziciju naspram glavnih konkurenata — turskih brodogradilista, u posljednjoj godini vedi znaéaj imala su
intervalutna kretanja u toj zemlji. Naime, slabljenje turske lire naspram americke i europske valute dodatno
povecava konkuretnost turskih brodogradilista, ¢ime pritisak na cijene usluga Viktora Lenca postaje jo3 vedi.

Cjenovni rizik

Rizik rasta troSkova resursa, posebno rada, prisutan je zbog smanjenja ponude kvalificiranih i kvalitetnih radnika
na domacem trZistu rada, a to ¢e rezultirati potrebom za daljnjim poveéanjem ucinkovitosti rada i traenjem
unutarnjih resursa. Naime, povecane troskove nece biti moguée kompenzirati rastom prodajnih cijena, obzirom
da je na trzistu odit sve veli pritisak na smanjenje cijena kojima se brodogradili$ta moraju prilagoditi radi
odrZavanja konkurentnosti na trZistu. Uvoz strane radne snage, ¢ak niti iz siromaénijih zemalja ne rjeSava problem
rasta troskova rada, prvenstveno zbog visokih troskova smjestaja i prehrane, dodatno optereéenih poreznim
davanjima, koje poslodavci moraju osigurati.

Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodniji, kao 5to je primjerice
promjena cijena Celika, karakteristicnog za brodogradnju, za Viktor Lenac nemaju znadajniji utjecaj. Ugovaranje
poslova i sam proizvodni proces, posebno u djelatnosti remonta je kracih ciklusa, tako da ne postoji rizik gubitka
zbog unaprijed fiksno ugovorenih izlaznih cijena. Pored toga, treba napomenuti da trosak materijala u prihodu u
pravilu ima ucesée od oko 20%, a isto tako ravnomjerno djeluje i na konkurenciju.

Kadrovski rizik

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duZe vrijeme. S obzirom da je
proizvodna djelatnost Viktora Lenca radno intenzivna, kadrovski rizik ocjenjuje se kao vrlo vainim rizikom za
ukupno poslovanje. U posljednjih nekoliko godina opéenito vlada manje zanimanje ucenika i studenata za
Skolovanje za brodogradevna zanimanja. Da bi izbjegao rizike migracije radne snage te ublafio posljedice
fluktuacije i osigurao kvalificiranu radnu snagu, Viktor Lenac ulaze u razne vidove internog obrazovanja i
obrazovanja koja provodi putem obrazovnih ustanova i internim obrazovnim aktivnostima. Dodatni rizik
predstavlja i sve vec¢a migracija kvalitetne radne snage u zapadno europske zemlje, a slijedom toga pritisak na
povecanje cijene radne snage kako bi se kvalitetniji radnici pridobili i zadrzali. U razdobljima poveéane
zaposlenosti Viktor Lenac svoje radne kapacitete popunjava stranom radnom snagom, prvenstveno iz Ukrajine i
Bugarske. Povecanje cijene rada nastoji se kompenzirati uvodenjem novih tehnologija u funkciji racionalizacije
proizvodnje te povedanjem ucinkovitosti u obavljanju proizvodnih i ostalih poslovnih aktivnosti.

Valutni rizik

Najveci dio prihoda od prodaje usluga Viktor Lenac ostvaruje nainozemnom trZistu i to uglavnom u EUR, pa kretanja
u tecajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate poslovanja. Ipak, zbog relativno brzog obrtaja
potraZivanja, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zastitu od rizika poslovanja
u stranim valutama. S druge strane, obveze koje Viktor Lenac ima nisu izloZene zna¢ajnom valutnom riziku, bududi
je vecina tih obveza izraZena u domacoj valuti. Realizacija opseznijih poslova za americku ratnu mornaricu, koji se
ugovaraju u valuti USD, moze zbog oscilacija te valute rezultirati nesto vecim tecajnim razlikama. No kako ¢ak i
negativni saldo takvih teCajnih razlika iznosi godisnje manje od 1% poslovnih prihoda, ni rizik ugovaranja poslova u
americkoj valuti ne ocjenjuje se posebno znacdajnim. Ovisno o procjeni bududeg kretanja odnosa USD i EUR, Viktor
Lenac ¢e prema potrebi koristiti instrumente zastite.
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Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koja bi mogli proizvesti
financijski gubitak, prvenstveno kod potraZivanja od kupaca. Kod ugovaranja poslova Viktor Lenac primjenjuje
razli¢ite uvjete placanja ovisno o procjeni financijske sposobnosti klijenata. Cilj je poslovati sa stalnim klijentima,
¢iji se kredibilitet moZe sigurnije procijeniti obzirom na dugogodisnju suradnju. Kod veceg rizika naplate potraZivanja
za izvrSene radove, s klijentima se nastoji ugovoriti placanje u cijelosti prije primopredaje posla. Garancije i drugi
instrumenti osiguranja placanja nisu uobicajeni u remontnom poslovanju, no Viktoru Lencu za naplatu
potraZivanja stoji na raspolaganju zaustavljanje broda u bilo kojoj luci sukladno pomorskoj regulativi. PotraZivanja
od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, pa je time i rizik nenaplate disperziran. PotraZivanja od kupaca iskazuju
se umanjena za sumnjiva i sporna potrazivanja, koja u pravilu ¢ine manje od 1% ukupnog prometa, 5to kreditni
rizik ne €ini posebno znacajnim. Druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika Drustvo nema.

Rizik likvidnosti i rizik nov€anog tijeka

Rizik likvidnosti i rizik nov€anog tijeka povezani su s rizikom trZista, odnosno oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta Viktora Lenca te kreditnim rizikom. Viktor Lenac upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim prac¢enjem
predvidenih i stvarnih novéanih tokova. Za vece projekte koji mogu imati znaéajniji utjecaj na odljeve, posebno u
pripremnoj fazi projekata kada izostaju priljevi klijenata, Viktor Lenac poseZe za projektnim financiranjem putem
kratkoroénih kredita.

- |
k! A,
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VLASNICKA STRUKTURA

Ukupan temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2018. godine iznosi 168.132.470 kuna te je podijeljen na
16.813.247 redovnih dionica na ime, oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka, koje su upisane
u depozitoriju SrediSnjeg klirin3ko depozitarnog drustva. Sve dionice uvritene su na redovitom triistu Zagrebacke
burze.

Tijekom 2018. godine na Zagrebackoj burzi u trgovanju dionicama Viktora Lenca ostvareno je 2220 transakcija u kojima
se trgovalo s ukupno 9.026.463 dionica uz ostvaren ukupan promet vrijednosti 82.701.634 kune. |z ostvarenog
prometa u 2018. godini proizlazi prosjecna cijena trgovanja dionicom od 9,16 kuna po dionici, pri éemu je najniza cijena
trgovanja iznosila 5,70 kuna, a najvisa 14,70 kuna po dionici.

U lipnju 2018. godine, talijanska brodogradevna grupa Palumbo Group S.p.A. iz Napulja je, nakon prelaska praga
od 25% u vlasnickoj strukturi Drustva, a sukladno hrvatskim propisima objavilo nastanak obveze objave ponude
za preuzimanje. Nakon provedbe cjelokupnog postupka preuzimanja Drustva, kojeg je odobrila HANFA, Palumbo
Group S.p.A. drZi ukupno 10.035.888 dionica Drustva koje €ine 59,69% udjela u temeljnom kapitalu Drutva, a
povezano drustvo P&L Shiprepair Holding Limited, Malta, s kojim je Palumbo Group djelovalo zajednicki, steklo
je dodatnih 3.745.572 dionice ili 22,28% udjela u temeljnom kapitalu Drustva. Cijena dionica koja je dionicarima
ponudena ponudom za preuzimanje iznosila je 9,26 kuna po dionici. Detaljniji podaci o tijeku postupka za
preuzimanje Drustva objavljeni su na Internet stranicama Zagrebaéke burze.
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® ©

MONTECARLO
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@
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TENERIFE

Viktor Lenac drzi 825.187 vlastitih dionica, koje predstavljaju 4,91% uce$c¢a u ukupnom kapitalu Drustva, a koje
su stjecane do 2011. godine temeljem odluka Glavne skupstine Drustva. U postupku preuzimanja, Druitvo je
zadrzalo vlastite dionice u cijelosti.

Nakon okoncanja postupka preuzimanja od strane Palumbo Grupe, Drustvo je zadrialo veliki broj malih dioni¢ara,
kojih je na dan 31.12.2018. bilo 757. Svi mali dionicari, odnosno oni koji drie manje od 5% udjela u temeljnom
kapitalu, ukupno predstavljaju 13,13% vlasnicke strukture Viktora Lenca.
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Struktura dioni¢ara na dan 31.12.2018. godine

Red. Vlasnicki
br. Naziv racuna Broj dionica udio %

1 Palumbo Group S.p.A. Italija 10.035.888 59,69
2 Interkapital vrijednosni papiri d.o.o0./zbirni skrbnicki racun za SP 3.745.572 22,28
3 Brodogradiliste viktor lenac d.d. 825.187 4,91
4 Jadroagent d.d. 324.766 1,93
5 CERP/Republika Hrvatska 122.669 0,73
6 R.L.E., t.p., Drni§ 105.211 0,63
7 Weiss Branka Maria 77.308 0,46
8 Kera Ivana 58.321 0,35
9 HPB d.d./HPBS-6 48.186 0,29
10 Ostali 1.440.031 8,74

Ukupno: 16.813.247 100,00

KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu s temeljnom svrhom
svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjeSnog poslovanja te rasta vrijednosti za dionicare,
Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz svoje djelovanje postuju i nacela korporativnog upravljanja.

Postivanjem nadela korporativnog upravljanja osigurava se zaStita prava i jednak tretman dionicara,
transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

viktor Lenac je nakon okonéanja stecajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status javnog dionickog drustva.
Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju javnih dionitkih drustava Zagrebacke burze.
Uvritenju dionica prethodila je izrada Skradenog prospekta, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA). Od trenutka uvritenja dionica u kotaciju javnih dionickih drustava Zagrebacke burze,
Viktor Lenac dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i
Zagrebacka burza d.d. Zagreb.

Preporuke utvrdene Kodeksom Viktor Lenac u bitnome primjenjuje, objavljujuci sve informacije {ija je objava
predvidena pozitivnim propisima i koje su informacije u interesu dionicara Viktora Lenca. Sve informacije koje
propisuje Zakon o trzi$tu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju se HANFA-i, putem stranica Zagrebacke burze,
kao i na vlastitim Internet stranicama (www.lenac.hr). Pored toga, obavijest da je neka informacija objavljena
daje se i putem HINA-inog OTS servisa.

U 2018. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrzao je éetiri sjednice, na kojima se raspravljalo o financijskim
rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na trZiStu na kojem pruza svoje usluge, poslovnim i
razvojnim planovima, kljuénim projektima i o drugim pitanjima vainijim za poslovanje i razvoj Viktora
Lenca. Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drudtva kako bi
mogli u¢inkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja, a tijekom 2018. godine aktivno je djelovao
i Revizijski odbor, koji je odrzao takoder Cetiri sjednice.

Dionicari Drustva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupstina dioni¢ara odlucuje o raspodjeli
dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora. Nadalje, Glavna skupstina odlucuje i o
radu Uprave i Nadzornog odbora, imenovanju neovisnog revizora godi$njih financijskih izvjeS¢a te o drugim
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pitanjima odredenim Zakonom i Statutom Drustva. Sjednica redovne Glavne skupstine Drustva sazvana je za
kolovoz 2018. godine, no zbog nedostatka kvoruma odrZana je u rujnu.

U lipnju 2018. godine, talijanska brodogradevna grupa Palumbo Group S.p.A. iz Napulja je, nakon prelaska praga
od 25% u vlasnickoj strukturi Drustva, a sukladno hrvatskim propisima objavilo nastanak obveze objave ponude
za preuzimanje. Nakon provedbe cjelokupnog postupka preuzimanja Drustva, kojeg je odobrila HANFA, Palumbo
Group S.p.A. drzi ukupno 10.035.888 dionica Drustva koje ¢ine 59,69% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, a
povezano drustvo P&L Shiprepair Holding Limited, Malta, s kojim Palumbo Group djeluje zajednicki, drzi dodatnih
3.745.572 dionice ili 22,28% udjela u temeljnom kapitalu Drustva. Nakon okoncanja €itavog postupka, u prosincu
2018. godine odrZana je izvanredna Glavna skupstina Drustva, na kojoj su izabrani novi ¢lanovi Nadzornog odbora
Drustva, a sve sukladno izmjenama u vlasnickoj strukturi Drustva.

Implementiranjem i provodenjem nacela Kodeksa korporativnog upravljanja, Viktor Lenac Zeli stvoriti kvalitetan
i dugorocan odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.

NADZORNI ODBOR | UPRAVA DRUSTVA

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor Brodogradilista "Viktor Lenac” d.d. Rijeka sastavljen je od pet ¢lanova, od kojih su po dva ¢lana
predstavnici najvecih pojedinacnih dionitara, a peti ¢lan je predstavnik radnika.

Nadzorni odbor, osim predstavnika radnika, imenuje se Odlukom Glavne skupstine Drustva, a mandatno
razdoblje ¢lanovim Nadzornog odbora traje Cetiri godine. Nadzorni odbor Viktora Lenca do prosinca 2018. godine
cili su John Karavani¢, predsjednik, Elvis Pahljina, zamjenik predsjednika te €lanovi Hrvoje Markulinéi¢ i Luka
Kolanovié. Slijedom promjene u vlasnickoj strukturi Drustva, a temeljem odluka izvanredne Glavne skupstine
Drustva, od 5. prosinca 2018. godine Nadzorni odbor ¢ine Antonio Palumbo, predsjednik, Raffaele Palumbo,
zamjenik predsjednika te ¢lanovi Giorgio Filippi i Francesco Ciaramella.

Predstavnika radnika kao ¢lana Nadzornog odbora imenuje Radnicko vije¢e BrodogradiliSta ,Viktor Lenac” za
mandatno razdoblje od tri godine. Od travnja 2017. godine s novim sazivom Radnickog vije¢a za novi trogodisnji
mandat, na funkciju predstavnika radnika u Nadzornom odboru Drustva imenovan je Zoran KoSuta.

0Od prosinca 2014. godine pocinje aktivno djelovati i Revizijski odbor imenovan od strane Nadzornog odbora, a
¢ine ga Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovi¢.

Tro3ak naknada ¢lanovima Nadzornog i Revizijskog odbora za 2018. godinu iznosio je ukupno 486.071 kunu,
ukljucivo sve pripadajuce poreze i doprinose.

UPRAVA

Upravu Brodogradilista Viktor Lenac d.d. ¢ine Aljosa Pavelin, predsjednik Uprave i Sandra Uzelac, ¢lan Uprave.
Predsjednik Uprave imenovan je Odlukom Nadzornog odbora u travnju 2016. godine za mandatno razdoblje od
pet godina, potevii od 01. svibnja 2016. godine. Clan Uprave imenovan je na tu funkciju u travnju 2013. godine

na mandatno razdoblje pet godina.
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Primanja ¢lanova Uprave odobrava Nadzorni odbor Brodogradilista i regulira ugovorima o radu s pojedinim
¢lanovima.

Trosak plada Uprave za 2018. godinu i bonusa za ostvarene rezultate prethodne 2017. godine je ukupno iznosio
2.946.802 kuna, ukljuivo sve pripadajuce poreze i doprinose.

Clan Uprave Sandra Uzelac vlasnik je 1.038 dionica Drustva, koje je kao bivii ste¢ajni vjerovnik stecajnog duznika
stekla namirenjem svojih traZzbina unosom prava — potrazivanja u novcu u temeljni kapital Drustva.

U vrijeme zaklju€enja ovog lzvjestaja, gops. Aljosa Pavelin vise ne obnasa funkciju predsjednika Uprave Drustva,
te je zakljucio u cijelosti radni odnos u Drustvu na vlastitu incijativu i temeljem sporazuma s Nadzornim odborom
Drustva. Do imenovanja druge osobe na mjesto predsjednika Uprave, upravljanje Drustvom nastavlja Sandra
Uzelac, kao jedini ¢lan Uprave.
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INFORMACUE

UZe poslovodstvo

Bojan Kavazovic, direktor Sektora Marketinga i prodaje

Zlatko Marovié, direktor Sektora Tehnike i proizvodnje

DraZen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolida

Aleksandra Masar, rukovoditelj kontrole kvalitete

Dolores Kuzmié, rukovoditelj nabave i kooperacije

Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija, rukovoditelj kvalitete

Aleksandar Jurcevié, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

Deloitte d.o.o. Zagreb

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martinscica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: +38551 21 7175
email: viktor.lenac@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2018.
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Temeljem &lanka 272.p, a u vezi s ¢lankom 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine broj 111/93,
34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, dalje u tekstu:
ZTD) te sukladno ¢lanku 22. Zakona o ra¢unovodstvu (Narodne novine broj 78/15, 134/15, 120/16 i 116/18 dalje
u tekstu: ZOR) Uprava Brodogradilista Viktor Lenac d.d., Rijeka, Martinséica bb (dalje u tekstu: Drustvo), dana 19.

travnja 2019. godine, daje sljedecu

IZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativnog upravijanja
1. Dionice Drustva su od rujna 2008. godine uvritene na redovno triite Zagrebacke burze.

2. Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju redovnog triista Zagrebacke burze, Drustvo primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je
usvojen Odlukom HANFE od 26. travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine

broj 46/07, dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na internetskim stranicama Zagrebacke

burze.

3. Drustvo je tijekom 2018. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujuci sve
informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima i objava kojih informacija je prvenstveno u interesu

dionicara Drustva.

Drustvo je tijekom prethodne godine sve informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima objavljivalo
putem stranica Zagrebacke burze te na vlastitim Internet stranicama, a obavjeStavanje javnosti o dostupnosti

informacija provodilo se objavom putem HINA-inog OTS servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o trgovackim
drudtvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drudtva. Clanovi Nadzornog odbora
redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli uinkovito ispunjavati svoju
nadzornu ulogu. lzvjeS¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godisnjeg izvjeSca

Drustva koje se podnosi Glavnoj skupstini.

Nadzorni odbor Drustva osnovao je Revizijski odbor kojeg €ine tri ¢lana i koji je djelovao tijekom Citave 2018.

godine.
Nadzorni odbor Drustva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja i povjerenstvo za nagradivanje.
5. Drustvo primjenjuje pravila Ra¢unovodstvene politike, kojima su uredena primjena postupka i tehnika u

iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog rezultata Drustva u temeljnim financijskim
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izvjestajima. Reviziju godi$njih financijskih izvjes¢a Drustva vrii neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina

Drustva.

Drustvo ima ustrojena i primjenjuje pravila i procedure zaprimanja, evidentiranja, odobrenja i kolanja financijske
i druge poslovne dokumentacije, ¢ime je osiguran viSestruki nadzor i transparentnost u priznavanju prihoda i

rashoda Drustva.

6. Deset najvecih dionicara, sa stanjem udjela na dan 31. prosinca 2018. su:

Vlasnicki
br. Naziv ratuna Broj dionica udio %

Palumbo Group S.p.A. Italija 10.035.888 59,69
2 Interkapital vrijednosni papiri d.o.0./zbirni skrbnicki racun za SP 3.745.572 22,28
3 Brodogradiliste viktor lenac d.d. 825.187 4,91
4 Jadroagent d.d. 324.766 1,93
5 CERP/Republika Hrvatska 122.669 0,73
6 R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,63
7 Weiss Branka Maria 77.308 0,46
8 Kera Ivana 58.321 0,35
8 HPB d.d./HPBS-6 48.186 0,29
10 Ostali 1.440.031 8,74

Ukupno: 16.813.247 100,00

Glavna skupétina Drustva redovito se saziva i odrzava sukladno zakonskim propisima i Statutom Drustva. Svi
dionicari mogu sudjelovati u radu glavne Skupstine osobno ili putem opunomocenika. Na glavnoj Skupstini odluke
se donose obiénom veéinom glasova prisutnih dioni¢ara odnosno dvotredinskom vedinom za zakonom propisane
odluke. Glavnom skupstinom predsjedava predsjednik glavne skupstine, kojega imenuje Nadzorni odbor Drustva.

Glavna skupitina ima ovlastenja odnosno donosi odluke sukladno odredbama ZTD-a te Statuta Drustva.

Pravo glasa dioni¢ara Drudtva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova. Prava dionicara Drustva
priznaju se dioniarima prema broju dionica koje se nalaze na racunu dioniara u Sredidnjem klirindko
depozitarnom drustvu. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je ovlasteno
izdavati redovite dionice na ime u skladu sa pozitivnim propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku
o izdavanju dionica, sukladno ¢lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupstina, a u skladu sa Statutom Drustva. Prava
i obveze Druitva koja proizlaze iz stjecanja vlastitih dionica ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno

tome Drustvo moZe stjecati vlastite dionice na temelju ovlasti Glavne skupétine za njihovo stjecanje.
Izmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovackim drustvima.

7. Uprava Drustva sastavljena je od dva €lana, predsjednika i ¢lana Uprave. Funkciju predsjednika Uprave Drustva

obavlja Aljosa Pavelin, dipl. in%. Funkciju ¢lana Uprave Drustva obavlja Sandra Uzelac, univ.spec.oec. Clanovi
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Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravijanja



2017

Uprave zastupaju Druétvo samostalno i pojedinacno, a poslove Drustva vode skupno ili pojedinacno, sukladno
Statutu Druétva i Poslovniku o radu Uprave. Pojedine poslove, odredene ¢lankom 15. Statuta Drustva (stjecanje,
otudenje ili opterecenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stjecanje obveznica, davanje jamstava osim za obveze
ovisnog drustva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog poslovanja Drustva i dr.) te u drugim slucajevima,
kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom Nadzornoga odbora, Uprava je ovlastena

poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornoga odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na

vrijeme do pet godina.

Nadzorni odbor Druitva je sastavljen od pet ¢lanova. Glavna skupstina vrdi izbor i razrjeSenje Cetiri ¢lana
Nadzornog odbora dok jednog ¢lana biraju, imenuju i opozivaju radnici Drustva na nacin utvrden pozitivnim
propisima Republike Hrvatske. Funkcije ¢lanova u Nadzornom odboru do 05.12.2018. godine obna3ali su John
Karavanié¢ (predsjednik), Elvis Pahljina (zamjenik predsjednika) te Hrvoje Markulinéi¢ i Luka Kolanovi¢ (Elanovi),
dok tu funkciju poéev od 05.12.2018. obnasaju Antonio Palumbo (predsjednik), Raffaele Palumbo (zamjenik
predsjednika) te Giorgio Filippi i Francesco Ciaramella (¢lanovi). Peti ¢lan Nadzornog odbora je Zoran Ko3uta, kao
predstavnik radnika u Nadzornom odboru Drustva. Izmjena u sastavu Nadzornog odbora izvriena je slijedom

izmjena u vliasnickoj strukturi Drustva.

Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odriavaju najmanje jednom tromjese¢no, a
na kojima raspravlja i odluéuje o svim pitanjima iz svoje nadleinosti propisane ZTD-om i Statutom Drustva.

Odluke Nadzornog odbora donose se velinom glasova prisutnih ¢lanova. U 2018. godini odrzane su Cetiri

sjednice Nadzornog odbora.

Revizijski odbor je tijelo koje je osnovano u prosincu 2014. godine. To tijelo osnovano je s ciljem pruzanja
podréke Upravi i Nadzornom odboru u uéinkovitom izvrSavanju obveza korporativnog upravljanja, financijskom
izvjescivanju i kontroli Drudtva. U 2018. godini tijelo je odrZalo Eetiri sjednice, na kojima je raspravljao o

financijskim rezultatima Drustva. Clanovi Revizorskog odbora su Elvis Pahljina, Genarij Sutlovié¢ i Ines Mirkovié.

8. Drustvo primjenjuje u vezi s izvrsnim, upravljackim i nadzornim tijelima politiku raznolikosti s aspekata dobi,
spola, obrazovanja i struke, i to na nacin da prilikom imenovanja ¢lanova vodi rauna o navedenim aspektima.

9. Sukladno odredbama ¢l. 250.a st. 4. i €l. 272.p st. |. ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio Godis-

njega izvje$ca o stanju Drustva za 2018. godinu.

Clan Uprave

A

Sandra Uzelac!
1
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GRI'102 Opce objave

Na fotografiji su djeca zaposlenika Brodogradilista koja su sudjelovala u ekoloskoj radionici povodom Dana planeta

Zemlja dana 22. travnja 2018. g. Radionicu je organizirala SluZba za zastitu okolisa u suradnji s marincima broda USNS
Trenton Americke ratne mornarice, koji je tada bio u Brodogradilistu na remontu.
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Organizacijski profil

102-1 Naziv organizacije

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. RIJEKA

102-2 Glavni proizvodi i usluge

Brodogradiliste Viktor Lenac (Viktor Lenac) remontno je brodogradiliste cija je osnovna djelatnost remont brodova, a
u ovisnosti o projektima koji se nude na trZiStu i preinake brodova te izgradnja raznih metalnih konstrukeija vezanih
za offshore eksploataciju nafte i plina.

Remontna djelatnost uklju¢uje brodopopravijacke i servisne radove na brodskoj strukturi te brodskim uredajima i
postrojenjima. Djelatnost preinaka brodova odnosi se na promjene dimenzija i/ili namjena plovnih objekata i preinake
brodskih sustava. Djelatnost remonta i preinaka brodova uvelike se razlikuje od brodogradevne djelatnosti gradnje
novih brodova te predstavlja radno intenzivne djelatnosti sa ued¢em od oko 70% rada i tek oko 30% materijala u
ukupnim resursima. Aktivnost remonta brodova karakterizira brzi obrtaj poslova pa projekti traju desetak do petnaest
dana, a u nekim slu¢ajevima i nesto krace ili duze, u ovisnosti od opsega radova. Viktor Lenac godisnje remontira oko
80 brodova odnosno plovnih jedinica. Projekti preinaka brodova traju nekoliko mjeseci do najvise godine dana,
takoder u ovisnosti o specifi¢nosti i opsegu pojedinog projekta.

Pad cijene nafte u posljednjih nekoliko godina je znac¢ajno umanjio broj offshore projekata vezanih uz eksploataciju
nafte i plina u kojima Viktor Lenac mozZe sudjelovati, pa je udio ove djelatnosti u ukupnoj realizaciji projekata

marginalizirana.

Remonti i preinake brodova odvijaju se na razli¢itim tipovima trgovackih i vojnih brodova do tzv. Suezmax velicine,
koja je ograni¢ena dokovskim kapacitetom najveceg plutajuceg doka u Viktoru Lencu, Doka 11.

U okviru brodopopravljacke djelatnosti brodarima se pruZaju usluge izmjene celi¢ne strukture na brodovima, usluge
antikorozivne zastite i bojanja brodskih povrsina, razni mehanicki, elektro, izolaterski i drugi servisni radovi.

102-3 Sjediste

Martinscica bb, Rijeka, Hrvatska

102-4 Lokacija poslovnih aktivhosti

Svoju djelatnost Viktor Lenac obavlja u Republici Hrvatskoj na proizvodnoj lokaciji koja se nalazi u sjedistu, pruzajuci
usluge remonta i preinaka brodova u akvatoriju koji ¢ini pomorsko dobro, a kojeg koristi temeljem Ugovora o koncesiji.
Djelatnost remonta i servisiranja brodova po samim karakteristikama proizvodnih radova ima utjecaj na sigurnost i
zdravlje zaposlenika te okoli$, a pored toga lokacija na kojoj se obavljaju proizvodne aktivnosti smjestena je u blizini
stambeno rekreativnih sadrzaja pa u tom smislu utjece i na lokalnu zajednicu.

Vrlo mali udio svojih usluga Viktor Lenac pruza na drugim lokacijama, prema potrebi pojedinih projekata, i to na poziv
klijenata odnosno prirodu ugovora s njima. Te aktivnosti nisu od materijalnog znacaja s obzirom da se na njih odnosi
manje od 1% svih proizvodnih aktivnosti.
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102-5 Priroda vlasnistva i pravni oblik
Viktor Lenac posluje kao dionicko drustvo, €ije su sve dionice uvritene u Redovno triiste Zagrebacke burze.

Viktor Lenac je do sredine 2018. godine bilo u preteZito u domacem vlasnistvu, kada su postojeci vlasnici Tankerska
plovidba d.d. iz Zadra i Uljanik d.d. iz Pule svoje dionice ponudili na prodaju. U lipnju 2018. godine, talijanska
brodogradevna grupa Palumbo Group S.p.A. iz Napulja je, nakon prelaska praga od 25% u vlasnickoj strukturi Druitva,
a sukladno hrvatskim propisima objavilo nastanak obveze objave ponude za preuzimanje. Nakon provedbe
cjelokupnog postupka preuzimanja Drustva, kojeg je odobrila HANFA, Palumbo Group S.p.A. drii ukupno 10.035.888
dionica Drustva koje Cine 59,69% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, a povezano druitvo P&L Shiprepair Holding
Limited, Malta, s kojim Palumbo Group djeluje zajednicki, drZi dodatnih 3.745.572 dionice ili 22,28% udjela u
temeljnom kapitalu Drustva.

Slijedom svih promjena, vlasnicka struktura Viktora Lenca na dan 31.12.2018. godine bila je kako slijedi:

Red. Vlasnicki
br Naziv racuna Broj dionica udio %

Palumbo Group S.p.A. Italija 10.035.888 59,69
2 Interkapital vrijednosni papiri d.0.0./zbirni skrbnicki racun za SP 3.745.572 22,28
3 Brodogradiliste viktor lenac d.d. 825.187 4,91
4 Jadroagent d.d. 324.766 1,93
5 CERP/Republika Hrvatska 122.669 0,73
6 R.L.E., t.p., Drni§ 105.211 0,63
7 Weiss Branka Maria 77.308 0,46
8 Kera Ivana 58.321 0,35
9 HPB d.d./HPBS-6 48.186 0,29
10 Ostali 1.440.031 8,74

Ukupno: 16.813.247 100,00

102-6 Drzave poslovanja i trzista

lako svoju djelatnost Viktor Lenac obavlja u
Republici Hrvatskoj na proizvodnoj lokaciji koja se Distribucija prihoda po triistima
nalazi u sjedi$tu, usluge remonta i preinaka

brodova u najve¢em broju sluéajeva pruzajusena  100%

brodovima trgovacke mornarice medunarodne

plovidbe. 80% P
Preko 90% klijenata su inozemni brodovlasnici ili BO% _:Aj
brodarske kompanije, od kojih najveéi broj dolazi _m
iz zemalja EU. Gledajué¢i prema volumenu A et
ostvarenog prihoda i prosjecnoj vrijednosti - i
pojedinog posla, u 2017. godini, ali i u 2018. i HAste
godini znacajni klijent bio je americka ratna 0%

mornarica. 2016 2017 2018

Klijenti s kojima je Viktor Lenac suradivao u posljednje tri godine dolazili su iz 20 razli¢itih zemalja, od kojih ih je u
2018. godini bilo zastupljeno 13.
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102-7 Veli¢ina organizacije

2013 [N

1znosi u tisucama

Broj zaposlenih u mati¢nom drustvu 441
Konsolidirani broj zaposlenih 495
Ukupan prihod 252.582 514.243
Konsolidirani ukupan prihod 253.708 514.803
Vlastiti kapital 225.457 244,262
Konsolidirani vlastiti kapital 222.645 247.160
Ukupna imovina 366.954 402.495
Ukupna konsolidirana imovina 369.182 404.550
Ukupan broj dovrienih projekata remonta i specijalnih 84 67
projekata
102-8 Informacije o radnicima i ostalim zaposlenima
Broj radnika zaposlenih prema vrsti ugovora
Grupa Matica
neodredeno  odredeno neodredeno odredeno
B vrijeme vrijeme  ukupno vrijeme vrijeme  ukupno
2016 440 66 506 422 66 488
2017 462 52 514 445 43 488
2018 460 35 495 422 19 441
Broj radnika zaposlenih prema spolu
Grupa Matica
- muskarci iene  ukupno muskarci Zene ukupno
2016 477 29 506 460 28 488
2017 481 33 514 457 31 488
2018 460 35 495 408 33 441

HRK
2016
488
506

302.991
303.613

208.955
212.124

421.558
423.466

84

S obzirom na metalopreradivacku djelatnost kojom se Viktor Lenac bavi, udio Zena u ukupnom broju radnika je
relativno, ali razumljivo nizak i iznosi svega 7% od ukupnog broja radnika. Od ukupnog broja Zena, samo jedna
radnica, zaposlena u Matici, ima ugovor na odredeno vrijeme.

Svi radnici svoje poslove obavljaju u sjediStu Drustva i svi su zaposleni u punom radnom vremenu, bez utjecaja

sezonskih ili drugih oscilacija.

Najvedi broj radnika odnosi se na proizvodne radnike, kako u Matici, tako i u ovisnim drugtvima.

1896
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Zaposleni po vrsti posla koji obavljaju Struktura radnika prema vrsti poslova, Viktor Lenac,
2018
Rukovoditelji
svih razina
= Sluzbenici i
Rukovoditelji svih razina 46 3 struéno osoblje
Sluzbenici i stru¢no osoblje 52 = Administrativni
____-‘ lusbenici
Administrativni sluzbenici 8 2 SR
Direktni proizvodni radnici 195 47 REEEIGE
proizvodni
Indirektni proizvodni radnici 140 2 radnici

U svojem poslovnom modelu Viktor Lenac koristi, pored vlastite radne snage i radnike podizvodaée, kako bi otklonio
neZeljene posljedice oscilacija u zaposlenosti svojih kapaciteta, takoder karakteristiénih za djelatnost remonta i
preinaka brodova. U prosjetnoj zaposlenosti kapaciteta udio vlastitog proizvodnog rada iznosi 30-40%, a
podugovarackog rada 60-70%. Podugovaradi svoj rad pruZaju unutar lokacije samog Viktora Lenca, pri ¢emu u radu
koriste djelomi¢no svoju, a djelomi¢no opremu Viktora Lenca. Za rad svih podugovaraéa potreban materijal osigurava
Viktor Lenac.

Podugovaraci se za obavljanje poslova angaZiraju ugovorima za svaki pojedini posao osnovne djelatnosti, pri ¢emu
njihov angaZman moZe biti prema satima utro3enog rada ili ih se angaZira za obavljanje odredene koli¢ine posla po
sistemu ,kljuc¢ u ruke”.

Prisustvo radnika Viktora Lenca i svih njegovih podugovaraca vodi se putem aplikacije ,,Kadrovska evidencija“, u kojoj
su aplikaciji pored vlastitih radnika uvedeni i svi angaZirani radnici podugovaraca, a implementirani ERP sustav Viktoru
Lencu omogucuje planiranje, ugovaranje i evidenciju njihovog dnevnog rada.

102-9 Dobavljacki lanac

Remontna brodogradnja, ukljuCivo i preinake brodova, radno je intenzivna djelatnost pa se znacajniji dio dobavljagkog
lanca odnosi na podugovaracku radnu snagu koja se koristi kao nadopuna vlastitim radnicima brodogradevnih i

srodnih struka.

Udio materijala u osnovnoj djelatnosti krece se tek oko 20 - 30% u ukupnoj vrijednosti odradenih poslova, a odnosi se
na razliCite i brojne materijale razli¢itih vrijednosti i grupa proizvoda.

Postupak nabave i odabira dobavljaca zapocinje tzv. trebovanjem materijala ili usluge. Trebovanje predstavlja
dokument uklju¢en u ERP sustav Viktora Lenca, iniciran proizvodnom ili poslovnom potrebom, a koji osim jasne
definicije, svrhe i opisa trazene robe ili usluge, mora biti odobreno od strane ovlaitenih odobravatelja — korisnika i
rukovoditelja, sukladno proceduri ovlastenja za narudzbu materijala i usluga. Po zaprimanju i obradi takvog zahtjeva,
sluzba nabave pristupa izradii slanju upita svim odobrenim ali i potencijalnim novim dobavljag¢ima. Prikupljene ponude
Salju se na uvid podnositelju trebovanja radi tehnicke provjere i zadovoljenja tehnickih zahtjeva iz upita, nakon ega
se od tehnicki prihvatljivih ponuda vrii odabir dobavljata prema najpovoljnijim komercijalnim uvjetima ponuda.
Konatnu narudZbu odobravaju funkcionalni rukovoditelji, sukladno unaprijed definiranim ovladtenjima u ovisnosti o
vrijednosti pojedine narudZbe. U postupku nabave i odabira dobavljaca Viktora Lenca ukljuéen je vedi broj ovlastenih
osoba iz razlicitih organizacijskih dijelova — funkcijskog dijela korisnika, projektnog tima i sluzbe nabave, ¢ime Viktor
Lenac osigurava i promice nacela transparentnosti, poslovne etike, postenog trzi$nog natjecanja i antikorupcije.
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Svi dobavljaci i podugovaraci moraju zadovoljavati visoke standarde koje zahtijeva dobra brodogradevna praksa, a
cesto puta je odabir dobavljaca odreden zahtjevima i preferencijama klijenata, odnosno specifitno$éu odredenog

materijala ili usluge rada.

Svi dobavljadi i podugovaradi s kojima Viktor Lenac suraduje moraju se nalaziti kao odobreni na listi ovlastenih
dobavljaca, a oni se nakon inicijalne provjere redovito dalje ocjenjuju. PoStivanje ugovorenih rokova, kvaliteta
izvriavanja usluga i kvaliteta isporu¢enog materijala najvazniji su elementi ocjene podugovaraéa i dobavljaéa, buduci
njihove proizvode Viktor Lenac ugraduje u svoju uslugu koju pruza svojim klijentima, pa se kvaliteta dobavlja¢a izravno
odraZava na kvalitetu Viktora Lenca u cjelini.

Drustveno odgovoran pristup poslovanju, posebno stavljanjem naglaska na sigurnost i zastitu na radu i zastitu okoli3a,
a od 2017. godine i na sustav upravljanja energijom, Viktora Lenac ugraduje i u odnosu sa svojim dobavljacima i
podugovaraima, pa se osim prema rokovima i kvaliteti isporuka, oni ocjenjuju i s drugih aspekata druitvene

odgovornosti.

Podugovaraci, odnosno dobavljaéi za radnu snagu i usluge ocjenjuju se s aspekta:
- provodenja propisanih mjera sigurnosti i zadtite na radu za vrijeme obavljanja radova
- urednosti radnog mjesta na radu prije i nakon obavljanja radova
- poéstivanja odredbi o nodenju zastitne opreme
- ispravnosti opreme koju koriste u radu s aspekta sigurnosti i zastite na radu
- ispravnosti dokumentacije za vlastitu opremu i materijale koji imaju utjecaj na zastitu na radu i okolis, a koje
podugovaraci koriste u radu
- energetski savjesnog ponasanja kod upotrebe sredstava za rad, a prema propisanim mjerama za unapredenje

energetske ucinkovitosti

Dobavljaci za materijal i opremu ocjenjuju se s aspekta:
- ispravnosti dokumentacije za opremu i materijale koji imaju utjecaj na zastitu na radu i okolis
- energetske u€inkovitosti dobavljenih materijala i opreme prema iskustvima korisnika.

Ocjenjivanje podugovaraca se vrii jedan puta godidnje ili po zavr3etku zahtjevnijeg posla prema prosudbi Rukovoditelja
odjela nabave materijala i usluga. Odabir podugovaraca temelji se na tome koliki utjecaj proizvod ili usluga ima na
kvalitetu kon¢anog proizvoda. Kriterij za ostanak na listi odobrenih podugovaraca je prosjecna ocjena jednaka ili veéa
od 3 na skali ocjenjivanja od 1-5. Ukoliko je prosjecna ocjena manja od 3, Viktor Lenac ¢e poslovnu suradnju s
podugovaracem staviti u status mirovanja. Moguénost ponovnog uvrstavanja na listu odobrenih podugovaraca dobiva
po predocenju dokaza o provedbi prijedloga za poboljanje dobivenih od strane odgovornih djelatnika. U slué¢aju da
podugovarac nije u definiranom roku proveo nalozene prijedloge za poboljsanje isti se brise sa liste odobrenih
podugovaraca. Pravo na ponovnu kvalifikaciju za listu odobrenih podugovaraca stjece po isteku godine dana.

Viktor Lenac je tijekom 2018. godine ostvarilo suradnju sa 740 razli¢itih dobavlja¢a usluga i materijala, odnosno
pruZatelja drugih usluga potrebnih za cjelokupno poslovanje. Od tog broja, s njih 524 suradnja je bila ostvarena i u
ranije dvije godine. Mnogi dobavljaéi pojavljuju se i u ulozi dobavlja¢a usluga i u ulozi dobavljaca materijala, a takvih
je tijekom 2018. bilo oko stotinjak.

Novih dobavljaca u 2018. godini, odnosno onih s kojima Viktor Lenac u prethodne dvije godine nije imao poslovnih
odnosa bilo je 216. I ) -t AT
Struktura nabave prema porijekiu dobavljaéa

_ 2018 2017
Driava Udio u Udio u ~ Udiou Udio u
dobavljata Broj broju vrijednosti Broj broju  vrijednosti

| /podugovaraca ~ dobavljata  dobavljaca isporuka dobavljata dobavljata isporuka
Hrvatska 616 83,2% 85,5% 640 84,1% 85,7%
Ostale zemlje EU 79 10,7% 8,4% 83 10,9% 8,2%
Driave izvan EU 45 6,1% 6,1% 38 5,0% 6,1%
740 100,0% 100,0% 761 100,0% 100,0%
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Najvedi udio u nabavi, kako prema broju partnera, tako i prema vrijednosti svih isporucenih usluga i materijala, drie
domacdi dobavljaci i podugovaradi, a $to je i logi¢no, imajudi u vidu manji udio materijala i radno intenzivnu djelatnost.
No, i na strani materijala, najveéa koli¢ina isporuka odvija se preko domacih trgovaca, a s obzirom na to da specifi¢nost
djelatnosti ne opravdava uvoz i drzanje vecih koli¢ina istovrsnog materijala na zalihi.

Tako uvoz ukupno iznosi oko 15%, medutim, gledano po vrsti nabave, pri éemu uvoz materijala ima nesto veci udio od
uvoza usluga.

Materijal Uluge

268 81,5% 82,1% 441 85,8% 88,0%

Domaci ’
Uvoz (EU i izvan EU) 61 18,5% 17,9% 73 14,2% 12,0%
329 100,0% 100,0% 514 100,0% 100,0%
102-10 Znacajne promjene u poslovanju i dobavljackom lancu

Tijekom 2018. godine nije bilo znaajnijih promjena u poslovanju i poslovnom modelu Viktora Lenca. S obzirom na
standardne remontne poslove koji su €inili najvedi dio poslovanja tijekom godine niti dobavljacki lanac nije imao
znacajnijih promjena, kako po pitanju zahtjeva za specifi¢nim ili neuobicajenim uslugama, materijalima i opremom koji
se nabavljaju radi izvodenja radova, tako ni po pitanju trZista nabave.

Od promjena koje su utjecale na dobavljacki lanac Viktora Lenca u 2018. godini treba napomenuti:

- smanjenje zaposlenosti u 2018. godini u odnosu na prethodnu 2017. godinu i pad u opsegu proizvodnih
aktivnosti, utjecale su na smanjenje potrebe za uvozom radne snage, odnosno oscilacije u zaposlenosti to
nisu zahtijevale, kao $to je bio slu¢aj u prethodnoj godini

- situacija u domacem brodogradevnom okruZenju i znacajno smanjenje aktivnosti obliznjih brodogradilista
novogradnji, utjecao je na smanjenje raspoloZive podugovaracke radne snage koju je i Viktor Lenac koristio,
$to je utjecalo na povecanje cijene radne snage u odnosu na prethodne godine

102-11 Postupak predostroznosti

S ciljem zastite okolia, Drustvo primjenjuje pristup predostroZnosti sukladno svojim moguénostima. Briga za okoli§
dio je poslovne politike ve¢ dugi niz godina i ugradena u Sustav upravljanja kvalitetom, s namjerom da se u skoroj
buduénosti provede certifikacija Sustava upravljanja okolisem. Sve aktivnosti Drustva ocijenjene su s aspekta njihovog
utjecaja na okolid te se sukladno tome provode preventivne mjere zastite okolisa, a u priuvi su i interventne
korektivne mjere. Kada postoje prijetnje nastanka ozbiljne ili nepovratne Stete, nedostatak pune znanstvene

izvjesnosti nece se koristiti kao razlog za odgodu troskovno ucinkovitijih mjera radi spreavanja onecis¢enja okoli3a.
Utjecaj aktivnosti Drustva na okoli$ kontinuirano se prati putem ovladtenih institucija i interno, a posebna briga pridaje

se pravilnom postupanju s otpadom i to ve¢ od mjesta njegovog nastanka.

102-12 Vanjske inicijative, standardi i nacela

Kljuéni princip poslovanja Viktora Lenca je isporuditi klijentu najbolju kvalitetu usluga koje Viktor Lenac pruZa, na
siguran nacin i na vrijeme. Polazedi od toga, utvrdena je politika upravljanja kvalitetom koja vodi osiguranju
dugoroénog stabilnog i profitabilnog poslovanja radi ispunjavanja ocekivanja dioni¢ara, zaposlenika i ostalih dionika.
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U tom smjeru, sustav upravljanja kvalitetom u kojemu su ukljuéeni i podsustavi sigurnosti i zastite okoliga, te sustav
upravljanja energijom, polazi od primjene normi i nafela koja se zasnivaju na zakonima, drugim zahtjevima,
smjernicama, preporukama i nacelima dobre prakse, od kojih su najznaéajniji:

- Zakon oradu

- Zakon o zastiti na radu

- Zakon o zastiti okolisa

- 150 9001:2015

- 150 50001:2011

Postivajuci naela transparentnosti i javnosti svog poslovanja Viktor Lenac vodi raduna o pravovremenom, toénom i
relevantnom informiranju svojih dionika, a koje zahtijeva:

- Zakon o trZistu kapitala

- Zakon o racunovodstvu

- Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze

102-13 Clanstva u udruzenjima

Viktor Lenac je tijekom 2018. godine bio ¢lan slijededih udruZenja:
- Hrvatske udruge poslodavaca
- Hrvatske gospodarske komore
- Elektrotehnic¢kog drustva Zagreb

U okviru HGK Zupanijske komore Rijeka, Viktor Lenac je ¢lan njezinog Gospodarskog vijeca u kojem ga zastupa
predsjednik Uprave.

Ukupne ¢lanarine Viktora Lenca navedenim udruZenjima u 2018. godini iznosile su 42.094,60 kuna.
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Strategija

102-14 Izjava najviSe rangirane osobe za donosenje odluka

Postovani Citatelji, postovani dionici,

Pred Vama se nalazi nefinancijsko izvjes¢e Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka, koje kao jedno od vodeéih
remontnih brodogradilifta na Mediteranu ima znacajan utjecaj na svoju okolinu i svoje dionike.

lako je ovo tek drugo po redu nefinancijsko izvje$ce koje predstavlja materijalne teme i pokazatelje koje smo ocijenili
kao najznacajnijim kako za nas tako i za odnos prema nasim dionicima, mjere na osiguranju odrZivog razvoja ve¢ su
dugi niz godina sastavni dio naseg poslovanja.

Viktor Lenac kontinuirano razvija i unapreduje sustav upravljanja, u kojem su ukljuéene sve kategorije odgovornog
poslovanja — ekonomska, drudtvena i okoli3na, s ciljem osiguranja sigurnog i stabilnog razvoja i rasta tvrtke, te
unapredenja naseg poloZaja na trzistu kojem pruZamo nase usluge. Na tom putu nastojimo uéiniti najveéu moguéu
korist za na3e dionike te smanijiti negativne utjecaje koje sama priroda nase djelatnosti moZe uzrokovati dionicima.

Strategija odrzivosti i njezina vaZnost za organizaciju ugradena je u Sustavu upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO
9001, koji u Viktoru Lencu Zivi jo3 od 1997. godine, u kojem su ugradene i odrednice sustava upravljanja sigurnosti na
radu i upravljanja okoliSem. Posebnu brigu vodimo o upravljanju energijom, te smo Sustav upravljanja energijom
prema normi ISO 50001 i implementirali u 2017. godini, a pocetkom 2018. godine ga i certificirali. Za poboljsanje svih
poslovnih procesa te jo3 jatem davanju vaznosti sustavima upravljanja usmjerenim na odgovorno poslovanje, donijeli
smo odluku i o zasebnom certificiranju Sustava upravljanja zastitom na radu prema normi ISO 45001 i Sustava
upravljanja zaStitom okolisa prema normi ISO 14001 te o¢ekujemo da ¢emo te ciljeve ostvariti do konca 2019. godine.

lzvjeStajna 2018. godina za Viktor Lenac bila je izuzetno zahtjevna — kako po pitanju zaposljavanja nasih kapaciteta,
tako i po pitanju odriavanja broja i kvalitete radnika. Pritisnuti s jedne strane padom prihoda zbog prilagodavanja
triiStu te s druge strane rastom cijene radne snage i odrzanjem raspolozivih kapaciteta, na $to je dodatno negativno
utjecalo stanje u domacoj brodogradevnoj industriji, nismo uspjeli odrzati pozitivhe poslovne rezultate, veé¢ smo
godinu zavrsili s vecim gubitkom. Unatoc tome i u datim okolnostima, ocjenjujemo da smo uspjeli kvalitetno odrzati
gotovo sve sastavnice odgovornog poslovanja prema svojim dionicima, $to prvenstveno mozemo zahvaliti
iznadprosje¢nim rezultatima ostvarenim u godini ranije.

Odriivi rast i razvoj Viktora Lenca temelji se na stalnim prilagodavanjima i fleksibilnom pristupu poslovnim i
proizvodnim aktivnostima u vrlo dinamicnim i oscilativnim uvjetima trZista i okruzenja, pri ¢emu je jedna od temeljnih
vrijednosti uvaZzavanje svih materijalno znagajnih tema odrzivosti i ulaganje u dobrobit svih dionika, od zaposlenika i
dionicara, preko dobavljaa i podugovaraca, sve do lokalne zajednice.

Vjerujemo da ¢e nam 2019. i naredne godine donijeti ekonomsku vrijednost koja ¢e nam omogudéiti nove pozitivne
iskorake i ostvarenje novih ciljeva odrZivosti, novih vrijednosti za nase klijente, radnike, poslovne partnere i okolis.
Neke odluke nece biti niti jednostavne niti lake, ali ¢e sve imati za cilj unapredenje poslovanja, poveéanje iskoristivosti
resursa, smanjenje negativnih utjecaja na okoli$ i ostvarivanje drugih temeljnih vrijednosti i nacela za nase odrzivo

poslovanje.

Clan Uprave -
j '(}L Lk{,"i/

Sandra Uzelac
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Etika i integritet

102-16 Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja

Nase vrijednosti i nalela proizlaze iz nase vizije i misije. Vizija Drustva je biti prvi odabir nasim klijentima kada traze
brodogradilite u Mediteranu u koje se vjeruje. Nasa misija je da budemo oslonac nasim klijentima kada nas trebaju,
isporucujuci im uslugu vrhunske kvalitete, na siguran nacin i na vrijeme.

Osnovne vrijednosti koje Drudtvo promice jesu otvorena komunikacija, vrednovanje znanja, rada i rezultata,
preuzimanje odgovornosti za rad te briga i postivanje nasih radnika.

Jo$ u travnju 2017. godine Drustvo je utvrdilo Kodeks poslovnog ponaianja. Druitvo vjeruje u odgovorno drugtveno i
etitko ponasanje, a obveza svih zaposlenika postivanje visokih standarda integriteta i transparentnog poslovanja.
Kodeksom poslovnog ponasanja Drustvo:

- sezalaZe za zakonsku sukladnost u poslovanju

- protivnik je djecjeg i prisilnog rada

- postuje slobodu udruZivanja i kolektivno pregovaranje

- zalaZe se za transparentnost, nediskriminaciju i jednake moguénosti

- promice otvoren pristup u postivanju radnih odnosa, napredovanje i timski rad

- vrednuje zaposlenike iskljuivo prema njihovom znanju, zalaganju i odnosu prema kolegama i uspjehu
kompanije

- sezalaZe za sigurnu radnu okolinu i smanjenje rizika koji mogu nastetiti dobrobiti radnika

- postuje zakonske odredbe i potiée projekte zastite okoliZa i odrzivosti

- sezalaZe za posteno trziSno natjecanje

- prihvada drustvenu odgovornost i podriava lokalnu i regionalnu zajednicu

- postuje zakone i odredbe zemalja i stranih klijenata s kojima posluje

- ne prihvaca prijevare, mito ili iznude u odnosima sa svojim poslovnim partnerima

- jeusmijereno na izbjegavanje sukoba interesa izmedu zaposlenika i poduzeca

- podriava otvorenu komunikaciju, izvjeséivanje i transparentnost prema svojim dionicima.

Upravljanje

102-18 Upravljacka struktura i donosenje odluka

Struktura korporativnog upravljanja Drustvom temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora

i Uprave Drustva.
Nadzorni odbor bira i razrje3uje Glavna skupstina na kojoj dioni¢ari ostvaruju svoja prava, sukladno odredbama Zakona

o trgovackim drudtvima i Statutu Drustva.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova, imenuje i razrjeSuje Upravu Drustva, utvrduje s Upravom financijska izvjeca
te daje prethodne suglasnosti za odredene poslove prema Statutu Drutva.

Nadzorni odbor sastavljen je od pet ¢lanova, od kojih Cetiri ¢lana imenuje Glavna skup3tina, dok petog élana, kao
predstavnika radnika u Nadzornom odboru Drustva imenuje Radniéko vijece.

Tijekom 2018. godine ¢lanovi Nadzornog odbora bili su John Karavanic, predsjednik Nadzornog odbora, Elvis Pahljina,
zamjenik predsjednika Nadzornog odbora, Hrvoje Markulin¢i¢ i Luka Kolanovi¢ kao élanovi Nadzornog odbora te Zoran
KoSuta, koji funkciju ¢lana Nadzornog odbora obavlja kao predstavnik radnika.
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Nadzorni odbor imenovao je Revizijski odbor, €élanovi kojeg su tijekom 2018. godine bili Elvis Pahljina, predsjednik
Revizijskog odbora, Genarij Sutlovi¢, zamjenik predsjednika Revizijskog odbora i Ines Mirkovi¢, ¢lan Revizorskog

odbora.

Slijedom promjene u vlasnickoj strukturi Drustva (vidi broj objave 102-5), a temeljem odluka izvanredne Glavne
skupstine Drustva, od 5. prosinca 2018. godine Nadzorni odbor ¢ine Antonio Palumbo, predsjednik, Raffaele Palumbo,
zamjenik predsjednika te ¢lanovi Giorgio Filippi i Francesco Ciaramella. Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Drustva nije se mijenjao.

Upravu Drustva ¢ine predsjednik Uprave Aljosa Pavelin i ¢lan Uprave Sandra Uzelac. Predsjednik Uprave ujedno je i
glavni izvréni direktor (CEO), a ¢lan Uprave je i glavni financijski direktor (CFO).

Donosenje odluka o ekonomskim, okeli$nim i drustvenim utjecajima je u nadleZnosti Uprave, a temeljem prijedloga
struénih sluzbi i visih menadzera koji odgovaraju izravno Upravi.

Ukljucivanje dionika

102-40 Skupine dionika

102-42 Osnove za ukljucivanje dionika
102-43 Pristup ukljucivanju dionika
102-44 Kljuéne teme za dionike

Viktor Lenac je, polazedi od svojeg sustava upravljanja kvalitetom i zakonskih odredbi relevantnih za njegovu specifi¢nu
djelatnost, utvrdilo one klju¢ne dionike i njihove potrebe i o¢ekivanja, koji ¢ine osnovu za ukljuivanje dionika i na koje
aktivnosti Viktora Lenca imaju znacajniji utjecaj.

Skupine dionika Potrebe i ocekivanja kao osnova za | Kljuéne teme za dionike
ukljucivanje dionika
Kupci Cijena, pouzdanost, vrijednost, kvaliteta, Ekonomski uinak, zdravlje i sigurnost
sigurnost na radu na radu, energija
Dioni&ari Profitabilnost, financijska stabilnost, Ekonomski ucinak, zdravlje i sigurnost
izvjeStavanije i rast vrijednosti drudtva na radu, ekoloska uskladenost
Zaposlenici Sigurnost u kontinuitet poslovanja, rast Ekonomski ucinak, zaposljavanje,
Zivotnog standarda zdravlje i sigurnost na radu,
obrazovanje, prisutnost na triistu
Sindikati Sigurnost u kontinuitet poslovanja, rast Zaposljavanje, zdravlje i sigurnost na
Zivotnog standarda radu, prisutnost na trzistu
Dobavljati, podugovaradi i drugi Odrziva uzajamna poslovna suradnja Praksa nabave, procjena utjecaja
partneri dobavljaca na okoli$, zdravlje i sigurnost
na radu
Zakonska i regulatorna tijela Uskladenost s propisima i izvjedtavanje Energija, voda i otpadne vode, otpad,
emisije, sigurnost na radu, ekoloska
uskladenost
Lokalna zajednica Unapredenje kvalitete Zivota i rast Zivotnog Energija, voda i otpadne vode, otpad,
standarda stanovnika u okruzenju emisije, ekoloska uskladenost,
zapoiljavanje, odnosi s lokalnom
zajednicom, prisutnost na trzistu
Financijska zajednica Profitabilnost, financijska stabilnost, Ekonomski u¢inak
kreditna sposobnost, izvjeStavanje
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Odnos prema kljuénim dionicima proizlazi i iz Kodeksa poslovnog ponasanja kojeg je Drustvo donijelo u travnju 2017.
godine.

Ekonomske teme imaju ucinak na sve dionike Viktora Lenca, bilo putem raspodjele novostvorene vrijednosti na
zaposlenike, dioni¢are, dobavljace, financijsku zajednicu i drZavu, bilo jacanjem vrijednosti Viktora Lenca i njegove
odrzive stabilnosti na dobrobit klijenata i razvoj lokalne zajednice.

Teme vezane uz zastitu okolisa imaju najvedi ufinak na lokalnu zajednicu i zaposlenike, o¢uvanjem zdrave radne i
Zivotne sredine.

Teme vezane uz drustvene kategorije imaju najveci ucinak na zaposlenike, klijente, te dobavljae i podugovarace,
primjenom nacela sigurnosti i zaStite zdravlja i imovine radnika, predstavnika klijenata i svih poslovnih partnera dok
borave i rade u Viktoru Lencu, ali i etickog poslovnog ponasanja koje promice jednake moguénosti, transparentnost,
antikorupciju, nediskriminaciju i ljudske slobode i dostojanstvo.

Osim zakonskih odredbi koje su odredile ili potaknule znagajne teme i interese za dionike, Drustvo sa svojim dionicima
komunicira na razli¢ite nacine, §to je dijelom i odredilo materijalne aspekte ukljuene u ovaj izvjestaj.

Drustvo komunicira sa svojim radnicima putem godisnjih skupova radnika koji je odrzan i u 2018. godini, putem
redovitih mjesecnih sastanaka s Radni¢kim vijeéem te sindikalnim organizacijama prema dogovoru i na poziv
sindikalnih povjerenika. Sve vaine informacije i odluke redovito se objavljuju na oglasnim plo¢ama unutar
Brodogradilista, kao i na Intranet stranici Viktora Lenca.

U odnosima s lokalnom zajednicom Viktor Lenac je prisutan na Odboru zastite okolis$a Opcine Kostrena, a prema
potrebi i u sluéaju posebnih specifi¢nih tema s Opéinom Kostrena redovita je i pisana komunikacija.

Komunikacija s vlasnicima redovito se odriava ne samo putem formalnih sjednica Nadzornog odbora i Glavnih
skupstina Drustva, vec i u drugim brojnim kontaktima sukladno odredbama Statuta Drustva i u drugim prilikama, a
Drustvo kao subjekt od javnog interesa sve materijalno znacajne dogadaje i izvjedca redovito objavljuje javnosti.

U svim relacijama i nadinima komunikacije prema svojim dionicima Viktor Lenac utvrduje znacaj pojedinih tema
vezanih uz druStveno odgovorno poslovanje i u tom smjeru nastoji oblikovati sustav upravljanja poslovnim procesima.

102-41 Kolektivni ugovor sa sindikatima

Sloboda sindikalnog udruZivanja u Viktoru
Lencu je jedno od bitnih nacela koje Viktor
Lenac postuje od davnina i promice socijalni 100% 10,500
dijalog sa sindikatima i radnicima. Svi nasi
zaposlenici imaju slobodu pridruziti se ili
osnovati udrugu po slobodnom izboru, 60% 9,500
organizirati se te kolektivno i pojedinacno

Isplacena materijalna prava radnicima temeljem KU

80% 10,000

pregovarati. Nijedan zaposlenik ne smije biti 40% 9,000
uznemiravan ili pod prijetnjom sankcija zbog - T
ostvarivanja takvih prava. ’
0% 8,000

U Viktoru Lencu djeluju dvije sindikalne 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
organizacije, u koje je udruzeno ukupno 365
radnika ili 82,8% od ukupnog broja radnika i = udio neto place u neto isplatama radnicima
to: . N mmmmm udio materijalnih prava u neto isplatama radnicima

- Sindikat metalaca Hrvatske,

Industrijski sindikat, Glavna m—— nrosjecno isplacena materijalna prava po radniku, HRK
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podruznica Viktor Lenac, koji je na dan 31.12.2018. godine imao 273 ¢lana, radnika Viktora Lenca
- Sindikat Brodogradili$ta Viktor Lenac, s 97 ¢lanova radnika Viktora Lenca na dan 31.12.2018.

Radnici mogu biti ¢lanovi obje sindikalne organizacije, a takvih je koncem 2018. godine bilo 5.

Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljucili su jos u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor, kojim su
regulirana sva prava radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najnize place i ostalih elemenata place, kao i pitanje
drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Na inicijativu sindikalnih organizacija, Uprava i
socijalni partneri su u veljaéi 2017. godine pokrenuli kolektivne pregovore, koji su u lipnju te godine okoncani
zaklju¢enjem novog Kolektivnog ugovora. Novim Kolektivnim ugovorom povedana je osnovna placa i iznos minimalne
place, dio plaée koji se isplacuje na ime toplog obroka te povecan dodatak placi za radni staZ. Sva ostala materijalna
prava su zadriana, a neka i povecana, poput primjerice iznosa za odlazak u mirovinu. Sve odredbe vaZecih kolektivnih
ugovora su tijekom 2018. godine ispostovane, kako od strane Uprave, tako i od strane sindikalnih partnera.

Odredbe Kolektivnog ugovora primjenjuju se na sve radnike Drustva, kako je utvrdeno i samim Kolektivnim ugovorom,
a odredbe vezane uz plade, radno vrijeme i druga materijalna i nematerijalna prava radnika na jednak nacin su
ugradene i u Pravilnik o radu Drustva.

Kolektivni ugovor kojeg je sa sindikalnim organizacijama zakljudilo mati¢no drustvo primjenjuje se i na ovisno drustvo
Viktor Servisi d.0.0., u kojem je od ukupnih 15 zaposlenika koncem 2018. godine njih 13 ¢lanova sindikata.
Qvisno drustvo VL Steel d.o.o. nije pristupilo Kolektivnom ugovoru.

Praksa izvjeStavanja

102-45 Drustva u konsolidaciji

Izvjestaji Grupe u kojoj je Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. matiéno drustvo, ukljucuju u konsolidaciju i dva drudtva
kceri. To su Viktor servisi d.o.o. Rijeka, kojeg je maticno drustvo Viktor Lenac 100% vlasnik, a od listopada 2017. godine
i VL Steel d.o.o. Rijeka, u kojemu mati¢no drustvo drzi 75% udjela. Utjecaj ovisnih drudtava na financijska konsolidirana
izvjes¢a Grupe krece se tek oko 1%.

Oba ovisna drustva svoju djelatnost obavljaju pruzajudi usluge u proizvodnoj djelatnosti Viktora Lenca. Poslovni odnos
izmedu matiénog i ovisnih drustava ureden je na nacin na koji se Viktor Lenac odnosi prema ostalim podugovaradima
koje koristi u svojoj proizvodnoj aktivnosti. Slijedom toga, ovaj izvjestaj se odnosi i na ovisna drustva, a gdje god je to
od materijalnog znacaja, podaci za ovisna drustva su zasebno i navedeni.

Svi izvjestaji Viktora Lenca i konsolidirani izvjestaji Grupe dostupni su na stranicama mati¢nog drudtva www.lenac.hr.

102-46 Postupak odredivanja sadrzaja izvjeStaja i Granica aspekata

U procesu odredivanja sadriaja izvje$taja Drustvo je oformilo tim sastavljen od struénjaka iz struénih sluzbi Drustva
povezanih s ekonomskim, okolidnim i drustvenim pitanjima povezanim s djelokrugom rada Drustva.

Tim je definirao i popisao sve znatajnije utjecaje za vlastito poslovanje, okoli§ i druStvena pitanja povezana s
djelokrugom rada Drudtva, definirao kljuéne dionike u pojedinim kategorijama i aspektima, analiziralo trzisne i
institucionalne zahtjeve, kao i vlastite odrednice prepoznate kao relevantne za odrZivo poslovanje.

Svaki aspekt analiziran je s obzirom na njegovu relevantnost u odnosu na djelatnost i strukturu aktivnosti samog
Drustva, relativni znacaj u odnosu na druge aspekte, ucestalost javljanja pozitivnih i negativnih utjecaja na poslovanje
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samog Drustva i pojedine dionike. U ovisnosti od znacaja pojedinog aspekta na poslovanje Drustva i dionike unutar
Drustva, te utjecaja kojeg pojedini aspekt ima na vanjske dionice utvrdene su Granice aspekata.

Po analizi svih aspekata utvrdena je matrica znacajnih materijalnih aspekata u kojoj su izdvojena 22 aspekta, koje je
Viktor Lenac prepoznao kao one koji na najbolji nadin prikazuju poslovanje Viktora Lenca i njegovu poziciju i
usmjerenost u ekonomskim, okolisnim i drustvenim kategorijama odrzivog poslovanja.

102-47 Popis materijalnih tema

GRI 200 Ekonomske teme
GRI 201 Ekonomski u¢inak
GRI 202 Prisutnost na trzistu

GRI 204 Praksa nabave

GRI 300 Okolisne teme
GRI 302 Energija
GRI 303 Voda i otpadne vode
GRI 305 Emisije
GRI 306 Otpadne vode i otpad
GRI 307 Ekoloska uskladenost

GRI 400 Drustvene teme
GRI 401 Zapoiljavanje

GRI 403 Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
GRI 404 Obuka i obrazovanje
102-48 lzmjene u informacijama

U svezi s informacijama koje su date u prethodnom izvjeStaju o odrzivosti i drugim izvjeStajima i objavama nije bilo
materijalno znacdajnih izmjena.

102-49 Promjene u izvjeStavanju

Drustvo je prethodni izvjestaj, izvjestaj za 2017. godinu sadinilo slijedom smjernica GRI G4, te je prvi puta primijenilo
nove GRI standarde.

U odnosu na prethodni izvjes$taj, Drustvo je procijenilo da neke od tema, uklju¢ene u prethodnom izvjestaju imaju
manji znadaj ili nisu karakteristi¢ne za djelatnost Drustva ili su posljedi¢no vezane uz druge materijalno objavljene
znacajne teme ili se odnos Drustva prema tim temama moze zakljuditi iz opdih ili drugih specifiénih objava u ovom

lzvjestaju.
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102-50 lzvjeStajno razdoblje
102-51 Datum posljednjeg izvjestaja
102-52 Izvjestajni ciklus

Ovaj lzvjedtaj o odriivom razdoblju za 2018. godinu predstavlja drugo izdanje Izvjestaja o odrZivom razvoju Drustva.
lzvjestaj obuhvaca jednogodisnji izvjestajni ciklus i odnosi se na razdoblje izmedu 1. sijecnja i 31. prosinca 2018. godine.

Prvi lzvjestaj o odrzivom razdoblju za 2017. godinu objavljen je koncem travnja 2018. godine, a nalazi se u sklopu
Godisnjeg izvje3¢a na Internet stranicama Drustva.

102-53 Kontakti

lzvjestaj je izradio tim zaposlenika Drustva i koji se mogu kontaktirati u slu€aju pitanja po pojedinim kategorijama i to:
- Maja Kriska, za okolidnu kategoriju (zastita okolisa i otpad) — maja.kriska@lenac.hr
- Zdenko Vidmar, za okoli$nu kategoriju (energetika) — zdenko.vidmar@lenac.hr
- Aleksandar Jurcevi¢, za drustvenu kategoriju (rad i radni odnosi) — aleksandar.jurcevic@lenac.hr
- DraZen Bevanda, za drustvenu kategoriju (sigurnost i zastita zdravlja) — drazen.bevanda@lenac.hr
- Dolores Kuzmi¢, za pitanja dobavljaca (sve kategorije) — dolores.kuzmi¢@lenac.hr
- Sandra Uzelac, ¢lan Uprave, za ekonomsku kategoriju —sandra.uzelac@lenac.hr

102-54 Izjava o izvjestavanju sukladno GRI Standardima

Ovaj izvjestaj je pripremljen sukladno GRI Standardima: Srzna opcija.
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102-55 Kazalo sadrzaja GRI-a

GRI 102 OPCE OBJAVE

Organizacijski profil
102-1 Naziv organizacije
102-2 Glavni proizvodi i usluge
102-3 Sjediste
102-4 Lokacija poslovnih aktivnosti
102-5 Priroda vlasniStva i pravni oblik
102-6 Driave poslovanja i trzista
102-7 Veli¢ina organizacije
102-8 Informacije o radnicima i ostalim zaposlenima
102-9 Dobavljacki lanac
102-10  Znacajne promjene u poslovanju i dobavljatkom lancu
102-11  Postupak predostroznosti
102-12  Vanjske inicijative, standardi i nacela
102-13  Clanstva u udruZenjima

Strategija
102-14  Izjava najviSe rangirane osobe za dono$enje odluka

Etika i integritet
102-16  Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja

Upravljanje
102-18  Upravljacka struktura i dono3enje odluka

Ukljucivanje dionika
102-40  Skupine dionika
102-42  Osnove za ukljucivanje dionika
102-43  Pristup ukljucivanju dionika
102-44  Kljuéne teme za dionike
102-41  Kolektivni ugovor sa sindikatima

Praksa izvjestavanja
102-45  Drustva u konsolidaciji
102-46  Postupak odredivanja sadraja izvjestaja i Granica aspekata
102-47  Popis materijalnih tema
102-48  Izmjene u informacijama
102-49  Promjene u izvjestavanju
102-50  lzvjestajno razdoblje
102-51  Datum posljednjeg izvjestaja
102-52  lzvjestajni ciklus
102-53  Kontakti
102-54  lzjava o izvjestavanju sukladno GRI Standardima
102-55  Kazalo sadrZaja GRl-a

GRI 200 EKONOMSKE TEME

GRI 201 Ekonomski ucinak
GRI103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice
GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju
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Stvorena i distribuirana izravna ekonomska vrijednost
Financijska pomo¢ primljena od vlade

Prisutnost na trzistu
Objasnjenje materijalne teme i njezine granice
Pristup upravljanju i njegove komponente
Ocjena pristupa upravljanju
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GRI 200 Ekonomske teme

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . ¢lan Palumbo grupe 21



2018.

GRI 201 Ekonomski ucinak

GR1103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Ekonomski uéinak je tema od presudnog znacaja za sve klju¢ne dionike, a posebno kupce, dioni¢are, zaposlenike i
financijsku zajednicu. Utjecaji svih dionika isprepleteni su s ciljem stvaranja ekonomskog ucinka i njegove raspodjele,
ali i s ciliem stvaranja sigurnosti u kontinuitet poslovanja.

Viktor Lenac utjete na ekonomski uéinak vlastitim aktivnostima u internim poslovnim procesima i trodenju resursa i
na tridtu odnosima sa svojim klijentima, a utjecaj na ucinak imaju i vanjske globalne okolnosti, kako na brodarskom
trzistu, tako i na trZistu radne snage koja predstavlja najvaZniji resurs pri stvaranju ekonomskog ucinka.

Kako Viktor Lenac najvedi dio svojih resursa nabavlja na domadem odnosno lokalnom tristu, time i distribuirana
vrijednost, bilo da je rije¢ o plaéanjima poslovnih resursa, davanjima drzavi, bankama, dioni¢arima, dobavljatima
proizvoda i usluga ili ulaganjima u lokalnu zajednicu, direktno utjece na rast i razvoj subjekata u okruZenju, te
povedanje Zivotnog standarda u regiji.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac upravlja ekonomskim uéinkom kontinuiranim kontaktima sa svojim klijentima, nudenjem poslova na
tristu i obradom veceg broja pristiglih upita za projektima remonta, s ciljem ugovaranja opsega radova i ostvarenje
bruto mar#i, koji ¢e biti dovoljni za pokriée relativno visokih troskova funkcioniranja brodogradilista i stvaranja dodatne
vrijednosti za dionicare. S druge strane, sustavima upravljanja proizvodnim i poslovnim procesima nastoji povecati
uginak i smanjiti utro$ak ogranicenih proizvodnih resursa, prvenstveno rada. S obzirom na djelatnost koja pripada
redu tradicionalnih, s visokim uce3¢em ljudskog rada i sporijom primjenom novih tehnologija, njeguje se pristup
olak3avanju radnih operacija, bilo raspolozivim tehnologijama, bilo inovativnim pristupom kojima je svrha skracivanje
rokova i rast uéinkovitosti, a s tim usko povezano oslobadanje kapaciteta za nove poslove.

Najznacajnije sastavnice upravljanja poslovanjem i u¢inkom definirane su u okviru Sustava upravljanja prema normi
ISO 9001 i ISO 50001. Sustavi upravljanja uklju¢uju politike, procedure i radne upute za sve vaine poslovne funkcije,
kojima su definirani ciljevi, ovlasti i odgovornosti pojedinih razina upravljanja u Viktoru Lencu. Poslovni procesi
popradeni su ERP sustavom, kojim je osigurano selektivno, ali i transparentno upravljanje i nadzor nad dijelovima
poslovanja, u ovisnosti o propisanim ovlastima.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Ucinkovitost pristupa upravljanju Viktora Lenca prati se i ocjenjuje putem vanjske neovisne revizije, izvjeStavanjem
javnosti sukladno zakonskim propisima, internih prosudbi kvalitete, analiza ugovaranja i ostvarenja projekata osnovne
djelatnosti, kao i povratnih informacija dionika.
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GRI 201-1 Stvorena i distribuirana izravna ekonomska vrijednost
iznosi u HRK
2016 2017 2018
Prihod od prodaje/realizacije projekata osnovne djelatnosti 254.459.595  477.879.519 228.429.128
Prihod od upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 28.754.188 26.685.715 17.360.129
Ostali prihodi 4.729.176 4.683.525 3.268.661
Prihod od kamata i vrijednosnih papira 355.361 243.176 260.790
Izravno stvorena ekonomska vrijednost 288.298.320 509.491.935 249.318.708
Troskovi poslovanja 189.891.047  342.103.327 168.071.047
Place i beneficije radnicima 71.982.643 75.702.828 75.851.362
Pla¢anja davateljima kapitala 15.800.602 5.252.033 2.805.492
Donacije i humanitarne pomoc¢i 173.083 328.638 83.461
Troskovi poreza i drugih nameta 2.848.306 11.876.482 2.292.993
Distribuirana ekonomska vrijednost 280.695.681  435.263.308 249.104.355
ZadrZzana ekonomska vrijednost 7.602.639 74.228.628 214.353

Znaajno niZe razine stvorene i zadrzane ekonomske vrijednosti ostvarene u 2018. godini posljedica su smanjenog
opsega zaposlenosti u odnosu na prethodnu godinu. Smanjena zaposlenost izravno je utjecala na smanjenje
distribuirane ekonomske vrijednosti kod svih dionika osim kod vlastitih radnika, koji u najvecoj mjeri predstavljaju
fiksni proizvodni resurs.

GRI 201-4 Financijska pomoc primljena od vlade
Viktor Lenac nije korisnik potpora i pomoci iz drZavnog proracuna.

Povremeno i u vrlo malom opsegu sudjeluje u natjedajima za odobrenje potpora poput onih za jacanje konkurentnosti,
zaposljavanje i sliéno. Tijekom 2018. godine nisu primljene nikakve potpore. U 2017. godini od strane Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje Viktor Lenac je ostvario ukupno dvije zasebne potpore ukupne vrijednosti 22.200 kuna, koji
iznos ukupno iznosi i za Grupu.

GRI1 202 Prisutnost na trzistu

GRI103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Prisutnost na trzi$tu tema je od znacaja za ulogu Viktora Lenca kao odgovornog i pozeljnog poslodavca. Tema je
odabrana kao materijalno znacajna zbog interesa kljuénih dionika — zaposlenika, sindikata i lokalne zajednice. Place u
Viktoru Lencu koje su veée od zakonskih minimuma imaju za cilj zadrZati postojecu i privuci novu kvalitetnu radnu
snagu, odnosno sprijeéiti njezin daljnji odljev. Ulaskom u EU odljev radne snage je sve izraZeniji i postaje problem ne
samo Viktoru Lencu, ved i drugim poduzedima iste ili pridruZene djelatnosti. Trenutne razlike izmedu pocetnih placa u
Viktoru Lencu i zakonskih minimuma nisu izrazito velike, pa stoga ostaje cilj za naredna razdoblja povecati standard i
beneficije vlastitim zaposlenicima. To je moguce samo ucinkovitim upravljanjem stvarajuci dodatnu ekonomsku
vrijednost raspoloZivu za distribuciju radnicima. Stoga je vaino educirati i dati povjerenje rukovoditeljima koji se
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zaposljavaju uglavnom iz lokalne zajednice, s obzirom da isti mogu ostvariti bolju komunikaciju s radnicima koji dolaze
takoder iz lokalne zajednice. U tom smislu Viktor Lenac je povezan s utjecajima slijedom vlastitih internih procesa i
aktivnosti, ali na temu utjecu i vanjske globalne socioekonomske i politicke prilike u drzavi, regiji i Europskoj uniji.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac upravlja ovom temom primarno edukacijom i razvojem upravljackih vjestina i znanja zaposlenika iz
rukovodne linije, kojima je cilj poveéanje ucinkovitosti rada, selektivan pristup kvaliteti radnih aktivnosti, te razvoj
sustava KPI-jeva te nagradivanja kojim ¢e se motivirati odgovornost za rezultate na svim razinama i u svim funkcijama
te daljnji rast placa, 5to bi sve trebalo utjecati na vecu prepoznatljivost Drustva kao poZeljnog poslodavca na trzistu
rada i u okruZenju lokalne zajednice.

Kod odredivanja i isplata plade u Viktoru Lencu ne postoji razlika u placi izmedu muskaraca i Zena, ve¢ je sustav placa
postavljen u ovisnosti od razine i sloZenosti radnih mjesta, neovisno o spolu izvritelja. Place su odredene Kolektivnim
ugovorom, odnosno Pravilnikom o radu sukladno sistematizaciji radnih mjesta. Osnovnoj placi i dodacima osnovnoj
placi koji su radnicima zagarantirani pridodaju se i stimulativna primanja, koja u ovisnosti o poslovnoj uspjesnosti
Viktora Lenca i ocjenama radnika mogu varirati.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Pristup upravljanju ocjenjuje se i prati uglavhom na relaciji Uprave, Radnickog vijec¢a i sindikalnih organizacija. Sva
materijalna prava radnika uredno se primjenjuju. Pored toga, pristup upravljanju ocjenjuje se i izlaznim intervjuima
prilikom odlaska zaposlenika iz Viktora Lenca, posebno kad je rije¢ o nezeljenoj fluktuaciji.

GRI 202-1 Omjeri standardne pocetne place po spolu i lokalne
minimalne place u znacajnim mjestima poslovanja

2016 2017 2018  2018/2017 2017/2016
Poéetna bruto plaéa u Viktoru Lencu 3.139,83 3.619,20 3.619,20 100% 115%
Minimalna bruto plaé¢a u RH 3.120,00 3.276,00 3.439,80 105% 105%
VL/RH 101% 110% 105%
GRI 202-2 Udio viseg menadimenta zaposlenog iz lokalne zajednice u znacajnim mjestima

poslovanja

Svi rukovoditelji u Viktoru Lencu, kako u dijelu viSeg menadZmenta, tako i u ostalim linijama rukovodenja dolaze iz
lokalne zajednice.
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GRI 204 Praksa nabave

GR1103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Nabavna funkcija Viktora Lenca usmjerena je na dvije zasebne vrste: nabavu materijala i opreme za ugradnju na
brodove koja u pravilu ukupno €ini oko 30% ukupne nabave, te na nabavu podugovaracke radne snage i usluga na
izradi proizvoda koji ¢ine u pravilu oko 70% ukupne nabave. Znacajno vedi udio nabave, kako materijala, tako jo$ vise
i usluga odvija se na domacem trzistu, od domacih podizvodaca, proizvodaca i trgovaca. Viktor Lenac utjece na praksu
nabave vlastitim poslovnim modelom putem internih procesa i aktivnosti vezanih uz proizvodne aktivnosti, ali na temu
ima utjecaj i specifi¢ni projekti Viktora Lenca, odnosno posebni klijenti koji zbog specifi¢nih zahtjeva mogu diktirati
nabavu posebnih i specifi¢nih vrsta materijala i opreme za koje ne postoje proizvodadi ili dobavljaci u Republici
Hrvatskoj. | sami dobavljadi, sa svojim praksama isporuka i komercijalnih uvjeta, utje€u na praksu nabave Viktora
Lenca. Praksa nabave u posljednje je vrijeme i pod utjecajem migracija radne snage unutar i izvan granica EU, pri cemu
na dobavljacki lanac utjece i razina zaposlenosti kapaciteta i raspolozivost domace radne snage, 5to ima utjecaj na
potrebu uvoza i u dijelu nabave koji se tice podizvodackog rada. Slijedom toga, kao kljucni dionici ove teme odabrani
su dobavljadi i podugovaradi. No, pored tih klju¢nih dionika, Viktor Lenac svojom praksom nabave znacajno doprinosi
i razvoju lokalne zajednice, koja se takoder smatra dionikom u pogledu ove teme. Naime, ekonomska vrijednost
stvorena gotovo u cijelosti izvozom, distribuira se uglavnom na domacem trZistu nabave, sto izravno utjeCe na rast
zaposlenosti lokalne zajednice, rast Zivotnog standarda lokalnog stanovnistva i njegove daljnje potro3nje, od Cega
korist ima i driava ubiranjem poreza. Dionici u temi prakse nabave su i zaposlenici i klijenti, buduci da odluke o
poslovnom modelu nabave utje¢u na kvalitetu usluge pruZenu klijentima te na raspodjelu ekonomske vrijednosti
izmedu zaposlenika i dobavljaca, odnosno podugovaraca, sto moZe predstavljati i suprotstavljanje medusobnih

interesa.

GRI103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

lako specifi¢na djelatnost Viktora Lenca ponekad determinira odluku o potrebi uvoza, Viktor Lenac preferira domace
dobavljace i posebno domacdu radnu snagu. Takav odabir ¢esto puta je cjenovno i angaZiranjem novéanih tokova
povoljniji, a i primjereniji broju, vrijednosti i obrtaju projekata osnovne djelatnosti. Nabava materijala od domacih
trgovaca i gdje god je to moguée, proizvodaca, zahtijeva manji angaiman novcanih sredstava i brzu dopremu, pri
¢emu se Viktor Lenac opredijelio za nabavu materijala po sistemu ,just in time” gdje god je to moguce, jer na taj nacin
optimalnije koristi ostale resurse.

Kod nabave usluga podizvodaékog rada i drugih usluga vezanih uz pruzanje remontnih usluga naruditeljima, Viktor
Lenac preferira domacu radnu snagu, s obzirom da je ista kvalitetna, cjenovno povoljnija, te je veca i bria dostupnost

i fleksibilnost usluga domacih podugovaraca.

Planiranje, odabir, zahtjevi za narudZbama, te nadzor nad izvrienjem isporuka Viktor Lenac provodi sukladno sustavu
upravljanja potpomognutom ERP sustavom, uz jasno definirane ovlasti i odgovornosti zaposlenika za odredenom

vrstom i vrijedno3¢u nabave.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Ocjenu pristupa upravljanju nabavom Viktor Lenac provodi putem sustava ocjenjivanja dobavljata i podugovaraca te
analizama izvrienih projekata.

Svaki dobavljadi i podugovaraci moraju biti uvriteni u Listu odobrenih podugovaraca Viktora Lenca, odnosno moraju
zadovoljiti kriterije definirane Sustavom upravljanja kvalitetom, sa ciljem ostvarivanja povjerenja u sposobnosti
podugovaraca za kvalitetno ispunjenje zahtjeva narudzbe.

Ocjenjivanje podugovaraca i dobavljaca materijala provodi se kontinuirano i time se osigurava odabir istih po kvaliteti
isporuke materijala i izvr3avanja usluge. Kriteriji za ocjenu dobavlja¢a su cijena i kvaliteta isporuéenog materijala ili
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usluge, pridrzavanje rokova isporuke, uvjeti placanja, kvaliteta tehnicke podrike, prilagodavanje posebnim uvjetima
nabave, pravovremena dostava potrebne dokumentacije, broj primjedbi i reklamacija na materijal. Kriterije
ocjenjivanja podugovaraca cini i pridrzavanje pravila i provodenje mjera zastite okolisa i sigurnosti na radu u Viktoru
Lencu. Ugovaranje poslova sa najbolje ocijenjenima, Viktoru Lencu osigurava povecanje kvalitete, smanjenje troSkova
i povedanje zadovoljstva klijenata, a istovremeno ima utjecaj i na sve ostale dionike.

204-1 Udio izdataka na lokalne dobavlja¢e u zna¢ajnim mjestima poslovanja

" P — ey Odnos volumena nabave i udjela domacih i
udio domacih i ino dobavljaca, 2018 inozemnih dobavljaca, 2016-2018

= Domadi dobavlja¢i = Inozemni dobavljaci

2016 2017 2018
Domadi dobavlja¢i  ® Inozemni dobavljaci

udio domacih i ino dobavljaca,
2017

« Domaci dobavljaéi Inozemni dobavljadi
Domacdi dobavljadi i podugovaraci predstavljaju dobavljace iz Republike Hrvatske. Inozemni dobavljadi i podugovaradi
ukljuéuju dobavljace iz drugih zemalja Europske unije i izvan Europske unije.

Usluge podugovaraca i isporuke drugih dobavljaca odnose se na lokaciju sjedista Viktora Lenca gdje se obavljaju
proizvodne usluge (vidi GRI 102-4).
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GRI 300 Okolisne teme

viv s

Detalj s akcije Ciscenja podmorja
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GRI 302 Energija

GRI103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema energije i upravljanja energijom je od velikog znacaja za Viktor Lenac, njegovo poslovanje i veliki broj dionika.
Medu svim dionicima Viktor Lenac je kao klju¢ne dionike za ovu temu izdvojio zakonska i regulatorna tijela, lokalnu
zajednicu i kupce. Energija predstavlja osnovu za obavljanje djelatnosti, pri éemu pored toga $to je udio troskova
energenata u ukupnim troskovima resursa relativno visok i ima tendenciju rasta, Viktor Lenac ima limitirane
mogucnosti priklju¢aka. Na temu utjee sam Viktor Lenac svojim aktivnostima koji determiniraju upravljanje
energijom, ali je po pitanju opskrbe i utroska energije pod utjecajem i vanjskih é&imbenika, prvenstveno opskrbljivaca,
globalnih utjecaja koji odreduju cijenu energije. Na temu utje¢u i sami kupci s obzirom na zahtjeva za priklju¢kom
svojih brodova na energetski sustav u Viktoru Lencu za vrijeme boravka u brodogradilidtu.

Osim utjecaja na poslovanje Viktora Lenca, sustav upravljanja energijom vazan je i za druge dionike i to najvise lokalnu
zajednicu i regulatorna tijela, jer racionalno koristenje energije smanjuje emisije u okolis, a tehnologka unapredenja i
razvoj novih proizvoda koje Viktor Lenac implementira kod potrosnje energije utje¢u na zaposlenost lokalne zajednice.

GR1103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac upravlja energijom i energentima dugi niz godina putem davno implementiranog sustava nadzora, kojeg
je godinama unapredivao i poboljSavao u cilju smanjenja utrosaka energenata, osiguranja stalne raspoloZivosti
energetskog sustava, te osmisljavanjem i provedbom raznih projekata kojima je bio cilj smanjenje zahtjeva i utrosaka
energije. U suradnji s HEP ESCO-om ili samostalno vec je realizirano vise projekata kojima je cilj usteda u potrosniji, a
efekti su vec vidljivi. Posljednji projekt odraden je u 2018. godini novim projektom zamjene rasvjete na proizvodnim i
drugim poslovnim lokacijama unutar Viktora Lenca, kojim se nastavlja dobra praksa uiteda. Osim §to na utroke
djeluje vlastitim aktivnostima na kontroli energenata, zahtjevi se postavljaju i u skladu s praksom nabave, pri é¢emu se
nabava materijala i opreme okrece ucinkovitijim rjeSenjima. Daljnji iskorak u sustavu upravljanja uéinjen je u 2017.
godini implementiranjem, a potom i 2018. godine certificiranjem sustava upravljanja energijom sukladno normi I1SO
50001:2011. Time je pristup upravljanju energijom postao stalni proces u aktivnostima koristenja i uporabe opreme,
nabavi nove energetski ucinkovitije opreme te aktivnostima na edukaciji i podizanju svijesti radnika za pitanja
energetske udinkovitosti.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

NajvaZnija ocjena pristupa upravljanju energijom dobiva se slijedom implementiranog sustava upravljanja koji
uklju¢uje EN Pl-eve odnosno energetske pokazatelje uspjesnosti, koje Druitvo redovito prati i analizira sukladno
sustavu I1SO 50001:2011. Ocjena pristupa upravljanju ovom temom odvija se i putem internih i vanjskih prosudbi

sustava upravljanja energijom.

GRI302-1 Potrosnja energije unutar poduzeda

Osnovni energenti koje Viktor Lenac koristi u obavljanju svoje djelatnosti su elektriéna energija i loz ulje, &ija je
potrosnja tijekom godina prikazana graficki.

Viktor Lenac u svojoj djelatnosti trodi znadajne koliine energenata te je nadzor i upravljanje nad potrosnjom
energenata od velikog znacaja. Materijalno najznacajniji energent je elektriéna energija koja se trodi u svim
proizvodnim aktivnostima i za napajanje brodova u remontu.
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Osim elektri¢ne energije znacajni energent je i gorivo i to loz ulje, koje se koristi za sustav toplovodnog grijanja te
gorivo diesel D2 koje se koristi za transportna sredstva, proizvodnju elektri¢ne energije kod napajanja brodova s 440V,
60Hz kaoi za rezanje vr3nih tereta prilikom udokovanja i izdokovanja brodova kada su vr$ni tereti najvisi.
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Potrosnja elektri¢ne energije povecana je od 2014
godine, bududi je Viktor Lenac za napajanje
brodova 440V 60Hz poceo koristiti staticke
frekventne pretvarae (SFC), za razliku od
dosadainjeg koristenja agregata (Cija je korisnost
bila 47%), ¢ime je povecana uclinkovitost potroinje
energenata od 53%. Za period 2014. - 2017. godine
preko statickih frekventnih izmjenjivaca potroseno
je 21.808 MWh, Sto podrazumijeva priblizno istu
ustedu u potrodnji energije nekoristenjem agregata
za tu namjenu. Godine 2015. i 2017. su izrazite u
potrodnji energije iz SFC-a, a s obzirom na
specifiéne i visoke potrebe zapovjednog vojnog
broda, na kojem je u obje godine tijekom perioda
od po deset mjeseci Viktor Lenac obavljao svoju
djelatnost.

Struktura potrosnje elektricne energije

2015 w2016 m2017 w2018

oo M mllm

Rasvjeta

Kompresoriza Radovi u Privremena Ostali Napajanje
AKZ radove radionama energetika- potro3aéii brodova
radovi na razni radovi
brodovima
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GRI 302-4 Smanjenje potrosnje energije

Viktor Lenac u svojoj djelatnosti troSi znacajne koli¢ine energenata te je nadzor i upravljanje nad potro3njom
energenata od velikog znacaja. Sustav upravljanja energijom vec je godinama usmjeren na nadzor energenata te
nabavu nove energetski efikasnije i u€inkovitije opreme.

Investicijama u rekonstrukciji privremene rasvjete objekta u remontu, vanjske rasvjete i rasvjeti plutajucih dokova,
proizvodnih hala i ureda te uvodenjem energetski u¢inkovitije LED rasvjete i fluo rasvjete s T5 izvorom, ostvarene su
ustede u elektri¢noj energiji, koje iznose preko 2.500 megawat sati godi$nje. Puni godisnji efekt iskazanih usteda
ostvaren je u 2018. godini.

Ustede su izraCunate u odnosu na 2015. godinu u kojoj je Viktor Lenac zapoceo znaéajnija ulaganja, a sam izracun
usteda bazira se na proracunu zamjene staro za novo.

U radionama je za unutarnju rasvjetu zamijenjeno 567 starih rasvjetnih tijela snage VTF 450 W i halogenih reflektora
1000V s ukupnom godidnjom potro3njom od 996,5 MWh (3.587 GJ), s rasvjetnim tijelima T5 ukupne snage 200W s
godisnjom potrosnjom od 340,2 MWh ili 1.225 GJ. Ostvarena udteda na el. energiji je 656,3 MWh ili 2.363 GJ za
procijenjenih 10 sati dnevnog koristenja, 25 dana u mjesecu. Znacajan efekt je rasvijetljenost radnog mjesta koja se sa
250 - 300 luxa podigla na 500 luxa ¢ime su poboljsani sigurnosni i radni uvjeti.

Kod privremene rasvjete broda u remontu nabavljeno je 4.500 rasvjetnih tijela u led izvedbi tipa Gala-led koje su
zamijenile rasvjetna tijela Gala sa svjetlosnim izvorom ,Zarulja 100W". U razmatranje uStede uzeta je prosjecna
uporaba Zarulja od ukupno 2500 komada. Usteda po rasvjetnom tijelu iznosi 83W, 5to za 2500 komada i 24 sata rada
25 dana u mjesecu godidnje iznosi 1.494 MWh ili 5.378 GJ. | u ovom slucaju znacajno su poboljsani sigurnosni i radni
uvjeti kvalitetnijom rasvijetljeno3cu svih prostora broda u remontu.

Rasvjeta ravnog dna broda u dokovima modernizirana je s led reflektorima na kolicima tipa Floodlight - ukupno je
zamijenjeno 90 halogenih reflektora 1000W s led reflektorima 150W boljih svjetlosnih karakteristika. Prosje¢ni sata
rada reflektora su 15 sati dnevno, 25 dana, a godisnja usteda iznosi 330 MWh ili 1.187 GJ.

Ulaganje u energetski ucinkovitiju opremu odnosilo se na kupnju novih ventilatora za ventilaciju prostora broda u
remontu kod radova zavarivanja i antikorozivne zastite. Novonabavljeni ventilatori zadovoljavaju iste tehnicke
karakteristike vezane uz tlak i koli¢inu protoka, ali zahtijevaju manju snagu motora za 3,5 kW zbog efikasnije izvedbe
ventule. Efekti uStede na godisnjoj razini za 20 novonabavljenih ventilatora na osnovi 24 sati rada dnevno, 25 dana u
mjesecu iznose 403 MWh ili 1452 GJ.

Investirano je i u 20 novih energetsko ucinkovitijih aparata za REL zavarivanje, koji za iste efekte zavarivanja, trosi 7,74
kW manje po aparatu. Za 20 aparata na osnovi 8 sati rada dnevno, 25 dana mjesecno, godisnja usteda na energiji
iznosi 223 MWh ili 803 GJ.

Osim elektri¢ne energije znacajni energent je i gorivo i to loz ulje koje se koristi za sustav toplovodnog grijanja i gorivo
diesel D2 za transportna sredstva, proizvodnju elektricne energije kod napajanja brodova s 440V, 60Hz te za rezanje
vrinih tereta prilikom udokovanja i izdokovanja brodova kada su vrini tereti najvisi.

Realizacijom projekta uvodenja toplovodnog grijanja u odnosu na vrelovodno, ostvarena je usteda na gorivu od 1.855
MWh ili 6.676 GJ te smanjena emisija CO, za 496,8 tona.

Ustede su izracunate u odnosu na 2016. godinu u kojoj je Viktor Lenac zapoceo znacajnija ulaganja, a sam izracun
usteda bazira se na proracunu studije isplativosti ulaganja izradene od strane domace tvrtke HEP ESCO, koja je
predvidala ustedu od 1.315 MWh ili 4.734 GJ. Ostvarena usteda temeljem utroSenog goriva u 2017. godini u odnosu
na 2016. godinu za sustav toplovodnog grijanja iznosila je 1.855 MWh ili 6.676 GJ. Kontinuitet usteda se od uvodenja
sustava nastavio, tako da je tijekom 2018. godine, u odnosu na 2017. godinu potrosena manja koli¢ina loZ ulja, mjereno
u energiji u visini 280 MWh ili 1.007 GJ.
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GRI 303 Vodaiotpadne vode

GRI103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

U tehnolodkom procesu Viktora Lenca koristi se pitka, vodovodna voda i voda zahvadena iz vodotoka Javor.
Koristenjem vode iz vodotoka Viktor Lenac smanjuje potrosnju pitke vode 5to pridonosi oéuvanju prirodnih resursa
Republike Hrvatske.

Viktor Lenac utjete na utroSak vode vlastitim aktivnostima u internim poslovnim procesima, odnosno odabirom
tehnologija rada u pojedinim poslovnim procesima, te ulaganjem u tehnolodka rje$enja kojima se omoguéava veca
potrodnja tehnoloske u odnosu na pitku vodu. Osim internih utjecaja postoje i vanjski utjecaji, primarno rjedenja i
propisi regulatornih tijela koji determiniraju obveze i postupanje Viktora Lenca prema vodnom gospodarstvu,
uklju€ujuci i odvodnju otpadnih voda. U dijelu odvodnje oborinskih voda, na ukupnu koli¢inu voda koje se slijevaju na
lokaciju Viktora Lenca utjecaj ima i lokalna zajednica zbog blizine naselja i cesta koji se nalaze na visoj nadmorskoj
visini. Klijenti takoder imaju utjecaj na veci ili manji utro3ak vode i stvaranje otpadnih voda, s obzirom na to da je svaki
projekt remonta specifi¢an za sebe u smislu ne samo opsega radova ve¢ i potreba klijenta. Viktor Lenac je kao klju¢ne
dionike u ovoj temi izdvojio lokalnu zajednicu i regulatorna tijela.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Potro3nju vode Viktor Lenac prati jos od 1996. godine u sklopu sustava nadzora energenata, kada je pracenje vode
bilo uklju¢eno na tri mjerna mjesta. Sustavno gospodarenje potrosnjom vode uvedeno je 2011. godine instalacijom
sustava za pracenje potro3nje vode 24 h dnevno, 365 dana u godini za daljinsko pracenje potroinje vode i alarmiranja
u slucaju nekontrolirane potrosnje. Time se potro3nja vode smanjila na godi3njoj razini za oko 220.000 m?, ukljuéujuci
i saniranje propustanja. Nakon saniranih znacajnijih propustanja, sustavom nadzora potrosnja vode je u razdoblju od
2012. godine do 2018. godine smanjena s prosjecnih 73.000 m* na 56.000 m?® godi$nje, tako da danas mjeseéna razina
potrodnje iznosi od 4.500 m3do 5.000 m?. Sustav gospodarenja vodom do sredine 2018. godine bio je povjeren vanjskoj
kompaniji, a od sredine 2018. godine upravljanje sustavom preuzima sam Viktor Lenac vlastitim resursima.

Vodu iz vodotoka Javor, koji tece uz granicu brodogradili$ta i ulijeva se u more, Viktor Lenac pocinje koristiti poéetkom
2000. godine, od kada se sustav dodatno dogradivao s ciljem $to vece potrosnje tehnoloske vode za sve aktivnosti gdje
sama tehnologija to dozvoljava, odnosno s ciliem usteda pitke vode. Voda iz vodotoka se koristi za tehnologke svrhe:
rashladu, visokotla¢no pranje te za potrebe kotlovnice. Potrosnja tehnoloske vode varira od 160.000 m? do 260.000

m?, ovisno o proizvodnim aktivnostima.

Za odvodnju svih otpadnih voda Viktor Lenac postupa sukladno propisima i rje3enjima vodopravnih tijela pa je tako u
pripremi i novi projekt odvodnje oborinskih voda, kao i poboljSanje sustava odvodnje sanitarnih voda koje se

preuzimaju s brodova u radu.

Pravila o postupanju s vodom i otpadnim vodama Viktor Lenac je ukljuio u sustav upravljanja kvalitetom, a planiranom
implementacijom zasebnog sustava upravljanja okolidem sukladno normi ISO 14001, upravljanje ovom temom dobit

ce jos veci znacaj.
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Viktor Lenac ocjenjuje svoj pristup upravljanju temom kontinuiranim nadzorom nad potroinjom vode i analizom
odstupanja u odnosu na planirane, ocekivane ili redovne vrijednosti. Internim prosudbama sustava upravljanja
kvalitetom, koji ukljuuje i procedure i radne upute vezane uz upravljanje vodom, ocjenjuje se sukladnost s propisanim
zahtjevima. Dodatno, ocjena pristupa upravljanju provodi se i putem nezavisnih mjerenja od strane Nastavnog zavoda
za javno zdravstvo Primorsko goranske Zupanije, kojim se ocjenjuje kakvoca voda i mora u akvatoriju kao ocjena

upravljanja odvodnjom.
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GRI 303-5 Potrosnja vode

zahvadenavoda iz  isporucena voda iz m? Crpljenje vode po izvoru
vodotoka Javor gradskog vodovoda 375,000
m3 m3
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= zahvacena voda iz vodotoka Javor m3

= SpOrucena voda iz gradskog vodovoda m3

Mjerenje potroinje vode provodi se putem sustava za neprestano praéenje potrosnje vode, 24 sati dnevno, svakoga
dana.

GRI 305 Emisije

GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Viktor Lenac sa svojom djelatno$¢u remonta brodova, u tehnoloSkom procesu proizvodnje energenata, u procesu
antikorozivne zastite metalnih povriina broda sto ukljuéuje i bojanje, u raznim mehanickim, elektro i drugim radovima,
neosporno utjece na okolis emisijama onecisc¢ujudih tvari u zrak, pa je stoga tema odabrana kao materijalno znacajna.
Viktor Lenac ima unutarnji u¢inak na temu, s obzirom na proizvodne aktivnosti koje uzrokuju emisije u okolis, i to
proizvodnom toplinske energije, koridtenjem hlapivih organskih spojeva prilikom bojanja, imisije estica prasine u zrak
prilikom pripreme metalnih povriina za antikorozivnu zastitu, te buke koja nastaje bilo radnim aktivnostima, bilo
primanjem i privezom brodova na lokaciju na kojoj se djelatnost obavlja. Tema ima i svoje vanjske granice, s obzirom
da na razne emisije utjece blizina prometnica i naselja, kao i drugih poslovnih subjekata u blizem okruzenju. Na temu
moZe utjecati i pomorski promet veéim i manjim plovilima koji ne moraju biti povezani s aktivnostima Viktora Lenca i
nad kojima Viktor Lenac ne moZe imati stalni i potpun nadzor. S obzirom da je djelatnost Viktora Lenca radno
intenzivna i ukljucuje vedi broj radnika (vlastitih i podugovaraca) te da je lokacija na kojoj se djelatnost obavlja u blizini
naseljenih podruéja, kao kljuéne dionike ove materijalne teme Viktor Lenac izdvojio je zaposlenike (i sindikate), lokalnu
zajednicu te regulatorna zakonska tijela.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Vv s

Upravljanje temom u cilju smanjenja emisija onecis¢ujucih tvari u okolis, uklju¢eno je u sustav upravljanja kvalitetom
koji uklju€uje i politiku zastite okoli$a. Provedbu svih preventivnih i korektivnih aktivnosti procesa zastite okolisa, kao
i operativne aktivnosti vezanih uz proizvodne aktivnosti, koristenje i nacin rada koji ¢e u datom trenutku biti optimalan
i najmanje stetan za okoli$, propisuje, provodi i nadzire stalna zasebna sluzba za zastitu okoli$a, koja u Viktoru Lencu
djeluje preko 20 godina. U suradnji ekologa i drugih stru¢njaka za primjenu tehnoloskih procesa u Viktoru Lencu, a s
ciljem zastite okolisa i sprecavanja oneci¢enja emisijama, Viktor Lenac ulaZe u nove tehnologije i postupke, poput
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ulaganja u novi sustav proizvodnje toplinske energije, novu opremu za izvodenje radova antikorozivne zadtite,
dono3enje programa smanjivanja emisije hlapivih organskih spojeva, zaitite mjesta rada od emisija u okoli§, nabavka
opreme za spajanje brodova na energetski sustav Viktora Lenca s ciljem smanjenja emisije éestica i buke i druge
aktivnosti. Upravljanje temom Viktor Lenac provodi i edukacijom i nadzorom rada izvodaca radova, bilo da je rije¢ o
vlastitim ili tudim radnicima, nadzorom opreme izvodaca radova, te ocjenjivanjem i odabirom dobavlja¢a po kriterijima

elemenata zastite okolia od emisije.

Viktor Lenac od sredine 2016. godine poceo koristiti novi sustav proizvodnje toplinske energije toplovodnim grijanjem,
¢ime je znatajno smanjena potro$nja goriva, a time i emisija plinova od izgaranja. Emisija CO2 u 2018. godini gotovo je
dostigla grani¢nu vrijednost.

Hlapivi organski spojevi (HOS) se nalaze u bojama kojima se premazuju metalne brodske povriine. Premazivanjem
brodova hlape organski spojevi iz boja i dospijevaju u zrak. Sukladno obvezi smanjivanja emisija koje je Republika
Hrvatska preuzela u pristupnim pregovorima za EU, Viktor Lenac je izradio Program smanjivanja emisije hlapivih
organskih spojeva (HOS). Primjenom boja s manjim udjelom HOS-eva Viktor Lenac je znagajno smanjio ukupnu emisiju

ovih spojeva.

Emisija lebdecih Cestica posljedica je niza tehnoloskih procesa Viktora Lenca, a najveli utjecaj ima tehnologija
antikorozivne zastite. Nadzor emisije Cestica manjih od 10 mikrona (PM10), ukupne taloZne tvari (UTT) te metala u
njima Viktor Lenac provodi kontinuiranim mjerenjem imisije u okolnim naseljima.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Pristup upravljanju temi emisija ocjenjuje se putem internih nezavisnih prosudbi sustava kvalitete, u kojem je uklju¢en
sustav upravljanja okolisem, kao i monitoringom odnosno kontinuiranim mjerenjima emisija i imisija u okolna naselja,
a koja ispitivanja provode nezavisne ustanove ili sama organizacija. Upravljanje temom u nizu godina rezultira padom
najveceg broja emisija oneci$¢ujucih tvari, od kojih se najznaéajnije prikazuju u objavama koje slijede.

Sve navedene mjere, rezultirale su stabilnim trendom pada svih emisija koje Viktor Lenac mjeri: oksida sumpora
izrazenih kao SO2, oksida dusika izrazenih kao NO2, ugljikovog monoksida CO i dioksida CO2 te éestica PM10.

Vrijednosti emisije SO2, NO2 i CO su ispod propisanih grani¢nih vrijednosti emisije dok su vrijednosti CO2 i PM10 jo3
uvijek iznad propisane granicne vrijednosti ali su te vrijednosti tijekom 2018. godine gotovo pa dostignute.

Rezultati mjerenja emisije lebdecih Cestica koja se provode kontinuirano u okolnim naseljima su ispod grani¢nih
vrijednosti pa se zrak svrstava u | kategoriju kvalitete zraka odnosno Cist ili neznatno onetiséen zrak.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 33



2018.

250
200
150
100

50

12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

GRI 305-7 NOx, SOx i druge znacajne emisije u zrak
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Viktor Lenac je od sredine 2016. godine poceo koristiti novi sustav proizvodnje toplinske energije, é&ime je znadajno
smanjena emisija plinova od izgaranja. Toplovodno grijanje je u velikom dijelu zamijenilo do tada koristenu paru.
Zamijenjen je i energent pa se umjesto do tada koriStenog loZ ulja- LUL, koristi ekstra lako loZ ulje-LUEL, a dio energije
za grijanje vode se dobiva iz otpadne topline kompresora za proizvodnju komprimiranog zraka. Pored toga, za grijanje
dvije velike proizvodne hale se koristi dizalica topline koja uzima dio topline vodotoka Javor za dogrijavanje vode u
sustavu grijanja. Uvodenjem toplovodnog grijanja znacajno se smanjila i potroinja goriva, a posljedi¢no tome smanjila
se i emisija CO2. Sve mjere rezultirale su stabilnim trendom pada emisija onecis¢ujudih tvari: oksida sumpora izraZenih
kao SO2, oksida dusika izraZzenih kao NO2, ugljikovog monoksida CO i dioksida CO2, te ¢estica PM10.

Viktor Lenac trenutno razraduje mogucnost koriStenja zemnog plina za rad kotlovnice ¢ime e se u potpunosti
zamijeniti do sada koriSteno gorivo (LUEL). Zemni plin omogucava rad toplovodnih kotlova u kondenzacijskom reZimu,
u odnosu na rad sa loZ uljem ekstra lakim, a time postizanje povecanja energetske ucinkovitosti za 10%. Osim
smanjenja trokova samog energenta, smanjit ¢e se i troskovi odrzavanja.
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Zemni plin e se koristiti i za grijanje radionickih prostora, plinskim infra grijanjem (panelne plinske grijalice) &ime bi
se ukinula potreba za koristenjem pare kao medija za grijanje, a time bi se ukinulo koriStenje parnog kotla za tu
namjenu. Uvodenjem plina za spomenutu namjenu ¢e se znacajno smanjiti potroénja energije (i do 30%), a samim
time i smanijiti emisija CO2.

Emisija hlapivih organskih spojeva prilikom bojanja

Emisija hlapivih organskih spojeva
200 70%  Hlapivi organski spojevi (HOS) se nalaze u bojama
kojima se premazuju metalne brodske povriine.

160 e Premazivanjem brodova hlape organski spojevi iz
50%  boja i dospijevaju u zrak. Sukladno obvezi
120 40% smanjivanja emisija koje je RH preuzela u
30% pristupnim pregovorima za EU, Viktor Lenac je
80 izradio Program smanjivanja emisije hlapivih
40 I o organskih spojeva (HOS). Primjenom boja s manjim
10%  udjelom HOS-eva znatno smanjena ukupna emisiju
0 0% ovih spojeva.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmms UKUPNA EMISUA (t)  e===UDIO LOW VOC boja

Imisije cestica

Emisije PM10, prosjecna koncentracija Emisija lebdecih Cestica posljedica je niza tehnologkih
granicna vrijednost = 50 procesa Viktora Lenca, a najvedi utjecaj ima tehnologija
antikorozivne zastite. Nadzor emisije ¢estica manjih od 10

mikrona (PM10), ukupne talozne tvari (UTT) te metala u

njima Viktor Lenac provodi kontinuiranim mjerenjem
imisije u okolnim naseljima. Rezultati mjerenja su ispod
granicnih vrijednosti pa se zrak svrstava u | kategoriju
kvalitete zraka odnosno €ist ili neznatno oneciséen zrak.
Emisije ukupne taloZne tvari, prosjecna koncentracija
grani¢na vrijednost = 350
2013 2014 2015 2016 2017 2018 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018

c
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GRI306 Otpadne vode i otpad

GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Viktor Lenac u svojoj proizvodnoj aktivnosti proizvodi zna¢ajne koli¢ine otpada i otpadnih voda. Tema je odabrana kao
materijalno znadajna s obzirom na vece ili manje moguénosti zbrinjavanja otpada u RH, pa postupanje s otpadom ima
utjecaj na lokalnu zajednicu koja je prepoznata kao kljucni dionik u ovoj temi, a pored nje i zakonska i regulatorna tijela
s obzirom da je sustav gospodarenja otpadom propisan zakonskom regulativom. Na postupanje s otpadom najveéi
utjecaj ima sam Viktor Lenac, no s obzirom na nerazvijene moguénosti zbrinjavanja otpada u RH, tema ima i vanjski
utjecaj odnosno granicu. Vanjska granica utjeCe na Viktor Lenac na nacin da mora neprestano iznalaziti nove
moguénosti zbrinjavanja kako bi udovoljio ekoloskim, ali i ekonomskim uvjetima. Na stvaranje otpadnih voda utjecaj
imaju tehnoloSke aktivnosti Viktora Lenca u pruzanju usluga klijentima, ali i sami klijenti koji sa svojim brodovima
odredeno vrijeme borave u akvatoriju Viktora Lenca. Zbrinjavanje otpadnih voda i sustav njihove odvodnje takoder je
odreden zakonskom regulativom i nalozima regulatornih tijela.

GRI103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Svjesni da sustav gospodarenja otpadom moZe donijeti dodatnu materijalnu dobit ili pak troskove, u Viktoru Lencu
smo se opredijelili za razvoj fleksibilnog sustava gospodarenja otpadom spremnog za pracenje trendova koji ¢e koji ¢e
se kontinuirano uskladivati sa promjenama. Odlaganje je najnepovoljniji nadin postupanja sa otpadom, kako ekoloski
tako i ekonomski. U cilju smanjivanja otpada za odlaganje Viktor Lenac provodi primarnu selekciju i sortiranje otpada.
Kako je najisplativiji nadin gospodarenja otpadom taj da se otpad odvojeno prikuplja ve¢ na mjestu nastanka,
kontinuirano se provodi edukacija radnika, pribavlja odgovaraju¢a oprema te potife sortiranje otpada i provodi
nadzor. Osnovni preduvjet za smisao sortiranja je taj da postoji odgovarajudi nacin zbrinjavanja (reciklaza, oporaba,
dobivanje energije i slicno). U Hrvatskoj se tek otvaraju nove mogucnosti zbrinjavanja (obrade i oporabe). Viktor
Lenac razvija svoju strategiju postupanja sa pojedinim vrstama otpada u korak s razvojem mogucénosti njegovog
zbrinjavanja.

Otpadne vode zbrinjavaju se takoder sukladno zakonskoj regulativi, postujudi sva nacela zastite okolisa od oneéisé¢enja
izlijevanjem, pri ¢emu Viktor Lenac kontinuirano ulaZe u sustav odvodnje.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Ocjena upravljanja sustavom gospodarenja otpadom i otpadnim vodama ukljuena je u sustav upravljanja kvalitetom
kojeg Viktor Lenac ocjenjuje internim prosudbama. Vanjske ocjene provode zakonska i regulatorna tijela
svojim nadzornim radnjama izravno u Viktoru Lencu, ali i posredno putem sustava kontrole ovlastenih skupljacéa
otpada kojima Viktor Lenac predaje na zbrinjavanje otpad nastao u tehnoloskom procesu.

Osim toga, kako ispustanje otpadnih voda najvise utje¢e na more i morske zajednice, Viktor Lenac kontinuirano,
putem ovlastene ustanove, nadzire kakvoéu mora, sedimenta i populaciju morskih Zivotnih zajednica. Obzirom da ne
postoji zakonska kategorizacija mora, rezultati ispitivanja se usporeduju sa mjerenjima kakvoc¢e mora u uvali Sveian;j
(Kostrena) koja se nalazi na podrudju turisti¢ko ~ rekreacijske zone i koja se smatra ¢istom. Svi ispitivani parametri su
dokazani u vrlo niskim koncentracijama.
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GRI 306-1 Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

U tehnoloskom procesu Viktora Lenca koristi se pitka, vodovodna voda i voda zahvacdena iz vodotoka Javor, koji teée
uz granicu lokacije koju koristi Viktor Lenac. KoriStenjem vode iz vodotoka Viktor Lenac smanjuje potrosnju pitke vode
Sto pridonosi ocuvanju prirodnih resursa RH.

Koli¢ina

Kategorija ispustene vode  ispuStene vode u Mijesto ispusta
m3

Oborinske vode 397.216 more

Sanitarne vode 56.051 javna odvodnja

Tehnolo$ke vode za pranje

dijelova strojeva

Rashlada brodskih sustava 114.341 more
Tehnolodke vode za
odsoljavanje brodske oplate

214 zbrinuto kao otpad

95.666 more

Sanitarne vode Viktora Lenca ispustaju se u javni sustav odvodnje, a rezultati ispitivanja kemijske potro$nje kisika
(KPK), biokemijske potro3nje kisika (BPK), deterdZenata, ulja i drugih oneciséujudih tvari u njima udovoljavaju uvjetima
za ispustanje. Tehnoloske vode nastale procesom ¢idéenja i pranja dijelova brodskog motora se ne ispustaju nego se
zbrinjavaju kao otpad. TehnoloSke vode od odsoljavanja brodske oplate te od rashlade brodskog motora se ispustaju
umore.

Emisije otpadnih voda u kg - ispust u javni sustav odvodnje Ukupna koli€ina ispugtenih
60,000 onetis¢ujucih  tvari u javni
sustav odvodnje iznosila je u

ROS00 2018. godini 18.249 kg.
40,000
30,000
20,000
10,000 I i
. | I Illl e __
KPK BPK DETERDZENTI ULUA

2013 w2014 w2015 m2016 w2017 w2018

Tijekom boravka broda u luci Brodogradilista, brod koristi obalne priklju¢ke energenata pa tako i vode koju koristi za
osnovne potrebe boravka posade na brodu. Otpadna sanitarna voda sa broda se prihvaéa u prihvatne spremnike na
obali i zbrinjava putem ovlastenog skupljaca otpada. Kako bi se smanjili manipulativni troskovi i troskovi zbrinjavanja
ove otpadne vode, brodogradiliste planira izgradnju stabilnih obalnih priklju¢aka putem kojih ée se prihvacati brodske
sanitarne vode i odvoditi u sustav javne odvodnje.
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GRI 306-2 Otpad prema vrsti i metodi odlaganja

Tijekom 2018. godine u proizvodnom procesu u Viktoru Lencu je nastalo ukupno 11.655 tona razli¢itog otpada (2017:
14.768 tona), od kojeg se dvije trecine odnose na otpad koji se kategorizira kao neopasan.

Neopasan otpad Opasan otpad Ukupno Udio

Nacin zbrinjavanja otpada kg kg kg
dobivanje energije 14.870 158.226 173.096 1,5%
obrada 3.689.790 3.689.790 31,7%
odlaganje 565.150 3.050 568.200 4,9%
prekrivanje odlagalista 6.104.760 6.104.760 52,4%
recikliranje 1.046.981 9.695 1.056.676 9,1%
spaljivanje 62.280 62.280 0,5%
Ukupno 7.731.761 3.923.041 11.654.802 100%

Udio 66,3% 33,7% 100,0%

Zbrinjavanje otpada Viktor Lenac provodi putem pravnih osoba ovlastenih za gospodarenje otpadom sukladno

zakonskoj regulativi.
Viktor Lenac ostvaruje suradnju samo s onim tvrtkama koje u potpunosti zadovoljavaju zakonske uvjete i posjeduju

sve dozvole za skupljanje, prijevoz i zbrinjavanje otpada.

Podatke o koli¢inama zbrinutog otpada Viktor Lenac prikuplja putem ocevidnika i nastanku i tijeku otpada, koji
sukladno zakonskoj regulativi predstavljaju obvezni dokument u sustavu gospodarenja otpada za Viktor Lenac i za
tvrtke ovlastene za skupljanje i zbrinjavanje otpada.

GRI 307 Ekoloska uskladenost

GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Uskladenost za svim zahtjevima zastite okolisa i postupanje sukladno zakonskoj regulativi znacajna je za Viktor Lenac
zbog kontinuiteta i odrZivosti poslovanja. Viktor Lenac utjee na temu organizacijom svojih proizvodnih aktivnosti koje
se odvijaju na istoj lokaciji u isto vrijeme, 5to povecava rizik neuskladenosti. Kao klju¢ni dionici u ovoj temi prepoznati
su lokalna zajednica i zakonska i regulatorna tijela. Udovoljavanjem zahtjeva za ekoloskoj uskladenosti Viktor Lenac
zeli biti odgovoran subjekt u suzivotu s lokalnom zajednicom.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac je uklju¢ivanjem politike, procedura, radnih uputa vezanih uz zastitu okolisa i ekoloSko postupanje u svoj
sustav upravljanja kvalitetom, odnos prema materijalnoj temi podignuo na visoku razinu osvijeStenosti prema
ekolodkom postupanju opéenito. Svijest prema ofuvanju okolisa promi¢e se u svim odnosima prema kupcima,
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partnerima, dobavlja¢ima i radnicima. Svoje proizvodne aktivnosti Viktor Lenac nastoji organizirati na nacin da se
istovremeno na istoj lokaciji odvija najmanji mogu¢i broj aktivnosti koje komplementarno povecavaju rizik od ekoloske
neuskladenosti. Istovremeno odvijanje vedeg broja aktivnosti, u pravilu kod visoke zaposlenosti kapaciteta, posebno
u poslovima pjeskarenja i bojanja brodskih povr§ina mogu dovesti do neuskladenosti. Takve se aktivnosti stoga
ogranitavaju, vremenski pomicu ili se provode dodatne mjere zastite okoliSa i mora, sve s ciljem spre¢avanja emisija

oneciscujudih tvari ili buke.

GR1103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Osim Sto Viktor Lenac biljezi situacije propisanih granicnih vrijednosti ili njenih prekoracenja, te provodi monitoring
mora, voda, zraka i buke, temeljem kojih proizlaze podaci za analizu i ocjenu ekolodkog postupanja, ocjena pristupa
upravljanju temom dolazi i iz lokalne zajednice, putem pohvala i prituzbi. Kontrola i nadzor provodi se i od strane
regulatornog tijela zaduZenog za nadzor akvatorija. Neuskladenosti, odnosno izlasci inspekeija i drugih nadzornih tijela
mogu zavrsiti izreCenim kaznama, pa je uestalost i visina takvih mjera prava ocjena upravljanja ovom temom.

GRI307-1 Neudovoljavanje zakonskim i drugim odredbama iz podrucja zastite okolisa

Kazne izrecene u novcu zbog neuskladenosti Kazne koje je Viktor Lenac platio u 2018
60,000 kn N godini s osnova neuskladenosti s propisima
Onetiscenje mora M Buka koji reguliraju pitanja buke, odnose se na
50,000 kn krSenje odredbi u 2016. godini, za koje je
tek u 2018. godini primio rjeSenje i nalog za

40,000 kn novéanom sankcijom.
S0.000) ko Sto ste ti¢e kazni vezanih uz onediicenje

mora placenih tijekom 2018. godine, rijec je
o dvije kazne u ukupnoj vrijednosti 42.000
kuna za onedi¢enje iz 2016. godine, te
10.000 kuna kazne zhog onecis¢enja mora

Okn bojom.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

20,000 kn

10,000 kn
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GRI 400 Drustvene teme
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GRI1401 Zaposljavanje

GRI103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema zaposljavanja je od materijalnog znacaja za poslovanje Viktora Lenca, kako s aspekta dovoljne kolicine
najvaznijeg resursa u proizvodnoj aktivnosti — rada, tako i s aspekta kvalitete radnika. Viktor Lenac utjeée na pitanje
zaposljavanja ugovaranjem poslova koji posljediéno vode veéoj ili manjoj zaposlenosti radi odrzavanja kontinuiteta u
broju radnika i stvaranju Zeljene radne klime, koja pak utjee na smanjenje nezeljene fluktuacije. U aktivnosti u kojoj
jerad kljucan resurs, privlacenje kadrova i imidZ kompanije kao poZeljnog poslodavca ima izuzetni materijalni znadaj.
Pored internih utjecaja, na zaposljavanje utjecu i globalna kretanja na trZistu radne snage, otvaranje granica za
migracije radno aktivnog stanovnistva, uspjednost i koli¢ina proizvodnih kompanija sli¢ne djelatnosti u okruzenju koja
utje¢e na zadriavanje radne snage te edukativni sustav u Republici Hrvatskoj za zanimanja koja su potrebna Viktoru
Lencu. Zbog svega navedenog kao kljucni dionici prepoznati su radnici, sindikati, ali i lokalna zajednica iz koje dolaze

zaposlenici.

GRI1103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac upravlja pitanjima vaZnim za zapoiljavanje i smanjenje neZeljene fluktuacije putem aktivnosti vezanih uz
sistematizaciju radnih mjesta, sustav placanja rada u kojemu odredeni dio predstavlja stimulativni dio plaée kojim se
motiviraju kvalitetniji zaposlenici, razli¢itim oblicima nagradivanja za postizanje posebnih uéinaka. Sa sindikalnim
organizacijama zaklju¢en je i u cijelosti se postuje Kolektivni ugovor kojim su regulirana vaina prava za radnike.
Prilikom zaposljavanja provodi se procjena kvalifikacijske, radne i psiholoske sposobnosti kandidata. Vodi se racuna i
o mogucnosti premjestaja radnika unutar organizacije, a s obzirom na preferencije i oéekivane efekte slijedom
karakteristika samih radnika te s obzirom na interne potrebe. Kada i gdje proces proizvodnje to omoguéava, radnicima
se omogucuje fleksibilno radno vrijeme, prvenstveno preraspodjelom radnog vremena u ovisnosti o veéoj ili manjoj
zaposlenosti dijelova organizacije, $to osim usteda u fiksnim troskovima rada daje efekte i u odmoru zaposlenika.
Pored toga, obrazovnim aktivnostima potice se povedanje efikasnosti, ali i pruZaju radnicima Sire moguénosti osobnog

razvoja.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Aktivnosti koje Viktor Lenac poduzima u upravljanju ljudskim potencijalima, njihovom zaposljavanju, minimiziranju
negativnih vanjskih utjecaja migracija, povecanju kvalitete radnika putem obrazovnih aktivnosti i drugim vaznim
mjerama, interno se ocjenjuju putem sustava ocjenjivanja i praéenja zaposlenika i njihovih radnih uéinaka, koje
provode neposredni rukovoditelji. Vanjska ocjena pristupa upravljanju temom svoju potvrdu ima u stopi neZeljene
fluktuacije.

GRI 401-1 Zaposljavanje i fluktuacija radnika

Zapoiljavanje tijekom 2018. godine, kao i broj zaposlenika do konca godine, pratilo je potrebu prilagodbe promjenama
na trziStu. Obzirom da se pojavljuje potreba racionalnijeg koriStenja radne snage te odradivanja poslova s manjim
brojem izvriitelja kao preduvjet odrzavanja konkurentnosti, doslo je do racionalizacije broja zaposlenih najvedim
djelom kroz odljev zaposlenika koji su otisli u mirovinu, bez zaposljavanja alikvotnog broja radnika koji bi zamijenio
umirovljene zaposlenike.
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Broj zaposlenih na dan 01.01.2017. 485
Fluktuacija prema dobi radnika Fluktuacija prema spolu

<30 30-50 50> M Z
Dosli 2017 10 33 7 43 7
Otisli 2017 9 22 21 50 2
Broj zaposlenih na dan 31.12.2017. 488
Dosli 2018 2 16 1 17 2
Otisli 2018 6 33 38 67 /
Broj zaposlenih na dan 31.12.2018. 441

Iskazani podaci odnose se na mati¢no drustvo. U ovisnom drustvu Viktor Servisi d.o.o. stopa fluktuacije u 2018. godini
nije materijalno znacajna, dok je u drudtvu VL Steel d.o.o., koje je zapocelo s aktivnostima u posljednjem tromjesedju
2017. godine, tijekom 2018. godine ocekivano doslo do povedanja broja za 29 radnika.

GRI 403 Zastita zdravlja i sigurnost na radnom mjestu

GRI103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Proizvodna djelatnost Viktora Lenca, radno intenzivna, koju karakterizira relativno tradicionalna proizvodnja u odnosu
na druge industrijske grane, ocjenjuje se kao rizi€na za zdravlje i sigurnost na radnom mjestu. Briga o sigurnosnim
uvjetima rada u posljednjih godina je vrlo izraZena, a utjecaj na to nije samo u internom opredjeljenju Viktora Lenca u
cilju povecanja brige za zdravlje i za5titu osoba koje sudjeluju u poslovnim aktivnostima, ve¢ i od strane samih klijenata
¢iji su zahtjevi za sigurnosnim uvjetima rada vaZan element za odabir brodogradilidta u kojima ¢e obaviti remonte
svojih brodova. Takvi zahtjevi jo$ su izrazeniji kod klijenata sa specifi¢nim i vrjednijim projektima, poput modernizacija
ili prenamjena brodova, jer rad na takvim projektima iziskuje duZe vrijeme nego standardni remonti, pa su i opasnosti
i rizici po pitanju sigurnosti veci.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

U Viktoru Lencu je ureden cjelovit sustav sigurnosti i zastite na radu kojim se upravlja putem nadleznih sluzbi Viktora
Lenca koje djeluju u razli¢itim podrucjima i to: zastita na radu, zastita od poZzara, zastita okolisa i sigurnosno tehnicka

zastita.

Dio sustava sigurnosti i zastite na radu takoder ¢ine i Odbor zastite na radu te povjerenici zastite na radu, izabrani i
imenovani od strane sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu.

Sigurnost i zastita na radu takoder se ureduje i provodi kroz obveze ovlastenika poslodavca za zastitu na radu, koji su
kao neposredni rukovoditelji radnika ukljueni kako u proizvodne, tako i u neproizvodne dijelove procesa rada Viktora
Lenca. Ukupno je tijekom 2018. godine bilo zaposleno 150 ovlaitenika poslodavca za zastitu na radu.

Kljuéna pitanja sigurnosti i zatite na radu ukljuéena su u Kolektivnom ugovoru i Pravilniku o radu, te su predmet
komunikacije izmedu socijalnih partnera — Uprave i sindikalnih organizacija, odnosno Uprave i Radni¢kog vijeéa.

Kod projekata osnovne djelatnosti, posebno onih koji duze traju ili imaju specifi¢ne uvjete rada, temeljem specifikacija
radova izraduju se planovi postupanja s obzirom na zahtijevane sigurnosne uvjete s obzirom na vrstu radova
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predvidenih za rad na brodovima. Projektima se pristupa selektivno, uvazavajuéi posebne opasnosti koje proizlaze iz
vrsta radova koje se obavljaju.

Posebni zahtjevi za sigurnosnim uvjetima rada postoje kod tzv. toplih radova, kod kojih je obvezan pregled mjesta rada
prije pocetka radova rezanja, brusenja, zavarivanja i sliénih radova, kako bi opasnosti od eksplozija, zapaljenja i drugi
rizici bili svedeni na minimum.

Neposredni rukovoditelji, kao povjerenici zastite na radu duzni su educirati i Siriti svijest medu radnicima o sigurnosnim
uvjetima rada, pregledu i osiguranju mjesta izvodenja radova, te brizi za zastitu zdravlja radnika te imovine Drustva i
klijenata. Izrazita painja pridaje se distribuciji i koriStenju osobnih zastitnih sredstava, a osim radnih odijela, kaciga i
obuce prilagodene za proizvodne radne uvjete, u posljednjih godinu dana u Viktoru Lencu je tijekom izvodenja radnih
operacija obvezna zastita vida upotrebom zastitnih naocala.

GRI1103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Aktivnosti koje se poduzimaju s ciljem propisivanja, planiranja, nadzora i kontrole sigurnih uvjeta rada, ocjenjuju se
putem internih prosudbi sustava kvalitete u kojem je uklju¢en i sustav sigurnosti, kao i vanjskih prosudbi sigurnosnih
sustava, koje ponekad provode i klijenti Viktora Lenca. Nadzor nad provedbom propisa iz sigurnosti i zastite na radu
provodi se i od strane inspekcijskih sluzbi. Najbolji pokazatelj i ocjena pristupa upravljanju ovom temom jest analiza
rizika i ozljeda na raduy, slijedom kojih se analiziraju uzroci ozljeda te provode preventivne i korektivne radnje. Sustavni
pristup upravljanju sigurnosti i zastiti zdravlja zaposlenika rezultira smanjenjem broja i teZine ozljeda na radu.

GRI1403-1 Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnoséu

Viktor Lenac koristi sustav upravljanja kvalitetom po standardu 1SO 9001:2015 kao okvir za upravljanje rizicima i
prilikama zdravlja i sigurnosti na radu, sa ciljem smanjenja, spreéavanja ozljeda na radu i/ili oboljenja radnika i
osiguravanje sigurnih i zdravih mjesta rada. Putem sluZzbe zastite na radu u kojoj je zaposleno 3 samostalna struénjaka
zastite na radu 1 pripravnik te voditelj sluZbe u suradnji sa ostalim organizacijskim jedinicama konstantno se revidiraju
s obzirom na promjene u proizvodnom procesu, uskladuju sa zakonima i propisima te prema zahtjevu
klijenata procedure i radne upute koje definiraju sustav upravljanja zastitom na radu. Konkretno, revidirana je i
djelomiéno izmijenjena radna uputa RU2121 Rad u ograniéenim prostorima.

Pravila ponadanja koje je Viktor Lenac propisao radi ponasanja u cilju zastite zdravlja i sigurnosti svih osoba, odnose
se na sve koji na bilo koji nacin sudjeluju u proizvodnom procesu Viktora Lenca, od samih vlastitih radnika, preko
radnika podugovaraca, do klijenata, ukljucujuci i posjetitelje, pri éemu, opseg pravila ponasanja varira po skupinama,
u ovisnosti o procijenjenim rizicima.

GRI1403-9 Ozljede na radu

Sustavna evidencija o ozljedama, pokazateljima i incidentima u Viktoru Lencu vodi se dugi niz godina i njome su u
cijelosti obuhvacdeni svi vlastiti radnici Viktora Lenca.

Tijekom 2018. godine doilo je do porasta broja ozljeda na radu. Ukupno je bilo 15 ozljeda na radu uz ukupnih 413
izgubljenih radnih dana radnika Viktora Lenca. lako je zabiljezen pad u broju izgubljenih radnih dana u odnosu na
prethodnu godinu, s obzirom na smanjenje ukupnog broja sati rada, to je rezultiralo i rastom indeksa frekvencije
ozljedivanja i indeksa teZine ozljeda. Od ukupnog broja ozljeda na radu zadobivenih tijekom 2018. godine, %est je
ozljeda (ili jedna vise nego u prethodnoj godini) okarakterizirano kao teie ozljede, kod kojih je najéeice rije¢ o
frakturama u podrucju ekstremiteta. Preostalih devet ozljeda nastalih u 2018. godini su lak$e ozljede, uglavnom
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uganuca, povrsinske rane i posjekotine. Sve ozljede na radu dogadale su se unutar proizvodnog procesa, u kojem
sudjeluje vrlo mali broj Zena pa se sve ozljede odnose na muskarce.

Broj Broj Broj Broj

ozljeda profesionalnih smrtnih izgubljenih

bolesti slucajeva dana

2013 23 - - 738
2014 18 - - 556
2015 17 - - 354
2016 18 - - 416
2017 10 % - 424
2018 15 - - 413

. TeZina i ucestalost ozljeda na radu Indeksn

Jedna ozljeda na radu (pad radnika s HERESEES = Frekvsntle
visine) rezultirala je s ¢ak 175 izgubljenih 100 50
radnih dana, §to je znaajno pogorialo
ukupniindeks teZine, koji bi, da nije bilo te 80 40
ozljede iznosio 30,2 te bi trend smanjenja
teZine i ucestalosti ozljeda na radu bio jos 0 6
brii.

40 - 20
Prema nacinu ozljedivanja, najveéi broj Indeks teZine R {,./‘X-
ozljeda nastao je zbog pada radnika, a 20 — = = Indeks tezine korigirani o 10
prema uzroku ozljeda na radu, od ukupnih
15 ozljeda na radu u 2018. godini ¢ak 13 5 : - Indeks frekvencije 4
ih- je nastalo uslijed rada protivno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

pravilima zastite na radu, $to ukazuje na
potrebu daljnje edukacije radnika za rad
na siguran nacin.

Niti jedna ozljeda na radu nije zavriila sa znacajnim i visokim posljedicama po radnikovo zdravlje ili utvrdenim veéim
stupnjem invalidnosti radnika.

Broj

Broj izgubljenih

Nacin ozljedivanja ozljeda dana
Pad radnika (s visine ili u dubinu ili u istoj ravnini) 9 265
Sudar s predmetom ili alatom s kojim se rukuje 3 51
Uklijestenje tijela 1 13
Utjecaj topline, hladnoce, buke ili vibracija 1 6
Prekomjerna tjelesna naprezanja ili pogresni pokreti 1 78
Ukupno 15 413

Zbog porasta frekvencije i teZine ozljedivanja, te uzroka ozljeda na radu, Viktor Lenac je poduzeo dodatne mjere za
osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin, poput dnevnih kratkotrajnih ,safety toolbox“ sastanaka koje provode
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neposredni rukovoditelji sa svojim radnicima s fokusom na provedbu sigurnosnih postupaka vezanih uz odredeni
konkretni posao.

Pokazatelji ozljeda na radu:

Efektivni sati rada 925.669 957.147 937.020 864.292 883.716 792.694
Broj ozljeda 23 18 17 18 10 15
Ukupno izgubljeni dani rada zbog bolovanja 738 556 354 416 424 413
indeks f jje*

ks tretsenciie 2485 1881 1814 20,83 11,32 18,92

Broj ozljeda u odnosu na sate rada
Indeks teZine*

Izgubljeni dani rada zbog bolovanja u odnosu na 79,73 58,10 37,78 48,13 47,98 52,10
ukupno efektivno vrijeme rada
Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 4,44 3,58 3,45 3,64 2,04 3,24

* Napomena: izraéuni se temelje na 1.000.000 sati rada

Rizici povezani s proizvodnim radom koji nose povecani rizik od ozljedivanja, a slijedom toga i rizik nastanka ozljeda s
znacajnim posljedicama po zdravlje radnika, opisani su u Procjeni opasnosti koju je za Viktor Lenac izradila ovlaitena
ustanova za sigurnost na radu. Temeljem Procjene opasnosti propisane su mjere zastite, edukacije, prevencije i
kontrole nad provedbom tih mjera u cilju smanjenja rizika od ozljedivanja. Najvainije aktivnosti u cilju smanjenja
ozljeda na radu koje Viktor Lenac provodi odnose se na direktne preglede mjesta rada od strane struénjaka zastite na
radu i izdavanje dozvola za pocetak radova. DeZurstva stru¢njaka zastite na radu organiziraju se i izvan redovnog
radnog vremena, s obzirom na potrebe proizvodnog procesa.

U 2018. godini uveden je sustav osposobljavanja i upoznavanja svih posjetitelja sa osnovama sigurnosti za vrijeme
boravka u Viktoru Lencu i to putem reprodukcije video materijala na glavnom ulazu u Brodogradiliste.

Svi radnici koji se zaposljavaju u Viktoru Lencu, kao i osobe na uéenickoj ili studentskoj praksi, prije poéetka rada u
proizvodnim aktivnostima u obvezi su proci edukaciju o zastiti na radu i sustavu sigurnosti te poloZiti ispit kao dokaz o
osposobljenosti. Radnici podugovarata moraju prije pocetka rada podnijeti dokaz o osposobljenosti za rad na siguran
natin u brodogradnji, te preuzeti i upoznati se sa cjelokupnom dokumentacijom sustava sigurnosti i zastite na radu
koju je u sklopu sustava upravljanja kvalitetom propisao Viktor Lenac.

U 2018. godini u sklopu CRM sustava izradeno je sucelje za unos svih nesukladnosti iz podruéja sigurnosti, ¢ime je
stvoren preduvjet za kontinuirano pracenje i izvjeStavanje o svim dogadajima, koji su prepoznati kao nesigurne radnje
ili potencijalno opasni dogadaj. Analiza svih nesukladnosti predstavlja temelj za izmjenu internih propisa i procedura
radi daljnjeg minimiziranja opasnih dogadaja.

Kako je u Viktoru Lencu od znacaja i rad podugovaraca, prate se i ozljede koje zadobivaju radnici podugovaraéa. No,
kako su podugovaraci u najvecem broju aktivnosti samostalni u proizvodnom operativnhom radu, evidencija nije
potpuna, pa se iskazani podaci odnose samo na vlastite radnike.

Cilj Viktora Lenca je u narednom razdoblju uspostaviti potpunu evidenciju o svim incidentima povezanim uz zastitu
svih radnika unutar Brodogradilista.
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GRI404 Obuka i obrazovanje

GRI1103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Obuka i obrazovanje predstavlja temu znatnog materijalnog znacaja za Viktor Lenac koja ukljucuje osposobljavanje
vlastitih radnika te suradnju s obrazovnim institucijama. Osposobljavanje vlastitih radnika ima direktan utjecaj na
u€inkovitost i struénost radnika te samim time utjece na produktivnost kao i na kvalitetu izvodenja radova. Na ovaj
nacin utjece se direktno na poslovni rezultat ali i na zadovoljstvo klijenta.

Suradnja s obrazovnim institucijama stvara pozitivan imidZ prema posloprimcima i tako olakSava privlacenje
kvalitetnih kadrova, a takoder omogucava direktan utjecaj na formiranje buduéih kadrova. Suradnja s obrazovnim
institucijama stvara i znacajan utjecaj na lokalnu zajednicu jer omogucava kvalitetno praktino osposobljavanje
ucenikai studenta koji se tako brze i lakse integriraju u poslovnu zajednicu i efikasnije doprinose gospodarskom razvoju
lokalne zajednice.

Organizacija direktno utjeCe na ovu temu odabirom ulaganjem u odredene vrste obuke i obrazovanja za vlastite
radnike, kao i odredivanjem prioriteta i modaliteta u suradnji s vanjskim obrazovnim institucijama.

GRI103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac konstantno ulaze u obrazovanje i struéno osposobljavanje svojih radnika i tako osigurava kvalitetu svojih
proizvoda i konkurentnost svojih radnika. U 2018. godini naglaseno je ulaganje u opde primjenjiva znanja koja
omogucavaju lakse upravljanje poslovnim procesima te ulaganje u osposobljavanje iz podrucja zdravlja i zastite na
radu.

Viktor Lenac je u 2018. godini osigurao ,in-house” edukacije koje provodi odjel zaduZen za poslove informatike i
kontrole kvalitete, a koje su obuhvatile 191 radnika. Isti odjel je podrSsku u stjecanju novih znanja pruzio i
podugovaracima Viktora Lenca, a sve kako bi se olak3ala i ubrzala njihova suradnja s Viktorom Lencem, a Viktoru Lencu
omogucila bolja analiza poslovnih procesa u cilju unapredenja uéinkovitosti rada. Odjel ljudskih resursa je proveo
radionice za poslovode radi razvoja vjestina vodenja, a sluzba zastite na radu radionice iz sigurnosti na radu. Takoder
su provedene i razne edukacije putem razli¢itih obrazovnih ustanova i stru¢nih udruzenja.

Tijekom 2018. nastavljen je i proces intenziviranja suradnje s razli¢itim obrazovnim ustanovama $to je dovelo i do
formalizacije suradnje s istima. Na taj nacin Viktor Lenac daje potporu lokalnoj zajednici u razvoju obrazovnih
programa. Tako su potpisani Ugovor o suradnji s Pomorskim fakultetom u Rijeci kojim je Viktor Lenac dobio status
Stru¢ne baze za osposobljavanje kadrova a s istim Fakultetom je ostvarena suradnja kojom se uspjesno apliciralo na
EU sredstva za program MEDUSA za financiranje razvoja i unaprjedenja pomorskog obrazovnog standarda u
brodarstvu i brodskom menadZmentu.

U suradnji sa Strojarskom Skolom za industrijska i obrtni¢ka zanimanja iz Rijeke s kojom je potpisan Ugovor o suradnji
u provodenju struéne prakse stvoreni su preduvjeti za osposobljavanje zavarivaca, a potpisan je i Ugovor o suradnji s
Tehnickom Skolom iz Karlovca koja je dobila status Centra za kompetentnost za podsektore strojarstvo, elektrotehnika
i racunalstvo. Na temelju ranijih ugovora s Obrazovnom institucijom IVORA i Hrvatskim zavodom za zaposljavanje
osposobljeno je vise nezaposlenih osoba za postupke zavarivanja.

Sve poduzete mjere imaju za cilj najbolje iskoristenje radnog kapaciteta, povedanje kvalitete rada, motiviranje radnika,
smanjenje troskova izazvanih nezeljenim fluktuacijama, ali i pomo¢ razvoju pozitivne gospodarske klime kroz poticanje
suradnje znanstvene zajednice te obrazovnih institucija s gospodarstvom, s osnova Cega se ostvaruje korist ne samo
za radnike, vec i za klijente, lokalnu zajednicu i sindikate.
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GRI103-3 Ocjena pristupa upravljanju

1896

Kvalitete provedenih obrazovnih programa pruzenih od strane vanjskih obrazovnih partnera se ocjenjuje od strane
samih korisnika obrazovanja. Pracenjem predmetnih ocjena usmjerava se suradnja prema bolje ocijenjenim
institucijama. Interni programi se prate kroz primjenu usvojenih znanja te se po potrebi rade korekcije istih. Vanjsko
vrednovanje se ocituje u vrednovanju povecanja ucinkovitosti rada ili primjeni novih tehnologija i znanja u svim

procesima u brodogradilistu.

Rezultati suradnje s obrazovnim institucijama ce biti vidljivi kroz duZi period prvenstveno kroz analizu ostvarenja

programskih zadataka iz ugovora o medusobnoj suradniji.

GRI 404-1
Broj radnika Ukupan broj  Prosjecan broj sati
ukljucenih u sati edukacije po
Spol edukaciju edukacije radniku
M 66 1464 22,2
z 9 248 27,5
Ukupno 75 1712 22,8

Prosjecan godisnji broj sati obuke prema zaposleniku, spolu i kategoriji zaposlenika

Pored podatak navedenih u tablici odjel zaduZen za poslove informatike i kontrole kvalitete proveo je in house

radionice koje su obuhvatile 191 radnika Viktora Lenca.

Ukupan broj
sati edukacije

edukaciju
rukovoditelji svih razina 408 12
sluzbenici i administrativni sluZbenici 528 13
direktni i indirektni radnici u proizvodnji 776 50
Ukupno 1712 75

Broj radnika
ukljucenih u

Prosjecan broj
sati edukacije
po radniku
34
40,6
15,5
22,8

Nakon 3to je u 2017. naglasak u obrazovnim aktivnostima Viktor Lenac je stavio na razvoj upravljackih vjestina
rukovoditelja svih razina, u 2018. naglasak je bio na obrazovanju direktnih i indirektnih radnika u proizvodniji.
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